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RESUMO

Compartilhando com a proposta de organizacdo laboral centrada em principios da
solidariedade, contrapondo-se ao ideario da competividade desenfreada de todos contra todos,
0 objetivo desta presente pesquisa € verificar, sob 0s pressupostos da chave analitica do Bem
Viver, até que ponto a iniciativa solidaria contribui para a melhoria da qualidade de vida das
mulheres cooperadas do grupo Nossa Polpa — Centro de Producéo de Polpa de Fruta, instalado
na comunidade da Barra, pertencente ao municipio de Ichu-Ba —, inserido no sistema
econémico alternativo de economia solidaria. Esta pesquisa segue a abordagem descritiva,
consubstanciada a um estudo de caso. Metodologicamente, para a obtencdo dos dados, utilizou-
se a revisdo bibliografica e analise de documentos, tanto primarios quanto secundarios, tendo
como ferramenta de analise a Matriz FOFA “SWOT, objetivando uma compreensao e descri¢cdo
do grupo. Além desses procedimentos, foi realizada pesquisa de campo a fim de conhecer a
realidade do grupo e a sua constitui¢do. A pesquisa demonstrou que ha ainda alguns pontos que
comprometem — mas ndo inviabilizam — a iniciativa solidaria. Mostrou também que ha espaco
para crescimento e ampliagé@o das possibilidades de atuacdo das cooperadas, com consequente
melhoria de padrées de vida. Esses ganhos mostram-se muito importantes para o
desenvolvimento de outras possibilidades de existéncia.

Palavras-chave: Iniciativa solidaria. Cooperativismo. Nossa Polpa. Bem viver.



ABSTRACT

Sharing with a proposal of competition centered on principles of solidarity in opposition to the
title of competitiveness for all purposes, all present are verified, under the assumptions of the
analytical key of Good Living, to what extent a solidarity initiative. quality of life of the
cooperative women of Nossa Polpa Group - Fruit Pulp Production Center, based in the
community of Barra, belonging to the municipality of Ichu-Ba, was not integrated into the
alternative economic system of solidarity economy. This research follows a descriptive
approach, substantiated by a case study. Methodologically, for data collection the first data used
a literature review, a document analysis, a little more than once, having as an analysis tool a
matrix. SWOT FOFA, aiming at an understanding and description of the group. The research
showed that there are some points that were compromised - but not impossible - the solidarity
initiative. In addition, the space for growth and expansion of the possibilities of action of
cooperatives, with consequent improvement of living standards. These vowels are very
important for the development of other possibilities of existence.

Keywords: Solidarity Initiative. Cooperativism. Nossa Polpa. Well live.
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APRESENTACAO

Foi durante um duelo a faca, em uma noite, no interior das Minas Gerais, que o0 coronel
José Augusto Esteves Matraga descobriu que todo homem tem a hora e a sua vez.! A dele pode
ter soado demasiado tarde — quando ele pressentia que ja estava batendo nas portas do paraiso
—mas a minha, talvez, tenha soado demasiado cedo e sob circunstancias adversas.

Nas narrativas mitologicas ou nas composicdes literarias que resvalam para o épico, 0
nascimento do protagonista de grandes feitos futuros, costumeiramente, se coincide com 0s
acontecimentos maravilhosos que desafiam a imaginacdo: a passagem de um cometa, um
eclipse que mergulha o mundo em trevas espessas ou um grande abalo sismicos que
compromete as fundacdes de um aglomerado urbano.

Nascido sob o signo do inconformismo, vi a luz do dia, pela primeira vez, em quatro de
marc¢o de 1972, auge da repressao militar no Brasil. Foi um dia como outro qualquer, destituido
de prodigios sobrenaturais. Nenhum cometa riscou 0s céus, tampouco 0s homens deixaram de
executar seus afazeres diarios para atentarem para um acontecimento tdo desprovido de
importancia para 0 mundo. N&o sou herdi nem aspiro sé-lo; sou homem comum, entranhado
nas lides do universo e das tradi¢Bes da cultura popular sertaneja.

Uma definicdo que me apraz e que traduz alguns dos elementos simbdlicos do meu
universo interior é a de que sou um filho de branco com preta. Nessa fusdo de opostos que se
entrelacam, vejo ndo apenas uma experiéncia particular, vejo muito mais uma imagem sintese
do processo de formacéo étnica do Brasil: pai branco (semianalfabeto — José Osvaldo Carneiro)
com méae preta (Maria Dalva de Oliveira Carneiro — formada em Escola Sacramentina). Duas
influéncias e dois modos distintos de perceber a realidade. De cada um deles, extrai referéncias
que se mostraram de grande valia para o processo de edificagcdo de minha interioridade. Minha
formacédo posterior como pesquisador, e cidaddo consciente de uma necessidade de intervencgéo
nos rumos da politica de minha comunidade, se encontra atrelada aos ensinamentos indiretos
que deles recebi. O conhecimento académico era um aspecto que envolvia a minha mae,
enquanto que meu pai, na condigdo de pedreiro e semianalfabeto, por incentivo da esposa, se
formou em Professor e passou a exercer a profissao que também é a minha fonte de subsisténcia.

Embora atualmente eu tenha fixado residéncia em Feira de Santana, meu local original

de habitacdo é a cidade de Ichu, na qual transcorreram a minha primeira inféncia, a minha

! Coronel José Augusto Esteves Matraga, personagem do conto A Hora e a Vez de Augusto Matraga, integrante
da obra Sagarana, de Jodo Guimardes Rosa, 1986.
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adolescéncia e onde sou conhecido pelo nome de Juninho. Os passos iniciais de minha formagéo
intelectual se deram com a formatura em Magistério de 1° grau, no Colégio Estadual Aristides
Cedraz de Oliveira, em 1988. Em 1991, ingressei no Estado através de concurso publico para
provimento do cargo de Professor, profissdo que exer¢o com orgulho e é a mesma de meus pais,
como j& assinalado. Em 1992, ingresso, por via de aprovacdo num processo seletivo
(vestibular), no curso de graduagdo em Licenciatura em matematica, na Universidade Estadual
de Feira de Santana (UEFS), tendo obtido o diploma de graduado em 1997.2. Entre 2002 e
2004, realizo curso de especializacdo em Estatistica, na Universidade Federal de Lavras, Minas
Gerais.

O ano de 2001 registra um importante acontecimento para minha biografia existencial,
embora ndo esteja associado diretamente ao meu processo de formacéo profissional-académica:
0 casamento com Gisleide Oliveira do Carmo Carneiro, pesquisadora integrada ao quadro
funcional do Movimento de Organizagdo Comunitaria? (MOC). Este acontecimento se reveste
de importancia para mim por ter me propiciado um sentimento de seguranga psicoldgica sem o
qual talvez ndo tivesse me tornado o que sou.

Minha trajetoria profissional registra a passagem por diversas escolas de Feira de
Santana nas quais lecionei: Anisio Teixeira, Sdo Francisco, Objetivo e Nobre. Em 2004 fui
convidado a assumir a Secretaria de Assisténcia Social do Municipio de Ichu, onde desenvolvi
trabalhos voltados para a formacgdo de Grupos Econdmicos solidarios em diversas comunidades
do Municipio, como Nova Esperanca, Barra, Licuri, Morro Redondo, Praianos e Formigueiro.
Também desenvolvi trabalhos na sede do municipio em articulagio com a Associacdo
Comunitéria dos Amigos do Centro Séo Jodo de Deus e 0 MOC.

Os grupos comunitarios nos quais trabalhei cresceram e, com este crescimento, surgiu
a necessidade de organizacdo e de busca por meios de comercializacdo da producdo
comunitaria. Como resultado dessa inquietacdo, nasceu a ideia de uma Cooperativa que pudesse
comercializar e distribuir os rendimentos para seus cooperados. O projeto se consolidou com
certa brevidade: logo foi firmada uma parceria com a Associacdo Comunitaria dos Amigos do
Centro S8o Jodo de Deus e 0 MOC. Enquanto as entidades citadas encarregavam-se de
organizar os membros da comunidade, a Secretaria buscava formas de alocar os grupos em
espacos cedidos pela prefeitura municipal, além de fornecer uma capacitagdo e garantir a

compra dos produtos produzidos pela cooperativa para a alimentacdo escolar e inclusdo no

2 O Moc esta em funcionamento desde outubro de 1967, é uma entidade civil, de direito privado, para fins
filantrépicos e ndo econdmicos, de carater beneficente, educacional, voltado para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade humana (MOC). Disponivel em: <https://www.moc.org.br/>. Acesso em: dez.2018.
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Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil (PETI) cuja gestdo era da Secretaria de
Assisténcia Social.

Em parceria com o MOC, elaborei projetos do Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA), programa do governo Federal, o qual consistia em adquirir produtos da agricultura
familiar e distribui-lo no préprio municipio, garantido o minimo necessério para a alimentagdo
saudavel das pessoas mais vulneraveis. O citado programa impulsionou a Cooperativa de forma
que as cooperadas comegcam a mudar suas vidas, tendo acesso ao trabalho, incrementado a renda
familiar.

Além de participagdo nos eventos anteriormente citados e ligados ao universo de
cooperativas populares, também atuei na formacdo da Cooperativa Mista de Agricultores de
Ichu, da qual sou sécio fundador. Militei na organizacao da cadeia produtiva do leite no citado
municipio, que ja fora um importante produtor de leite na regido.

Regresso ao municipio de Feira de Santana em 2013, ano em que encerrei um ciclo
politico em Ichu, mas ndo abandonei a organizagdo dos grupos solidarios. Através do Centro
Publico de Economia Solidaria (CESOL), atuo nos Territorios do Portal do Sertdo e do Sisal, o
gue me possibilita retomar o contato com os grupos inchuenses.

Meu ingresso no Mestrado de Planejamento Territorial, da UEFS, se deu a partir da
experiéncia direta com os grupos de trabalhadores cooperados do municipio de Ichu. O trabalho
que desenvolvi com as associadas me alertou para a necessidade premente de organizacao
comunitaria para melhor aproveitamento, em termos de resultados concretos alcancados para
cada membro da comunidade. Militei durante algum tempo junto a grupos cooperados e pude
conhecer de perto a realidade vivenciada pelos membros dessas associagdes populares. Desse
convivio resultaram observacdes sobre 0os modos como eles organizavam suas atividades
laborais bem como reflexdes sobre os grandes desafios organizacionais por eles cotidianamente
enfrentados.

Motivado por essa inquietacgdo inicial, formulei, ao longo de meses que se seguiram,
uma série de reflexdes em torno dos problemas enfrentados pelas iniciativas de economia
solidaria com as quais me deparei. Percebi que era necessaria a proposicdo de metas de
intervencao que pudessem contribuir para a melhoria desses grupos.

Tendo isso em mira, decidi eleger como objeto de meu projeto de pesquisa, um grupo
especifico da Cooperativa de Producdo Comercializacdo e Servi¢o Padre Leopoldo Garcia
Garcia (COOPERAGIL), o Nossa Polpa, que beneficia frutas da regido na fabricacdo de polpas
de fruta. Foi 0 modo por mim encontrado para compreender aquela comunidade em termos

mais aprofundados e fornecer algum tipo de contribuicdo efetiva como cidaddo. Toda a minha
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trajetoria profissional e académica se encontra associada ao universo das lutas populares em
favor de melhoria de condicGes de vida. Dessa forma, a escolha de meu tema de pesquisa resulta
de um convivio prolongado com trabalhadores e trabalhadoras rurais e com os seus dilemas
associados ao universo de suas atividades laborais.

Uma pesquisa dessa natureza se justifica tendo-se em mira a necessidade de
aprofundamento de temas relacionados ao universo das a¢des de economia solidaria. Embora a
bibliografia disponivel seja de consideravel extensédo, ela se refere, em sua maioria, a uma
perspectiva nacional. Dessa forma, trabalhos que versam sobre economia solidaria sob um viés
local podem trazer novos contributos para um esforco maior de compreenséo e estudo do

fendmeno em apreco.
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INTRODUCAO

As iniciativas solidarias, sob a forma de cooperativas, se tornaram uma alternativa
viavel ao processo de exclusao social decorrente da expansao da sociedade capitalista moderna.
Esses processos de exclusdo derivam de fatores como o agravamento de condigOes
desfavoraveis aos que se encontram em estado de vulnerabilidade social. Nas préprias
caracteristicas dessas iniciativas, encontram-se os fatores que ajudam a explicar a sua
viabilidade por estar centradas na proposta de organizacdo de cooperativas e associagoes
destinadas a amenizar o desemprego e voltadas a incluséo de jovens, idosos e dos excluidos do
mercado formal de trabalho. A proposta é de autogestdo e de organizacdo do trabalho e da
propriedade coletiva dos meios de producdo. Trata-se, dessa forma, da adocdo de uma
mentalidade humanista no que concerne a tentativa de resolucdo de problemas ligados a
auséncia de fontes de renda e a dificuldade de insercdo no mercado laboral.

Autogestao, solidariedade e participacdo inclusiva sdo alguns dos principios tedricos
basilares do sistema de Economia Solidaria (ES) (SINGER, 2002). Dado que a intencédo € a
organizacdo de cooperativas em que pessoas se unam em busca de alternativas de renda, a ES
se estrutura administrativamente pelo sistema de tomada coletiva de decisdes e de
gerenciamento de tudo o que se refere ao processo de comercializa¢do de todos os produtos que
sdo produzidos pelo grupo. Os processos de gestdo devem ser democraticos porque envolvem
atomada coletiva de decisdes, geralmente realizadas em assembleias deliberativas, que definem
0s rumos a serem adotados. E, por fim, a solidariedade se faz presente como um dos cernes da
prépria filosofia da cooperativa, visto que a proposta € unir esfor¢cos numa tentativa de obtencéo
de renda por via de processos coletivos de producdo e de venda subsequente (GAIGER, 2004).

A expansdo das iniciativas solidarias no Brasil vem acontecendo principalmente nas
areas interioranas e nas comunidades rurais distantes dos grandes centros urbanos, onde se
concentram os menores indices de inser¢do no mercado de trabalho formal. NUmeros fornecidos
por Gaiger (2014) apontam para quase 20 mil empreendimentos solidarios catalogados no
Brasil, deste total, a maioria se encontra no interior da regido Nordeste. Por ser um sistema de
organizacdo produtiva coletiva que aspira a incluséo, a economia solidaria funciona como polo
agregador de parcelas da populagdo que por variados motivos almejam formas alternativas de
organizagdo econdmica. Uma alternativa ao sistema de competividade excludente do
capitalismo moderno.

Nos paises capitalistas da Europa, os anos de 1970 e 1980 representaram o fim de um

sistema de negociacao coletiva entre patrdo e empregado, 0 qual permitia “que o conflito de
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classe pudesse ser reabsorvido, por uma compatibilidade, ao nivel macrossocial, entre
crescimento e solidariedade” (LAVILLE, 2009, p.8). Disso resultou, dentre outras coisas, um
crescimento da insatisfacdo no que se refere aos modos de organizacdo tradicionais do trabalho
nas suas conhecidas formulas fordistas e tayloristas. Desse modo, cresceu, igualmente, a
afinidade de muitos com propostas de organizagdo do trabalho centradas em modelos de
autogestdo participativa ao estilo daqueles formulados por iniciativas solidarias. Assim, ao
contrario do que muitos parecem defender, o sistema de ES nédo se propGe tdo somente a inserir
trabalhadores no mercado formal, trabalhadores que dele se encontram excluidos.

O sistema de Economia Solidaria vai muito além da mera condi¢éo de instrumento de
melhoria de vida material dos que estdo na zona rural ou urbana com dificuldades de obtengéo
de renda fixa. Laville (2014) redimensiona essa questdo ao propor um horizonte mais amplo no
qual se deve inserir as praticas de ES. Para o citado pesquisador, a atual fase de expansdo do
capitalismo industrial trouxe consigo indices inéditos de desigualdade social e crise ambiental.
Nesse contexto, a questdo da mudanca social como fator de democratizagdo torna-se, a cada
dia, mais digna de apreciacdo. Empreendimentos associativos propdem atuar na contraméao dos
idearios modernos de competividade desenfreada, do desrespeito ao meio ambiente e da
desvalorizacédo de préticas e posturas humanistas.

A pesquisa ora realizada surgiu de necessidades de ordem pessoal e académica, alem
da sua objetiva possibilidade de contribuigdo socioecondmica notoriamente relevante. Data de
periodos recuados de tempo o meu interesse particular por temas ligados ao desenvolvimento
do potencial econébmico de areas rurais interioranas. Mantenho vinculos com o sistema de
cooperativas solidarias, tendo me integrado a diversas a¢des de cidadania, interagindo com
campanhas e intervencdes diretamente ligadas ao processo de surgimento dessas iniciativas na
comunidade da Barra, particularizada neste estudo. Minha trajetéria profissional encontra-se,
em larga medida, associada ao universo de experiéncias de producdo econdmica comunitaria
nas areas rurais do municipio de Ichu e nas de outros municipios do semiarido baiano.

Com efeito, esta pesquisa sobre o tema em questdo foi quase uma imposi¢do das
circunstancias. Por me encontrar envolvido desde muito com muitas questdes ligadas ao
desenvolvimento comunitario, a escolha da tematica estudada me pareceu uma forma de dar a
minha contribuicdo para o conhecimento de uma realidade social da qual sou parte integrante.
A investigacdo académica se justifica tendo-se em mira que a regido na qual se insere este
estudo, uma area rural do municipio de Ichu, se encontra atrelada a um cinturdo formado por
dezenas de outras cidades sertanejas de pequeno porte. Um trabalho investigativo dessa

natureza aspira sempre trazer uma contribui¢do, em termos de conhecimento cientifico, que
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possa ser agregado a uma tentativa conjunta de melhoria das condi¢bes de vida daquelas
populacdes desassistidas pelo poder publico.

A presente pesquisa, portanto, busca verificar, sob os pressupostos da chave analitica
do Bem Viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo contribui para a melhoria da
qualidade de vida da populagéo local, mas, em especial, das mulheres envolvidas com o
processo econdémico cooperativista ligado ao grupo Nossa Polpa — Centro de Produgéo de Polpa
de Fruta instalado na comunidade da Barra, pertencente ao municipio de Ichu-BA —, inserido
no sistema econémico alternativo de economia solidaria. Dentro desse macro objetivo, se
inserem outros de carater mais especifico:

e Conhecer o grupo a fim de caracterizar as Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacas na sua organizacao e na sua producéo.

e ldentificar as mudangas advindas da dindmica do grupo Nossa Polpa e a sua
representatividade na vida das mulheres cooperadas/participes deste estudo.

e Identificar os desafios a serem enfrentados pelo grupo Nossa Polpa na busca de
alternativas para melhorias na qualidade de vida deste grupo e, por
consequéncia, da comunidade de Barra.

Tendo como base 0s objetivos tracados, esta investigacao envolve a economia solidaria
e se configura em um estudo de caso, uma das principais estratégias de pesquisa na area das
ciéncias sociais devido ao seu potencial para estudar questfes sociais (YN, 2005).

A fim de atender o proposto, realizou-se a revisdo bibliografica, que enriqueceu a
discussdo aqui em questdo, no que se refere aos conceitos ligados a Economia Solidaria. Os
procedimentos metodoldgicos também se constituiram na analise de documentos, tanto
primarios quanto secundarios, e da linha do tempo, elaborada pelas mulheres cooperadas, tendo
como ferramenta de analise a Matriz FOFA “SWOT, baseada nos seguintes aspectos: Fortaleza,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. Esta ferramenta foi inicialmente desenvolvida por
Humphrey, nos anos de 1960, na Universidade de Stanford nos Estados Unidos, com o fito de
entender porque o planejamento estratégico de empresas importantes havia falhado. As
referidas agdes foram realizadas aqui com o intuito de descrever e compreender o grupo.

O levantamento de dados e informagdes® se constituiram essencialmente a partir da

contribuicdo das mulheres integrantes do grupo, em nimero de 10, advindas de um universo de

3 A fim de manter o respeito e a integridade dos envolvidos no processo, colocamos no texto algumas informacgdes
de falas ndo identificadas, obtidas a partir de rodas de conversas, reunides, oficinas colaborativas com o grupo.
Tais procedimentos ndo se constituem em entrevistas, mas em vias de obtencéo de informagfes que corroboraram
para as analises e discussdes nesta pesquisa.
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72 trabalhadores/as, todas moradoras da zona rural, apresentando nivel de escolaridade entre o
ensino fundamental 11 e ensino médio completo, e faixa etéria entre 24 a 53 anos, com tempo
de associacdo ao grupo de 3 a 11 anos. Estas mulheres, aqui selecionadas, formam o grupo
Nossa Polpa, inserido na Cooperativa de Producao Comercializacao e Servico Padre Leopoldo
Garcia Garcia (COOPERAGIL), na comunidade da Barra, no municipio de Ichu-Ba. As
informacdes foram colhidas a partir de oficinas realiadas com as cooperadas, tendo em vista a
necessidade de conhecer de forma mais aprofundada o funcionamemto da cooperativa de
Economia Solidaria. O critério de selecdo adotado para coleta de depoimentos informativos foi
0 da ordem de antiguidade delas no sistema cooperativo, ou seja, optou-se pelas as que tinham
um maior tempo de atuacéo. Para entender melhor todo o contexto e proceder a uma anélise
qualitativa, utilizamos os pressupostos analitico da teoria do Bem Viver, proposta por Acosta
(2006).

Este trabalho, além desta introducdo, foi estruturado em trés capitulos, seguidos das
consideracdes finais: no primeiro capitulo, discute-se os fundamentos tedricos que norteiam
esta pesquisa: apresentamos alguns aspectos acerca do contexto sécio historico da economia
solidaria; em seguida, apresentamos os principios basicos dos empreendimentos solidarios. No
capitulo dois, Caminhos percorridos e especificidades que podem nos levar ao BemVviver na
localidade da Ichu-Ba, encontram-se a descricdo da metodologia utilizada para a coleta de
informagdes e a descri¢do da comunidade em estudo: Ichu e a comunidade da Barra e os sues
aspecto histérico-demografico e socioeconémico, seguidas do capitulo trés, no qual constam a
apresentacdo do grupo Nossa Polpa, a proposta analitica do Bem Viver (ACOSTA, 2006) —
pressupostos desenvolvidos que serviram de base analitica das informacdes obtidas — os
resultados e as discussdes. Por fim, as consideragdes finais.
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1 DISCUTINDO PRINC}iPIOS E ELEMENTOS ESSENCIAS PARA A RELACAO
ECONOMIA SOLIDARIA-BEM VIVER

Neste capitulo estdo descritos os direcionamentos para que este estudo alcangasse 0s
objetivos propostos, cuja base tem enfoque metodoldgico qualitativo interpretativista, no
entendimento de que se busca, neste trabalho, o aprofundamento da compreensdo de um grupo
social (GIL, 2008; YIN, 2010). Descreve-se, aqui, 0 surgimento da economia solidaria, com
foco no contexto socio historico. Em seguida, apresenta-se os principios basicos das iniciativas
solidarias, os quais fazem parte da fundamentacéo teorica deste estudo, e 0s pressupostos que
dao base a chave analitica do Bem Viver, proposta por Acosta (2006).

A lbgica capitalista € a da produtividade e da busca incessante do lucro por via da
exploragdo do trabalho. Uma das implicagbes mais visiveis disso € a exclusdo e a
predominancia de relagbes sociais de dominacdo. Historicamente, grupos, coletividades e
sociedades tém se organizado de modo a reagir a estrutura de producdo centrada no modelo
excludente e exploratério e que, basicamente, muito pouco tem contribuido para o bem-estar
dos menos favorecidos, a maior parte da sociedade. A Economia Solidaria € um dos
contrapontos possiveis a logica capitalista. Uma de suas principais diretrizes é a de criacdo de
cooperativas de economia popular centradas no principio da cooperacdo mutua entre 0s
membros da associacdo cooperativada. Isso pode ser alcangado por meio de organizagdes
populares e sociais que constroem redes e feiras de produtos de iniciativas de producédo
solidaria.

A cooperacao desempenha um papel vital em sociedades antigas, conforme nos ensinam
0s manuais de ciéncias sociais. O urbanista Mumford (2002) demonstra que nos primordios das
sociedades humanas da Antiguidade, a cooperacdo mostrava-se fundamental para a existéncia
dos primeiros ndcleos urbanos da humanidade. Sem a organizagdo de grupos engajados em
auxilio matuo, ndo seria possivel a sobrevivéncia num ambiente hostil. Essas conclusdes podem
ser estendidas a um contexto temporal mais amplo.

Na conjuntura social contemporanea, marcada pelos crescentes indices de desigualdade
e de acirramento da pobreza nas mais diversas areas do mundo, agdes cooperativas podem
assumir um carater transformador da realidade circundante. Pode também, enquanto dispositivo
coletivo, funcionar como catalisador “ampliado do engajamento dos agentes para superagédo das
assimetrias econdmicas, mas também das assimetrias culturais e sociais” (LAVILLE, 2014, p.
19). Conciliado a Laville, Acosta (2006), idealizador do Bem Viver — oportunidade de

construcdo coletiva de uma nova forma de vida —, defende:
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[...] uma economia sustentada naqueles principios fundacionais desta proposta
pos-desenvolvimentista, entre 0os que destacamos a solidariedade e a
sustentabilidade, além da reciprocidade, a complementariedade, a
responsabilidade, a integridade [...], a suficiéncia, (e, de alguma maneira,
também a eficiéncia) a diversidade cultural e a identidade, as equidades e,
claro, a democracia. (ACOSTA, 2006, 163-164).

Solidariedade e sustentabilidade s&o termos integrantes de uma visdo de realidade
centrada na cooperacdo mutua como meio de superar 0s impasses impostos pela economia
capitalista e seus sistemas de competitividade. Lima (2016) sustenta que a Economia Solidéria,
com seus principios de cooperagédo solidaria, aponta para estratégias de desenvolvimento local
inclusivo que consideram outras dimensfes sociais que ndo apenas a meramente
mercadologica. Desse modo, se evidencia que a atividade laboral, conjuntamente exercida e
ndo tendo em mira a competividade excludente e mera acumulacdo de lucro, pode gerar
dividendos sociais evidentes. A coordenacdo de esforcos por trabalhadores e por grupos
socialmente excluidos pode contribuir para a mudanca no que se refere ao paradigma da
competicdo desenfreada. Esta pode vir a ser substituida — ou complementada — por um modo
de fazer atividade econémica e producdo centrado na autogestdo, na participacao integrada,

coletiva e solidaria que opta pela incluséo.

1.1 ECONOMIA SOLIDARIA: CONTEXTO SOCIO-HISTORICO

Ndo se pode afirmar que a Economia Solidaria (ES) tenha sido gerada pelas
formulagcBes de um Unico individuo, suas origens se prendem a uma série de acontecimentos
histéricos da segunda metade do século XIX, remontando, dessa forma, aos processos de
consolidacéo do capitalismo industrial na sociedade europeia. Infere-se, portanto, que ES foi
uma reacdo espontanea aos processos de consolidacdo do capitalismo industrial com suas
extensas redes de exclusao social e de producéo de desigualdade e empobrecimento de grandes
parcelas da populacéo.

A sociedade capitalista tem como um de seus fundamentos a propriedade privada dos
meios sociais de producéo. Estes meios encontram-se concentrados em poucas maos que deles
fazem uso de modo quase sempre contraproducente para as camadas da sociedade desprovidas
de instrumental préprio de producgéo. Dito em outros termos: a posse de capital necessario para
a monopolizagdo do sistema produtivo tem, como uma de suas consequéncias diretas, a

exclusdo do acesso de parcelas significativas de atores sociais aos ganhos materiais e correntes
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desse processo. Para a multiddo de excluidos e relegados para posic¢oes distantes dos centros de
decisdo econbmica, a alternativa que se impde como a Unica viavel é a venda de sua forga de
trabalho como meio de obtengdo do necessario para a manutencdo da vida (HUBERMAN,
1976; HICKENBICK, 2014).

Singer (2002) aponta que essa situagao se acentuou decisivamente com a consolidagéo
da segunda fase da revolucéo industrial, a qual teve lugar na Inglaterra da primeira metade do
século XIX. Segundo este economista, nesse periodo, a excessiva jornada de trabalho — imposta
aos operarios —, resultou em reagdes dentre as quais cumpre destacar a ascensdo de um sistema
contra-hegemonico de produgéo centrado na organiza¢do de cooperativas de trabalhadores
pobres que competiam com seus empregadores. Para o citado economista, nesses
acontecimentos, deve-se detectar o surgimento embrionéario da Economia Solidaria.

Esta, como ja apontaram Singer (2002) e Barros (2016), possuiu, desde seus
primordios, evidente filiagdo tedrica aos ideais do socialismo utdpico, mais notadamente no que
se refere a adocdo de conceitos-chave como 0s de organizagdo coletiva dos meios de producgéo
e autogestao participativa da comunidade produtora. O sistema de economia solidaria privilegia
a tomada coletiva de decisbes, e todos os que trabalham nas cooperativas detém a sua
propriedade. Esta Ultima medida impede que haja o surgimento de classe que viva
exclusivamente de rendimentos do capital. O que ndo implica necessariamente que a ES possa
e deva ser tomada como um novo modelo de desenvolvimento econdmico potencialmente
capaz, por si sO, de superar todas as contradi¢fes do sistema capitalista. Deve ser vista como
um fator de contribuicdo (dentre varios outros) para se pensar modelos alternativos de
desenvolvimento socioeconémico local que ndo desprezem a inclusdo social. E um tipo de
pensamento de fundamentacdo utdpica, mas nem por isso inviavel.

As propostas de formas alternativas de organizacdo social sdo provavelmente tao
antigas quanto a civilizacdo. Na tradicdo cultural do ocidente, a primeira proposta, neste
sentido, foi a de Platdo, com seu Estado idealizado, ainda que de fundamentacéo totalitaria. A
este filosofo grego, outros pensadores se seguiriam com similares proposi¢des de reorganizacdo
da sociedade, tendo como modelo uma via alternativa; dentre estes, Thomas Morus foi 0 mais
célebre e a este coube a tarefa de cunhar o termo que passaria a designar este tipo de aspiracao:
utopia — titulo de sua obra mais conhecida (MORUS, 1992). Utopia aqui entendido como
aspiracdo a uma sociedade idealizada sobre os fundamentos do bem-estar social extensivo a
todos 0s membros.

Uma parcela do pensamento politico da segunda metade do século XIX foi

posteriormente agrupada pelos adversarios sob o rotulo de “utdpico”, no sentido de que estaria
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mais proxima de meras aspiracoes idealizadas que propriamente de formulagdes racionalmente
construidas assentadas sob padrdes ditos cientificos. Uma cadeia de pensadores que refletiram
e produziram obras que tinham por meta compreender o funcionamento do tecido social e
apontar novos rumos para seu sistema de organizacdo — tendo, talvez, a franca influéncia dos
ideais da Revolugéo Francesa e das teses iluministas de crenga no valor reformador da difuséo
do saber —, propugnava por radicais modificacGes que resultassem numa sociedade inteiramente
transformada. A eles foi reservado o epiteto de “socialistas utopicos” (CHATELET, 2000).

Singer (2002; 2003a) aponta como substrato imediato das ideias ligadas ao
florescimento inicial das ES as teses dos socialistas utopicos. O crescimento dos niveis de
pobreza, acarretados pela expansdo do capitalismo industrial, derivou 0 comprometimento da
cadeia produtiva dos pequenos artesdos locais, resultando a “expulsdo em massa [dos
camponeses] dos dominios senhoriais, 0s quais se transformaram no proletariado moderno”
(SINGER, 2002, p.24). O acirramento da miséria incentivou reagdes contrérias a isso, algumas
delas por parte de setores capitalistas tendentes a melhorar as condigdes sociais para aumentar
producdo e lucro. Reacgdes outras, advindas de setores com propostas dotadas de um maior senso
de humanidade, apontaram em direcdo a construcao de novos paradigmas de organizacao social.
Esses reformadores propunham a edificacdo de organizagdes similares aquelas que no inicio
dos tempos modernos foram denominadas de corporacdes artesanais (HUBERMAN, 1976).
Eram sistemas parecidos com cooperativas de trabalhadores que se uniam para fazer frente aos
sistemas de producéo capitalista. O primeiro molde deste experimento teria sido executado na
Inglaterra do século XIX (SINGER, 2002).

De acordo com o que se Ié na bibliografia historiografica sobre ES, houve um
desenvolvimento de sociedades cooperativas pelos mais diferentes pontos da Inglaterra, quase
todas elas modelos inspirados nas construgdes tedricas de Robert Owen (1771- 1858), um dos
responsaveis pelas chamadas ideias dos socialistas utopicos. A pretensao era a de criar “cadeia
cooperativa que seria um modelo a ser adotado pela sociedade do futuro, a ser imitado por
pessoas de boa vontade mundo afora” (SINGER, 2002, p.26). Portanto, desde seus primoérdios,
0 sistema de cooperativismo se organizava com a pretensao de se construir como um modo de
producdo alternativo ao capitalismo e que pudesse conduzir a sociedade a novos padrdes de
organizacao.

A ES é um projeto amplo que comporta diversas matizes e meios de execugdo. N&o é
patrimdnio de uma comunidade ou de um pais. Tornou-se gradativamente um movimento de
amplitude internacional, ndo se restringindo sua aplicacdo a paises onde predominam as formas

improvisadas de producdo econdmica, apresentando-se como possibilidade tedrica de uma



24

outra economia (LIMA, 2016). Mesmo em grandes centros populosos do continente europeu
florescem modelos de organizacdo cooperativa. Embora situados sob diferentes latitudes, as
condi¢des basicas de funcionamento permanecem as mesmas: basicamente trabalhadores
assalariados que se associam para comprar e vender, produzir produtos, tendo em vista ndo
apenas ganhos pecuniérios, mas também a reintegracdo ao sistema de trabalho formal
(SINGER, 2003b). Grupos de assalariados se associam para criar iniciativas de pequeno porte,
de bens e servicos de consumo, eventualmente podendo obter financiamentos publicos ou
privados a juros baixos.

O que pretende o sistema de ES, infere-se aqui, portanto, em Gltima insténcia, é a
reinstauracdo de modelos antigos de producdo. N&o se trata de uma ideia nova e revolucionaria,
e parece pouco crivel que haja pretensdo a assim se apresentar. Do que se fala é de
ressurgimento, desta feita em termos de uma estrutura sistematicamente organizada, de préaticas
antigas centradas nos principios de colaboracdo mutua visando ao processo de crescimento
econdmico.

Nas comunidades antigas, as formas de producéo sao inseparaveis da acao coletiva de
seus membros. Grupos humanos tribais, embora estabelecam uma divisdo social de tarefas,
tendem a coletivizar os instrumentos e meios de produzir em favor da comunidade. A
sobrevivéncia do bando necessitava de auxilio mutuo contra os diversos perigos que ameagam
a comunidade. O pensamento organizacional se volta para o fazer comunitario como via de
manutencdo das conquistas alcancadas. Todos se engajam tendo em mira um proposito pré-
definido porque nele reside as possibilidades de sobrevivéncia do grupo social (FLAMARION,
1990).

A ES retoma parte desses principios organizacionais solidarios para utiliza-los como
alternativa a um modelo capitalista de exclusdo social em larga escala. O modelo de gestdo
solidaria e participativa € um dos meios adequados, no que se refere a reinsercdo de grupos
socialmente marginalizados ou postos a distancia do mercado de trabalho formal produtivo. E
também adequado para as condi¢cBes de economias periféricas ou cidades com indices de
desenvolvimento humano muito baixos, considerando que esse modelo agrega, insere, acolhe
e constroi novas modalidades de organizacdo laboral para trabalhadores sem perspectiva de
ganhos imediatos ou mesmo sem perspectiva alguma, como nos casos de médo de obra sem
qualificacdo (SINGER, 2002).

A ES é uma demonstracdo cabal de que outra economia é possivel, com outros
fundamentos e praticas mais humanas. Conforme aponta Lima (2016), o amplo conceito de

desenvolvimento local solidario pode contribuir para fortalecer novos “paradigmas” que
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rompam com o modelo tradicional de producéo capitalista direcionado para o consumo que
gera modelos de exclusdo social. Acrescenta Lima (2016) que no sistema de economia solidéria,
as necessidades de consumo, necessario ao processo de manutencdo da sobrevivéncia dos
membros da comunidade, guiam os procedimentos econémicos de producdo de bens de

consumo:

[...] decide-se, entdo, 0 que deve ser produzido e em que quantidade, quando,
como e para quais setores, segundo as prioridades estabelecidas nas
localidades, que agreguem maior quantidade de vinculos e relagGes possiveis,
as vezes conflitantes, contudo, especialmente necessidades representativas das
dimens6es identitarias, culturais, politicas, de trabalho coletivo, entre outras,
encampadas de forma prdpria pela economia politica dos setores populares: a
economia popular e solidaria. (LIMA, 2016, p.05).

Num sistema dessa natureza, que privilegia a producdo sustentavel e a satisfacdo de
necessidades béasicas do homem, as condicdes materiais de existéncia podem sofrer
consideraveis melhorias. E importante destacar que a crise do desemprego nas sociedades pds-
industriais da atualidade atinge setores variados desde os mais fragilizados economicamente a
outros de condicdo social mais estavel. Esse quadro gera uma precarizacdo das condi¢des de
trabalho e emprego. Associa-se a tudo isso as chamadas politicas de flexibilizacdo das relagdes
trabalhistas, ou seja, supressdo ou significativa diminuicdo das garantias minimas aos
trabalhadores em termos de seguridade laboral. A organizacdo coletiva do trabalho, sob forma
de acdes cooperativas de autogestdo, pode apontar em direcdo a novas formas de organizagéo

da economia (SOUZA, 2003).

1.1.1 Principios basicos das iniciativas populares solidarias

H& um conjunto de principios organizacionais que definem, com certo nivel de
precisdo, a estrutura interna de um sistema de ES. Sao valores que norteiam suas acdes e
caracterizam seus modos de operacdo do ponto de vista técnico e administrativo. Esses
principios podem ser sintetizados nos seguintes termos: recusa pela exploracdo do trabalho
humano; acgdo coletiva; responsabilidade socioambiental. Dessa forma, a cooperagdo de seus
membros entre si, durante as atividades laborais, substitui a competicdo, e a propriedade
coletiva dos meios de producdo econdmica possibilita a abolicdo de relagdes hierarquicas de
subordinacdo e torna todos os integrantes do empreendimento agentes participativos dos

processos de tomada coletiva de decisfes importantes (HICKENBICK, 2014).
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A economia solidaria se afasta de principios tradicionais de organizagdo laboral das
sociedades comerciais capitalistas, tendo como um de seus fundamentos a autogestdo
participativa. A ideia de lucro, resultante da exploracdo da mais-valia do trabalhador, é
substituida pelo conceito de sobras que sdo utilizadas para obtencdo de metas e objetivos
definidos coletivamente em assembleias de associados. No empreendimento solidario, portanto,
todos os que nela se sentem integrados sdo socios e proprietarios e sao dotados de poder de
deciséo no que se refere aos destinos do empreendimento social e cada integrante se torna um
vetor responsavel por tudo aquilo que ocorre ou possa ocorrer. Por tudo isso, a cooperagédo
harmoniosa entre todos os envolvidos torna-se fundamental para a manutencéo do ordenamento
do empreendimento. Inexistindo uma divisdo hierarquica de fungdes, faz-se necessaria a adogao
de divisdo racional de tarefas e da tomada de iniciativa individual visando o bem-estar coletivo
(SINGER, 2002).

A Economia Solidaria € um modelo participativo de gestdo coletiva que parte de outros
pressupostos que se afastam do ideario capitalista que vé& no individuo, essencialmente, um
instrumento de trabalho ou meio de produzir acimulo de capital. Da proposi¢do de aberta e
desenfreada competicdo por posicOes e recursos dentro do organismo social, passa-se ao cultivo
de uma postura de ajuda mutua visando sempre o bem-estar coletivo de grupos sociais com
dificuldade de insercdo laboral.

De acordo com o pensamento de Guerin (2005), a economia solidaria pode ser vista
como um direcionamento maior para o interesse coletivo — no que se refere a um sistema
produtivo e comercial — do que para a busca incessante pelo lucro. Nesta ordem de ideias, as
iniciativas da ES devem conciliar equidade e eficiéncia, tendo em mira ndo substituir o mercado
ou o Estado, mas, sim, agir em estreita complementaridade.

Contudo, a ES possui outras dimensdes que ndo apenas a da possiblidade de inser¢do
no mercado formal de trabalho daqueles que se encontram momentaneamente dele afastado.
Mance (2000) propde uma articulacdo entre as praticas de ES e o que ele denomina de
“mediagdo do Bem Viver”. Na sociedade capitalista, 0 consumismo alienante — aquele que
estabelece uma relacdo ilusoria entre a aquisicdo de certos bens materiais e a satisfacdo de
supostos anseios interiores —, gera simulacros e ilusdes (MANCE, 2000). No sistema de
propaganda criado pela sociedade de consumo, ndo ha relacdo direta entre aquilo que é
anunciado e suas reais propriedades. Ou seja, imagens idealizadas e quase distorcidas sdo
vendidas como se representassem uma real representacdo de um determinado produto. As
efetivas qualidades ficam distantes das imagens que acerca delas sdo construidas. E as imagens

ilusorias geram ansiedade e desejo, um desejo de consumo ainda maior. Nesse contexto, um
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homem vale quanto “pesa”, ou vale quanto ostenta. Dessa forma, um individuo ganha
visibilidade social quando ostenta riqueza material; logo, aqueles que ndo a possuem nenhum
reconhecimento social adquirem. Por isso Mance (2000) diz que o Bem Viver ndo deve ser
necessariamente atrelado a essa perspectiva consumista de existéncia. Uma postura solidaria
requer critérios de valores avaliativos a partir dos quais seja possivel adotar uma conduta de
consumo solidario centrada na satisfacdo de reais necessidades de cada um.

Em um sistema como o da ES, o que vigora é a organizacdo baseada na producéo
simples de mercadorias e bens, estando os proprios agentes produtores de posse dos meios de
produzi-los. Esses agentes agem conjuntamente como membros de estrutura cooperativa de
amparo mutuo e de busca pela sobrevivéncia. O capitalismo, embora tenha se originado da
producdo simples de mercadorias, passou a negar esse sistema de produgédo ao “separar a posse
e 0 uso dos meios de distribui¢ao” (SINGER, 2003a, p.11). Essa diviséo teria gerado — ainda
acompanhando o pensamento do autor citado — um processo de apropriacdo privada dos meios
de producéo e do trabalho. Como consequéncia direta disso, tivemos a concentragéo de capital
em maos de uns poucos, a maioria ficou restrita a posse de suas respectivas capacidades
individuais de trabalho a serem comercializadas com os patroes.

A simples producdo individual de bens ou servicos ndo garante per si um nivel
razoavel de rentabilidade, devido ao inchaco do mercado e a concorréncia dos grandes
produtores, em larga escala, de mercadorias, 0 que acaba por contribuir para um acirramento
do processo de exclusdo social. A ES se mostra como um instrumental alternativo de valor ao
permitir que essas forcas produtoras de pequeno porte, antes dispersas, enfraquecidas e
concorrendo entre si por espagos nos mercados, possam se agregar socializando os meios de
producdo e distribuicdo. O modo solidario de producdo gera renda, inclusdo e aquisi¢do de
meios pecuniarios indispensaveis ao existir com dignidade no contexto de uma sociedade
altamente competitiva e essencialmente materialista.

Individuos, membros efetivos da sociedade, os quais, por razdes variadas, se
encontram num processo de exclusdo social e laboral, ndo se integrando como agentes
produtivos, podem organizar-se como produtores conjugados em associagcdes que objetivam
reintegragéo social e ganhos financeiros. Nessa assertiva, encontra-se sintetizado uma das
propostas da ES. Acredita-se que profissionais ndo qualificados podem encontrar maiores
chances de melhoria financeira quando atuam conjuntamente, unindo esforgos para construgédo
de uma cadeia produtiva solidaria. Projetos de organizagdo alternativa da economia podem
contribuir para melhoria nos niveis de ganho financeiro de comunidades de profissionais com

dificuldade de insercao laboral.
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A situacéo de um profissional inserido na ES é muito diferente do outro integrado a
um regime de economia formal capitalista. Trata-se quase de imagens invertidas no espelho:
uma como antitese da outra. Enquanto nas empresas tradicionais cabe ao funcionario a aceitacao
tacita de um ordenamento hierarquico do qual ele assume eventuais prejuizos e muito raramente
tem acesso aos lucros ou ao resultado direto daquilo que produziu, na economia auto gerida,
as tarefas dos cooperados nédo se limitam a execucao de tarefas e obrigagdes mecanicas, cabe a
cada um deles responsabilidade direta pela gestdo patrimonial e organizacdo administrativa, o
que implica em responsabilidade sobre custos, rendimentos, éxitos e eventuais malogros
financeiros ou bancarrota.

Nesse contexto, a solidariedade torna-se elemento fundamental para o perfeito
funcionamento da engrenagem. Devido a auséncia de autoridade gestora que centralize o
processo de tomada de decisGes no ambito das questdes administrativas, cada integrante torna-
se responsavel por si e por cada um de seus companheiros de oficio.

O cooperativismo pode ser, também, uma alternativa econdmica para tempos de crise
de trabalho formal. Embora as circunstancias ndo se mostrem socialmente favoraveis ao
desenvolvimento de cooperativas solidarias, dado o pouco empenho de dérgdos estatais em
fornecer apoio e financiamento, elas se mostram como via que intermedia a insercdo na
economia laboral ou 0 margeamento a ela. Ha também uma 6bvia relagéo de proximidade entre
cooperativismo e uma pratica de producao que nao se apoia em atitude predatdria sobre 0 meio
ambiente. Aragdo (2013) defende que as cooperativas devem ocupar em espaco cada vez maior
na sociedade contemporanea e que elas podem concorrer com empreendimentos capitalistas
convencionais. E desde que seja valorizado por politicas publicas, o cooperativismo pode se

tornar uma base econbémica. Para ele:

Um dos caminhos para materializar a reforma desses empreendimentos
convencionais seria fomentar a adogdo da sustentabilidade como paradigma
em todos os empreendimentos, ou seja, eles passariam a se comprometer
efetivamente com as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. No caso
das cooperativas, elas ja podem ser consideradas sustentaveis em funcéo de
suas caracteristicas que facilitam a adesao as exigéncias da sustentabilidade.
(ARAGAO, 2013, p12).

Este autor sublinha que a sustentabilidade, ou seja, um sistema de producdo que néo
comprometa 0 meio ambiente, no perfil dessa nova base econdmica, é inevitavel a ponto de

condicionar mudancas estratégicas empresariais.
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Essas mudancas seriam, por um lado, espontaneas, movidas pela
racionalidade e pela sobrevivéncia, e por outro, forcadas pelas normas
restritivas, decorrentes da cobranca radical na sociedade, huma convergéncia
tendente a poupar o uso de solucdes coercitivas. No arcabouco da teoria
econbmica neoclassica majoritaria, essa mudanga seria equivalente a
relativizar a busca pelo lucro maximo, a qual poderia ser substituida pelo lucro
médio. (ARAGAO, 2013, p. 12).

O cooperativismo possui como um de seus componentes essenciais a ideia de
autogestdo. Trabalhadores reunidos numa a¢do conjunta que visa garantir a manutencdo de seus
membros em regime de auxilio mutuo, o que pode garantir um retorno proporcional ao esfor¢o
de trabalho empregado, sendo que o trabalhador teria meios de interferir na amplitude de tal
esforco. 1sso pode ser uma alternativa para setores populares, ou uma organizagao associativa,
como uma organizacao associada de trabalhadores rurais ou urbanos que buscam um meio de
escapar aos efeitos das politicas neoliberais (CANCADO; VIEIRA, 2013).

Uma cooperativa ndo pode ser associada com uma entidade mercantil. O
cooperativismo € basicamente personalista, 0s membros da associa¢do assumem controle sobre
gestdo. Os objetivos administrativos também sdo diferenciados, visto que se busca,
basicamente, prestacdo de servigos aos cooperados, permitindo que estes possam se apropriar
de seu trabalho sem intermediacdo de terceiros. H4 também questbes ligadas a deliberacoes
coletivas, o que pode excluir a figura do administrador-chefe ou da sombra patronal.
Predominam rela¢6es democraticas de gestdo na qual todos os cooperados possuem direito ao
voto nas assembleias deliberativas, que opinam sobre os rumos das grandes questdes
administrativas em questdo (CANCADO; VIEIRA, 2013).

Um sistema cooperativo possui também como uma de suas caracteristicas definidoras
uma relacdo de simbiose entre comunidade na qual se encontra inserida e os elementos
paisagisticos e socioambientais. Avesso as teses desenvolvimentistas, centradas na acéo
predatoria, o cooperativismo busca interagir harmonicamente — na medida do possivel — com
0S recursos naturais disponiveis. I1sso se associa a uma nocdo de responsabilidade coletiva e
compartilhada por todos os membros da associacio de trabalhadores. E um tipo de organizacéo
de pessoas e ndo de capital. A meta é que o interesse de cada pessoa prevaleca sobre 0s
interesses de capital financeiro. E uma concepcdo humanista das praticas laborais, notadamente
que se refere as relagbes homem e capital. Disso tudo deriva consequéncias politicas. O
processo de autogestdo pode gerar ganhos ligados ao processo emancipatorio ao contribuir para
que os trabalhadores se reconhecam enquanto sujeitos autbnomos e protagonistas de suas
historias (MOURAO, 2013).
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Cooperativas sdo organizacdes de auxilio matuo. Suas bases remontam a matrizes
organizadoras muito antigas. Mourdo (2013) demonstra que o auxilio mutuo foi utilizado em
muitos periodos da Histdria humana. Ele se encontra associado a uma série de empreendimentos
de larga escala que talvez ndo tivessem alcangado seu éxito. Diferentes grupos sociais fizeram
uso do mutualismo ou da acgdo coletiva para alcangar suas metas. Talvez mais comumente
encontrado, ainda hoje, em sociedades de cunho eminente agricola ou que se baseiam na caga
e coleta para sobrevivéncia. Nessas condi¢Ges de organismos sociais tribais, a manutencéo do
existir se encontra associada a um sistema de acéo coletiva em que a unido de esforcos resulta
na obtencdo de resultados mais satisfatdrios. Nas precarias condi¢des de vida sob dominio do
escasso, as intervengdes ou tentativas solitarias estavam condenadas ao malogro. Agindo em
conjunto, de forma cooperada, é possivel mobilizar energias e esforcos para execucdo de metas
de interesse de todo o organismo social. O agir coletivo beneficia a todos.

A prética da ES envolve alguns desafios de carater pedagdgico. Talvez o principal
deles esteja atrelado — como nos chama a atenc¢do Gaiger (2004) —a um processo de reeducagéo
das relagdes de companheirismo social. A l6gica competitiva da sociedade capitalista incentiva
a desconfianca, a iniciativa individual competidora e o isolamento. E uma estrutura de
pensamento e ac¢do centrada na competicdo desenfreada em que cada um é visto como potencial
adversario em uma disputa por espaco e poder no organismo social. Para um bom
funcionamento, a ES necessita de uma mentalidade econémica centrada na ideia de que todos
devem ganhar de forma justa, quer dizer, a solidariedade estendida para o plano econdmico.

Acerca disso, Singer sintetiza:

[...] A Economia Solidaria vai além de Adam Smith. Ela propde que todos 0s
que se dedicam a mesma linha de mercadorias — alimentos, vestuario,
veiculos, produtos quimicos, servigos de educacdo, de entretenimento, etc. —
também cooperem entre si, e que 0s resultados do trabalho de todos sejam
distribuidos de acordo com regras de justica aceitas por todos ou pela maioria
dos cooperadores. O mercado continua a funcionar, mas apenas para que 0s
consumidores comuniquem aos produtores suas necessidades e preferéncias.
(SINGER, 2005, p.15).

A ldgica do capital é a da competicdo em todas as instancias da vida social dos homens.
Disputam-se empregos, vagas nas universidades, melhores condigdes de vida, de habitacéo,
vestuario e alimentacdo; ha disputas por mercados, por produtos e precos. A construgdo

ideoldgica que visa sustentar € a da auto-regulamentacéo mercadologica, que transportada para
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o plano do individuo se transforma no conceito de selfie made man* da cultura norte-americana.
Fazer a si mesmo, nesse sentido, significa cultivar um profundo sentimento de desdem
deliberado por lacos de solidariedade. A vida tomada e vista como uma competicdo dura e
brutal que exige o desenvolvimento de virtudes como a dureza interior, a firmeza e a iniciativa
individual. Trata-se de uma apologia do vencer a qualquer custo, o0 que gera, como subproduto
imediato, uma imensa classe de deserdados ou desassistidos, aqueles que por motivos dos mais
variados ndo obtiveram o tdo almejado éxito. Uma polarizacéo entre vencedores e excluidos.

A ES, conforme ja apontado anteriormente, ndo se constitui necessariamente na
solucéo para os males sociais derivados da ordem econdmica capitalista. Contudo, seu modelo
de organizacao laboral, centrado nos principios da agdo participativa e empreendimento social
articulado em grupos, pode produzir formas alternativas de producédo e gerar insercdo social.
Por ser uma forma de produzir que se apoia na propriedade coletiva disponivel, a ES pode
contribuir para o fortalecimento da solidariedade e dos principios de igualdade, indispensaveis
para construcdo de uma sociedade mais justa.

Singer (2005) chama a aten¢éo para o fato de que se faz necessario a adocao de praticas
pedagdgicas que possam contribuir para implementacdo de uma compreensdo coletivista
indispensavel a ES. Como observa o autor, essa pedagogia ndo pode ser executada apenas por
via de proposigdes tedricas, deve-se antes buscar uma fundamentagdo indireta por via de uma
vivéncia ou de uma exposicao: situacdes vivenciadas no cotidiano, por exemplo. H& nessa
proposta algo de uma formacdo continuada, uma demorada praxis coletiva que pode formular
o0s principios de um entendimento que parta da necessidade de superacdo do competitivo em
direcdo a uma producéo solidaria de bens e produtos.

Provavelmente ndo ha o que se possa denominar de uma inclinagdo natural das pessoas
para esta ou aquela pratica econémica; isto é, ndo parece provavel que os homens sejam
espontaneamente inclinados por pendao natural para a competividade ou para o associativismo
participativo. A educacdo e a formacdo dos individuos em sociedade exercem fator
preponderante no caso em questdo. Uma prética informativa que oriente os individuos acerca
dos valores ligados ao trabalho comunitario e associado pode gerar significativos resultados no
que se refere ao associativismo. A vida em sociedade, concebida como uma competicdo dura e
brutal, na qual o mais bem preparado obtém éxito, pode ser substituida por outra centrada na
cooperacéo, e a educacéo e a formacéo podem contribuir para esse processo.

4 Selfie Made Man, ou o homem que fez a si mesmo. Fazer aqui no sentido de um éxito econémico. Ou seja, 0
homem que recorrendo apenas ao seu esfor¢o laboral conseguiu ascender socialmente e se firmar na sociedade
como um grande proprietario. Uma imagem idealizada cara ao imaginéario social norte-americano.
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A crise do mundo do trabalho, que no Brasil tem gerado consequéncias graves para 0S
mais fragilizados economicamente falando, reclama adogdo de medidas alternativas ou de
reacOes de organizacao espontaneas por parte dos mais afetados, visando minimizar os efeitos
sobre a economia popular. Associacdes que congreguem voluntariamente grupos de
trabalhadores podem contribuir ndo apenas para geragao de emprego e renda, mas também para
fomentar uma nova pedagogia da autonomia (FREIRE, 1996) que os deixe imbuidos de uma
mentalidade associativa e pensar coletivo. Autonomia aqui entendida como uma capacidade de
desvencilhar de amarras socialmente impostas as camadas sociais mais vulneraveis.

A atual conjuntura de acelerada modernizagdo e mecanizacao das formas de producao
industrial tem radicalizado o cenario de crise laboral. O mercado de trabalho, por forca das
circunstancias, resultantes da conjuntura modernizante, diminuiu a quantidade de postos de
trabalho. O inevitavel processo de mecanizacdo, por sua vez, reclama o dominio sobre
conhecimento técnico gabaritado sem o qual se torna impraticavel a empregabilidade da mao
de obra. Dessa conjuntura de fatores restritivos, resulta que quanto menor o nivel de
escolaridade do trabalhador, maior serd a probabilidade de ele ser posto a margem das
engrenagens sociais. Um exército de reserva de mdo de obra que pode exercer negativa
influéncia sobre o valor dos salarios.

A sociedade do capital é excludente e geradora de desigualdade, nisso ndo ha qualquer
novidade. Trabalhadores unidos — notadamente 0s mais vulneraveis, mas ndo apenas estes —,
podem encontrar nas praticas associativas um instrumental necessario para modificacdo de
condi¢cdes materiais de existéncia; muito mais além, modificaces positivas na qualidade de
vida como um todo. Nessa conjuntura, uma proposta como a do Bem Viver, que incorpora uma
postura tedrica aliada a uma pratica cotidiana, pode contribuir para as modificacdes neste
guadro. Como Sugere Acosta (2006), faz-se necessario uma superacao da visdo tradicional de
desenvolvimento atrelada ao consumismo e a acdo predatoria sobre recursos naturais escassos.
Assim, sendo, a economia solidaria pode ser um dos caminhos possiveis para alcancar a meta
de novas posturas no que se refere ao desenvolvimento.

Nesta direcdo, apresentamos, no proximo capitulo, os pressupostos tedricos e
metodoldgicos utilizados para o alcance da compreensao dos reflexos da ES na vida de um
grupo de mulheres associadas ao grupo de producédo de polpas — o grupo Nossa Polpa, da

comunidade da Barra, no municipio de Ichu.



33

2 CAMINHOS PERCORRIDOS E ESPECIFICIDADES QUE PODEM NOS LEVAR
AO BEM VIVER NA LOCALIDADE DE ICHU-BA

Dada a especificidade que requer uma pesquisa, o olhar atento e cuidadoso na escolha
dos procedimentos metodologicos na investigacdo cientifica é condigéo basilar para o alcance
dos objetivos tracados. Nesse sentido, esta pesquisa que envolve a economia solidaria esta sob
alguns direcionamentos laborativos dos instrumentos e estratégias de coleta de informac&o: este
estudo se propde a ser uma pesquisa descritiva, comungada a um estudo de caso, que, conforme

Gil (2008), serve a pesquisa com diferentes propositos:

[...] explorar situagBes da vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos; b) descrever a situagdo do contexto em que esta sendo feita
determinada investigacdo; e c) explicar as variaveis causais de
determinado fendmeno em situacbes muito complexas que néo
possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos. (GIL, 2008, p.
58, grifo nosso).

A partir dessa afirmacao, infere-se que o estudo de caso apresenta flexibilidade, tanto
no que diz respeito ao tipo de pesquisa — ou seja, a ele atrela-se pesquisas exploratoria,
descritiva e/ou explicativa —, quanto ao uso do tipo de instrumental de coleta de dados. Neste
tipo de estudo, realizam-se investigaces de fendmenos exatamente como eles ocorrem, sem
gue haja uma interferéncia significativa do pesquisador, que atua como um observador
cuidadoso e atento aos acontecimentos (GIL, 2008). O pesquisador que opta por estudo de caso
pretende realizar uma analise minuciosa de um objeto que pode projetar elucidacdo sobre um
dado fendmeno a partir do estudo detalhado de um Unico caso, abrangendo contextos variados
da esfera humana, seja para o conhecimento dos complexos fenémenos individuais ou grupais
(YIN, 2005).

Trés geracOes marcam a relacdo do estudo de caso com a pesquisa, relacdo marcada
por visdes ideoldgicas materializadas na area de pesquisa e nos métodos de levantamento de
dados. As pesquisas na area da antropologia, com recortes em estudos das sociedades primitivas
(inicio do século XX), utilizavam a observacdo participante e as entrevistas em profundidade,
relacionando-as a aplicacdo do método de estudo de caso. Paradoxalmente a esta geracao, surge
a abordagem da Teoria Fundamentada, desenvolvida pelos socidlogos americanos, na metade
do século XX. Nesse cenario, hd abertura de métodos de pesquisas e passa-se a levar em
consideracdo metodologias e levantamentos de dados sistematicos nas analises qualitativas,
dando espago para a construcdo e explicacOes varias, numa perspectiva horizontal, dos

processos sociais. A terceira geracdo, marcada por pesquisadores contemporaneos, faz uso da
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flexibilidade apresentada pelos socidlogos e adequa os pressupostos por eles adotados as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo e adiciona, as diversas fontes de evidéncia, 0
universo virtual, a exemplo de e-mail, chats, redes sociais e outros recursos, para coleta de
dados (ROESE, 1999).

Encontra-se, na segunda geracao, o cientista social Robert K. Yin, que a partir de suas
proprias experiéncias formulou preceitos de analise das informac6es para pesquisas em estudo
de caso. Na sua obra, quando da definicdo de estudo de caso como estratégia de pesquisa, ele
apresenta duas falhas comuns: a primeira, conciliado as ideias de Schramm (1971), trata-se das
definicBes encontradas, pois elas reproduzem com mais frequéncia os tipos de tdpicos
(individuos, organizacgdes, processos programas, bairros, instituices, eventos) aos quais 0s
estudos foram aplicados. Sublinha Yin (2005) que citar o topico é certamente insuficiente para

estabelecer a definicdo necessaria do estudo de caso, e afirma que:

[...] um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente
guando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos [...]. (YIN, 2005, p. 32).

Ou seja, usa-se 0 método de estudo de caso quando se pretende lidar com condi¢cbes
contextuais contemporaneos e quando estes estudos pedem procedimentos técnicos diversos,
tanto para coletar dados quanto para analisa-los.

A segunda falha, citada e apresentada por Yin (2005), se caracteriza em 0s
pesquisadores confundirem os estudos de caso com os estudos etnograficos ou com a
observacdo participante, a ponto de esses métodos e até mesmo a descricdo da coleta de dados
serem suficientes para caracterizar um estudo de caso. Utilizando das palavras de Platt, Yin diz
que

A estratégia de estudo de caso, nas palavras dela [reforca Yin] comega com
uma ldgica de planejamento (...), uma estratégia que deve ser priorizada
guando as circunstancias e 0s problemas de pesquisa sdo apropriados, em vez
de comprometimento ideolégico que deve ser seguido ndo importando quais
sejam as circunstancias. (PLATT, 1992, apud YIN, 2005, p.32).

Para Schramm (1971),

[...] A esséncia de um estudo de caso, a principal tendéncia em todos os tipos
de estudo de caso, é que ela tenta esclarecer uma decisdo ou um conjunto de
decis@es: o0 motivo pelo qual foram tomadas, como foram implementadas e
com quais resultados. (SCHRAMM,1971 apud YIN, 2010, p.31).
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Com base nessa assertiva, buscou-se verificar até que ponto a iniciativa solidaria Nossa
Polpa contribui para a melhoria da qualidade de vida de um grupo de mulheres associadas a
esta iniciativa inserida no sistema econdmico alternativo de economia solidaria.

Neste capitulo, estdo descritos os caminhos trilhados no que concerne aos
direcionamentos laborativos dos instrumentos e estratégias de coleta de informac&o para que 0s
objetivos deste estudo fossem atendidos. Os primeiros passos foram dados no municipio de
Ichu e na comunidade da Barra, atentando para seus aspectos historico-demografico e
socioeconémico. As informacfes aqui apresentadas foram adquiridas a partir de revisdo
bibliogréafica e das informac@es constantes no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2013). Seguindo o trajeto, direcionamo-nos paraa COOPERAGIL, cooperativa da qual
o0 grupo Nossa Polpa faz parte. Neste trajeto, fez-se uso da pesquisa documental, que é de grande
valia nos estudos cientificos. Aqui, ela foi realizada sob o entendimento de que as fontes
documentais ndo séo artefatos culturais sem significado e que elas cumprem importante papel
para a (re)construcao da histéria do grupo Nossa polpa, aqui em particular.

Os tedricos da metodologia de pesquisa diferenciam a pesquisa documental da
pesquisa bibliografica em razao da natureza das fontes e da sua variedade: fontes que ainda néo
foram analisadas ou que sao reconstituidas de acordo com os objetivos da pesquisa (GIL, 2008;
LAKATOS; MARCONI, 2006); podem ser escritas, iconograficas e orais ou, como afirma
Bloch (2001, p.79), “tudo que o homem diz ou escreve, tudo que fabrica, tudo o que toca pode
e deve informar sobre ele”.

No campo da historiografia, o conceito de fontes documentais sofreu nos ultimos anos
um processo de reavaliagéo, processo este iniciado por Marc Bloch e Lucien Febvre, em 1930,
historiadores e fundadores da Escola dos Annales®. Para um historiador, as fontes documentais
sdo essenciais porque nelas se apoia seu labor profissional. A reconstituicdo e interpretacdo de
acontecimentos findos se ddo pela escolha de vestigios materiais deixados por uma determinada
sociedade, os quais devem ser objeto de um olhar critico interpretativo por parte do pesquisador
(NOVAIS; SILVA, 2013).

Os historiadores Le Goff e Nora (1976) propuseram uma reavaliacdo e ampliacdo de
documento como fonte de pesquisa a ser analisada pelo historiador. A contribuicdo desses

historiadores franceses foi a de evidenciarem a necessidade de uma analise critica de fontes

SGrupos de historiados surgidos em torno da revista dos Annales. A principal proposta consistia na adogéo de
narrativas historiograficas que negavam a antiga mentalidade em destaque no século XIX, a qual defendia uma
histéria politica e biografica centrada em grandes figuras (NOVAIS; SILVA, 2013). Para uma leitura mais
aprofundada, ver BURKE, Peter. A Escola dos Annales (1929-1989): a Revolugdo Francesa da Historiografia.
S&o Paulo: Fundacdo Editora da UNESP, 1997, 153 paginas. Traducdo Nilo Odalia.
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documentais, que ndo poderiam ser tomadas como artefatos culturais neutros, pois 0s
documentos a serem analisados decorreriam de escolhas conscientes do historiador. Alem disso,
deveria ser levado ainda em conta que qualquer documento, de forma consciente ou nao, foi
produzido por uma determinada sociedade, em alguns casos, com evidente propdsito de efetivar
uma imagem, uma monumentalizacdo dos acontecimentos, criando, assim, uma Visdo
idealizada do passado estudado. Salienta-se que todos os documentos que estavam ao n0sso
alcance foram analisados com foco no seu contetdo histérico-social para o levantamento de
informacdes.

No rol das documentacGes analisadas, temos as que se caracterizam como fontes
primarias ou secundarias: As fontes primérias (em anexo) foram: ata da assembleia geral de
constituicdo da COOPERAGIL, datada 01/12/2007 (Anexo A), seu Estatuto Social, datado em
01/12/2007 (Anexo B) e ata de assembleia geral extraordinaria de eleicdo e posse do seu
conselho administrativo e fiscal, datada 25/05/2017 (Anexo C); lista dos (as) associados (as) ao
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), emitida em
27/03/2018 com validade até 27/03/2020 (Anexo D). A fonte secundaria esta representada,
aqui, no registro de informacdes — organizadas em textos narrativo e descritivo, elaborado por
mim — autor desta pesquisa que ora se realiza —, adquiridas em reunides feitas com a diretoria
da Associagdo Comunitaria dos Amigos da COOPERAGIL, na sede da associacdo na
comunidade Nova Esperanca, em 2018, com o fito de obter informagdes sobre o grupo:
atividades exercidas pelas mulheres cooperativadas e o sistema interno de funcionamento do
grupo. Os registros das informac6es cedidas pelas mulheres cooperadas se deram através de
entrevistas. Vale sublinhar que decidimos utilizar a numeracédo de 1 a 10 para nomear cada uma
das dez mulheres entrevistadas. Tal procedimento se deu a fim de preservar a integridade e o
anonimato das cooperadas, mesmo elas estando de pleno acordo em participar desta pesquisa e

ratificando isto no termo de consentimento livre e esclarecido (Anexo E).

2.1 ICHU E A COMUNIDADE DA BARRA: ASPECTOS HISTORICO DEMOGRAFICO E
SOCIOECONOMICO

O grupo Nossa Polpa, alvo do presente estudo, encontra-se sediado na comunidade da
Barra, no municipio de Ichu, interior da Bahia, mais especificamente na regido do semiarido
baiano, area que abrange e ocupa o perimetro central do estado e que representa 60% da

extensdo territorial baiana, abarcando um nimero de 278 municipios, sendo que deste total, 20
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se integram ao chamado Territorio de Identidade do Sisal (IBGE, 2013). Aqui, inclui-se o

municipio de Ichu, o que pode ser observado no mapa abaixo (figural).

Figura 1 — Mapa do Territorio de Identidade do Sisal
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O processo de povoamento desse territorio, do qual faz parte o municipio de Ichu, ainda
ndo se encontra totalmente delineado nos relatos historiograficos disponiveis. Das informacges
encontradas, cumpre destacar aquelas que se ligam diretamente ao tema que aqui se discute.
Sabe-se que o sistema de ocupacdo territorial do interior baiano, nos séculos da conquista e
consolidacdo colonial, se valia costumeiramente de um de seus instrumentos por exceléncia: o
de distribuicdo, venda ou doacdo régia de dilatadas extensdes territoriais, denominadas
sesmarias (TAVARES, 2011).

O litoral das terras que hoje correspondem ao Estado da Bahia foi o primeiro a ser
abordado por navegadores portugueses. Trés das chamadas Capitanias Hereditarias foram
estabelecidas em solo baiano. A presenca colonizadora europeia nas areas litoraneas € antiga e
data dos decénios iniciais do quinhentismo. Dos nucleos povoadores estabelecidos nas praias,
partiram os exploradores para o interior da terra em demanda de riquezas minerais e do
aprisionamento de indios a serem utilizados como méo de obra escrava nas ainda incipientes
lavouras.

As acOes de penetracdo e conquista do interior quase sempre se manifestavam como
acOes de enfrentamento militar direto com os habitantes originais das terras alvo das acGes
predatorias, o que a médio prazo resultou no deflagrar de uma guerra aberta e prolongada entre
0s invasores, que ambicionavam e ambicionam se apropriar de terras e propriedades alheias, e
seus defensores, nativos que tentavam e tentam a todo custo manter suas propriedades, suas
tradicdes e suas vidas, que se encontram ameacadas. Uma dessas operacdes — das mais citadas
na bibliografia sobre histdria da expansao territorial baiana no periodo colonial — foi executada
pelo Filho do governador Geral Duarte da Costa. Ele protagonizou uma acgdo de cerco e
exterminio de mais de uma dizia de aldeias situadas nas proximidades da entdo cidade-fortaleza
de Salvador. Pela realizacdo desse “feito”, a ele foi concedida, como sinal de honraria, uma
capitania, a do Paraguacu (TAVARES, 2011).

Apos a morte de seu donatério, a capitania do Paraguacu foi desmembrada e vendida
sob forma de sesmarias, uma delas, a de Tocos, foi adquirida pelo célebre Anténio Guedes de
Brito, um dos maiores proprietarios de terras da Bahia colonial, conforme disso nos afianca
Tavares (2011). Pelas suas dimens@es extensas, a sesmaria de Tocos era quase um feudo, como
costuma classificar Bandeira (2010) no conhecido estudo que ao tema dedica: area geogréafica
que era territorio original de habitacédo de tribos pertencentes ao tronco linguistico Kiriri, dentre
as quais a dos Tocos, que acabou por se tornar um toponimico local, servindo de denominacgéo

batismal a um dos rios da regido de Ichu.
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O progressivo desmembramento da sesmaria resultou no surgimento de nucleos de
ocupacio populacional portuguesa na regido e que originariam cidades como Agua Fria, Feira
de Santana, Santandpolis, Conceicéo do Jacuipe, Conceicdo do Coité e Ichu. Embora toda a
extensa area correspondente ao territorio original da sesmaria de Tocos tenha sido, desde a
segunda metade do século XVI, utilizada como ponto de interligacdo entre os ndcleos de
povoadores do litoral e o sertéo, o processo de povoamento e ocupacdo com fins de estabelecer
areas urbanas foi bastante lento.

O territorio que hoje corresponde ao da sede municipal, nas duas décadas inicias do
século XX, ainda pertencia a uma fazenda de propriedade de Joaquim Lé&zaro Carneiro e de seu
filho Hermelino Carneiro. A fazenda tinha nome “Enxu”, vocabulo que significa — em idioma
indigena — “casa de vespas. ” Em torno da fazenda formou-se um pequeno povoado que se
expandiu com o passar dos anos. Em 1935, a pequena povoacao mudou e deixou de usar o nome
da fazenda e adotou a denominagao de “povoado de Ichu”, integrado como distrito do municipio
de Riachdo do Jacuipe. A emancipacéo politica aconteceu em 1963 quando o distrito foi elevado
a categoria de municipio de Ichu (IBGE, 2013).

Como tantos outros municipios interioranos da Bahia, Ichu tem sua origem associada
ao desmembramento de uma vasta extenséo de terra pertencente a um grande proprietario local.
O processo de conquista e povoamento do territério que atualmente corresponde a Bahia teve
como uma de suas consequéncias o acimulo de posse de propriedades rurais em poucas maos:
um pequeno numero deteve durante séculos o controle sobre por¢des consideraveis do
territério. O municipio alvo da pesquisa aqui realizada néo fugiu a esse esquema.

No municipio que hoje conhecemos como Ichu, em torno de uma fazenda, vivia uma
populagdo economicamente dependente, populacdo flutuante que com o passar dos anos sofreu
consideraveis acréscimos. Os dois polos de atracdo e que funcionaram como forca agregadora
de povoadores atraidos para a regido foram o cemitério, construido nas cercanias da fazenda, e
a capela. E do urbanista Lewis Mumford a licio de que no processo de desenvolvimento dos
aglomerados urbanos permanentes, o cemitério (ou primitivo local de reveréncia aos mortos) e
o local de culto as divindades representaram os primeiros pontos de encontro dos homens das
sociedades antigas (MUMFORD, 2002). N&o deve causar espanto, portanto, que uma situagéo
similar tenha sido registrada na génese do municipio de Ichu. A reveréncia aos mortos e ao
desconhecido € uma forca que atua sobre o imaginario coletivo. Funciona como uma especie
de imd que atrai grupos para um centro de encontro cerimonial. Embora inicialmente essa “forga
magnética” atraia apenas nao residentes em demanda apenas de um pouco temporario, como o

passar do tempo se torna germe de um aldeamento fixo.
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A Historia de Ichu enquanto municipio baiano de pequeno porte encontra-se associada
ao crescimento populacional em torno da area da fazenda Enxu. O termo indigena que servia
como nome da referida fazenda ilustra como se deu o processo de formacao historica da cidade:
de uma interligacdo entre elementos da tradicdo de cultura imaterial indigena e da cultura
letrada europeia. Uma grande propriedade de terra que serviu de ponto de partida para um
processo de povoamento e consolidacdo de um sitio urbano. Processo este que se estendeu por
cerca de quase quatro décadas, tendo se concluido em meados da década de 60, com a obtencgéo
da emancipacao politica.

Em depoimento que consta num relato memorialistico, o primeiro prefeito da cidade e
articulador da agdo que culminou com o processo emancipatorio, Hildebrando Cedraz,
caracteriza como eram as condi¢cdes materiais da localidade em 1967, ano em que a vila de Ichu
foi elevada a categoria de municipio. De acordo com seu depoimento, ele teria sido responsavel,
ao longo de sua gestdo, pela instalacdo de uma infraestrutura publica até entdo inexistente: a
sede da prefeitura; primeira escola, Grupo Escolar Dr. Simdes Filho; construgdo de matadouro;
construcdo de praga; construcéo de prédio de mercado municipal.’

O municipio esta a 108 Km da capital, Salvador. Localiza-se entre 0s municipios de
Candeal, Serrinha, Conceicdo do Coité, Riachdo do Jacuipe, destes dois Gltimos separada por
um curso d’agua, o rio Tocos. Possui uma extensdo territorial total de 127,7 Km?2 Area
urbanistica e rural marcadas pelo baixo nivel de renda individual, baixos indices de
desenvolvimento humano e econdmico e elevados niveis de desemprego, de acordo com dados
do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2013). O municipio encontra-
se localizado entre 11°44°55 e longitude 39°11"3, a uma altitude média de 280 m acima do nivel
do mar e caracteriza-se pelo clima semiarido e subumido a seco. A principal via de acesso é a
rodovia BA 411. Na figura (2) sdo apontadas a localizacdo de Ichu no Estado, no territério de

identidade e no municipio.

" Depoimento que consta de uma coletanea de varios outros relatos orais de ex-prefeitos da cidade e demais figuras
que, segundo o organizador da obra, teriam exercido influéncia duradoura sobre os rumos da cidade. Trata-se de
narrativas de procedéncia diversa, todas de carater memorialistico e que possuem algum valor documental por
trazerem fatos importantes ligadas ao desenvolvimento historico do municipio.



Figura — 2 Mapa da localizacdo de Ichu no Estado, no territério de identidade e no municipio
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Com relacéo a situacdo do domicilio, 3.365 habitantes residiam em &reas urbanas e
1.890 habitantes residiam em domicilios rurais, perfazendo um grau de urbanizagéo de 64,0%.
Desenhando este cenario, o IBGE (2010) descreve o territério e o ambiente do municipio de

Ichu.

Apresenta 1.2% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 66.5%
de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 0% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro,
calgada, pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros
municipios do estado, fica na posicao 399 de 417, 206 de 417 e 364 de 417,
respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posi¢do
€ 5373 de 5570, 3311 de 5570 e 4835 de 5570, respectivamente. (IBGE, 2010,
s/n).

Na composicao por género, a populacdo do sexo feminino tem maior destaque, ou seja,
em numeros absolutos eram 2.667 habitantes do género feminino e 2.588 do sexo masculino.
Para 0 ano de 2016, de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o municipio de Ichu conta com uma populacéo de 6.418 habitantes, apresentando um
acréscimo de 22,1% em compara¢do ao ano de 2010.

No que diz respeito ao desempenho demogréafico, entre 1991 e 2000, a populacédo do
municipio apresentou uma taxa média negativa de 4,7% ao ano, e no periodo 2000 a 2010
decresceu a uma taxa de 0,6% a.a. A populacgdo residente na area urbana decresceu a uma taxa
de 1,8% a.a. no periodo de 1991 a 2000 e cresceu a uma taxa de 2,4% a.a. entre 0s anos de 2000
a 2010. Para a populacéo residente na area rural, registrou-se um decréscimo de 1,8% entre 0s
anos de 1991 a 2000, e na década seguinte, de 2000 a 2010, houve uma queda de 4,3%.

De acordo com dados oficiais, disponibilizados pela Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais da Bahia (SEI), o produto interno bruto (PIB) do municipio € estimado
em 32, 9 milhdes e o PIB per capita em 5.234,00. Os setores de comércio e servico respondem
por mais da metade da riqueza produzida, cabendo ao setor de agropecuaria uma fatia
significativamente menor, algo em torno de 20 por cento.®

No que se refere aos indices educacionais, 0 municipio de Ichu teve, em 2015, uma
nota 4 na avaliacdo do Indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica (IDEB). O municipio
ndo conta com unidades de ensino superior. Possui 8 estabelecimentos de ensino pré-escolar;
10 estabelecimentos de ensino fundamental; e 2 estabelecimentos de ensino médio. Em termos

de nimeros da satde, hé registro de 9 médicos e 5 enfermeiros do Sistema Unico de Salde

8 Dados disponiveis em: file:///C:/Users/usuario/Downloads/Pergil%20de%201chu%20(2).pdf
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(SUS) e trés equipes do Programa de Saldde da Familia (PSF). O municipio disponibiliza 22
leitos hospitalares para internacdo em Hospitais pablicos. °

Fazendo parte da zona rural do municipio de Ichu, encontramos o0s seguintes povoados:
Mumbuca, Varjota, Nova Esperanca, Licuri, Praianos, Formigueiro, Umbuzeiro e Casa Nova,
diversos vilarejos e fazendas: Morro Redondo, Fazenda Massapé, Fazenda Tolda, Fazenda
Canavial, Fazendo Periquito Fazenda Folgador e Lagoa do Cansansdo, Cedro, Inferninho,
Capoeira do Rio, Calumbi, Queimada, entre outros. Neste conjunto de povoados, encontra-se a
comunidade da Barra, alvo da presente pesquisa. Localiza-se ao norte do municipio de Ichu e é
uma tipica area rural interiorana do semiarido baiano. A sua localizacéo estd melhor delineada

no mapa da figura 3.

Figura 3 — Sistema de coordenadas geograficas: Comunidade Barra-Ichu, Ba
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Nesta comunidade é marcante a auséncia de oportunidades econdmicas, tendo em vista
uma escassez de recursos materiais indispensaveis & manutencdo da existéncia fisica. A
economia se mantém a partir dos resultados da agricultura familiar. Ndo ha centros de produgéo
industrial, e 0 comércio é incipiente. Nessa conjuntura, ndo surpreende que os indices de
desenvolvimento humano sejam muito baixos. Grande parte da populacdo sobrevive ou
complementa renda com recursos advindos de programas de assisténcias do Estado. Os
incentivos governamentais também servem para conceder vigor as iniciativas de
empreendimentos rurais ao estilo de cooperativas de agricultura familiar local.

Estando situada numa regido com aguda concentracdo de pobreza, para a comunidade
rural em estudo, as politicas publicas de incentivo ao desenvolvimento regional de pequenos
produtores de agricultura familiar representam importante contribuicdo para o fomento de
algumas iniciativas dos pequenos cooperados que agem em sistema de acdo cooperativa. A acdo
cooperada, nesse contexto, ndo se mostra capaz de subsistir isoladamente e sem auxilio de
incrementos financeiros ou auxilio técnico publico.

Como tantos outros distritos rurais ou municipios baianos, a comunidade da Barra,
como ja apontado, surgiu como resultado do desmembramento posterior de uma grande area de
fazenda pertencente a um poderoso senhor de terras. No caso em questdo, a propriedade era
denominada Barrinha e era local de producéo de produtos de ceramica feitos com barro extraido
de um dos tanques da localidade. Apds a morte do proprietario, as terras teriam sido divididas
entre os herdeiros do espolio: filhos e vilvas, visto que ele teria se casado por mais de uma vez.
Dessa divisdo de espdlio, teria resultado o surgimento de pequenos nucleos habitacionais, com
construcdes de pau a pique, 0s quais, posteriormente, originariam um pequeno povoado que
cresceria e se transformaria no atual distrito da Barra, integrado ao municipio de Ichu
(TAVARES, 2011). A figura 4 apresenta o sistema de coordenadas geografica da comunidade

Barra.



Figura 4 — Imagem panoramica do Sistema de coordenadas geografica: Comunidade da Barra-
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De acordo com dados colhidos no Boletim de Reconhecimento Geografico da

Prefeitura de Ichu (2019), a comunidade da Barra tem um nimero exato de 19 quarteirdes, nos

quais se encontram um total contabilizado de 140 residéncias. Ha registro de existéncia de nove

estabelecimentos comerciais ndo especificados no Boletim. O nimero de terrenos baldios é de
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104. E a quantidade total de imdveis é de 303. Residéncias classificadas sob a rubrica de
“outros”, no Boletim, alcangam o nimero de 38.

No que se refere a prédios escolares, a comunidade da Barra possui apenas um: o
Colégio Santo Antonio, fundado em 08 de fevereiro de 1989. Este colégio municipal oferece
educacao infantil (creche e pré-escola) e o ensino fundamental I e Il (anos iniciais e finais),
atende, também, os moradores da comunidade de Varjota, Licuri, Queimada do Meio,
Retirinho, Quixaba, Pedra Branca e Boqueirdo. Além de ensino, esta instituicdo oferece aos
alunos alimentacéo escolar, agua filtrada, agua da rede publica, energia da rede publica, acesso
a internet, banda larga. Quanto a estrutura fisica, a instituicdo contém: 6 salas de aulas, sala de
diretoria, sala de professores, laboratorio de informatica, cozinha, sala de leitura, banheiro
dentro do prédio, banheiro adequado a alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
despensa, almoxarifado, patio coberto, patio descoberto. Toda dindmica da escola € realizada
com a cooperagdo de 26 funcionarios.

Sofrendo de forma muito mais acentuada, e aqui particularizamos a assisténcia do
Servico Unico de Satde (SUS), a comunidade da Barra passou a ser assistida, de forma mais
direta, apenas em 2006, por meio do Programa Saude na Familia (PSF). Tal Programa estava
atrelado a unidade de salde Rita Meire Lima Mota (vitima de feminicidio) e atendia a todas as
comunidades nucleadas: Nova Esperanga, Varjota, Poco Dantas, Barrinha, Fazenda Pedra
Branca, Retiro, Queimada do Meio e Boqueirdo. Em 2008, a unidade de salde da Barra foi
inaugurada oferecendo atendimento odontoldgico, clinico e atendimento basico de enfermagem
e visita domiciliar. Hoje, Barra oferece atendimento mais ampliado, e a popula¢do pode contar
com nutricionistas, psicélogos, fisioterapeuta, assisténcia social, pediatra e outras
especialidades. A comunidade também é assistida pelo Programa Satde na Escola (PSE) e pela
visita realizada pelo agente de saude.

Apesar de apresentar um sincretismo religioso, o catolicismo é predominante nesta
comunidade. A sua paroquia é denominada de Sagrado Coracdo de Jesus e tem Santo Antdnio

como padroeiro. A igreja é bem organizada e acolhedora (figura 5).
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Figura 5 — Pardquia Sagrado Coragdo de Jesus/comunidade Barra-Ichu-Ba

Fonte: Site do Google'°.

Esta comunidade tem também os times do coracdo — Barra Esporte Clube e Unido da
Barra, este foi bicampedo do futebol inchuense em 2018. Marcam os festejos: a festa do
padroeiro, que segue os festejos juninos, e a tradicional, famosa e badalada festa do colégio
Santo Antbnio, que, a principio, era aberta a populagdo em geral, sendo obrigado a restringir
este publico a apenas aos alunos, em razao do surgimento de conflitos.

Tanto para os moradores quanto para os visitantes, na época de cheias, Barra nos
presenteia com o rio Taboa (Figura 6), visto, pela populagdo e por todos que o visitam, como o

lugar natural mais belo da comunidade e ponto de lazer.

ODisponivel em: https://www.google.com/search?g=comunidade+da+Barra+ichu+bahia&rlz. Acesso em:
marc¢o de 2019.
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Figura 6 — Rio Tabba da Barra-Ichu, Ba

Fonte: Site ichunoticias.™

As obras de artes feitas de palhas pelas artesds também enchem os olhos dos visitantes
e dos moradores de Barra. A variedade artesanal envolve croché, costuras, bolsas e acessorios
em geral. A producdo artesanal, além de modificar a dindmica das mulheres artesas — pois elas

se tornam mais ativas socialmente —, é mais uma fonte de renda.

2.2 NOSSA POLPA: GENESE

Como tantos outros municipios baianos de pequeno porte, Ichu possui uma grande
concentracdo populacional na zona rural. Devido a escassez de possibilidades de ocupacéo para

mdo de obra disponivel, a alternativa que se mostra é a de extracdo de recursos a partir da

11 Disponivel em: http:/fotosdoichunoticias.blogspot.com/2013/01/chuvas-em-ichu-na-noite-de-18-19-de.html.
Acesso: marco, 2019. Rio Cheio pelas chuvas que cairam no municipio de Ichu na noite de 18 a 19 de janeiro de
2013.
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exploragdo de produgdo agricola. Sendo assim, a agricultura familiar € uma das fontes de
rentabilidade da populacdo de baixa renda, na regiéo.

De acordo com uma das fundadoras, (informagc&o verbal'?), a iniciativa solidaria Nossa
Polpa surgiu a partir de uma iniciativa da Associacdo Comunitaria dos Amigos do Centro Séo
Jodo de Deus, entidade sem fins lucrativos, localizada no povoado de Nova Esperanga, distante
17 km da sede do municipio de Ichu. A Associacdo foi fundada no ano de 1999 e, incialmente,
dedicava exclusiva atencdo ao atendimento e acolhimento de pessoas com deficiéncia e idosos
em situacdo de extrema de vulnerabilidade social e residentes na comunidade e cercanias. A
ampliacdo dos trabalhos se deu a partir da constatacdo de que uma busca por melhoria da
qualidade de vida daqueles atendidos pela instituicdo, os quais permaneciam na condigéo de
semi-internos, passava necessariamente pelo envolvimento dos grupos familiares aos quais eles
pertenciam.

Os dirigentes da Associacdo em questdo (informacéo verbal), quando do contato direto
com as familias dos atendidos pela entidade, verificaram, por meio de uma visita ao local, o
estado de vulnerabilidade social em que se encontravam nao apenas 0S semi-internos mas,
também, os préprios familiares destes. Feita essa constatacao, providéncias foram tomadas pela
diretoria desta Associacgdo, no sentido de estabelecer agdes coordenadas coletivas visando uma
melhoria das condi¢des de vida daquela parcela da comunidade. Uma dessas agOes se
caracterizou no didlogo entre Associacdo, Secretaria da Educagdo e Saude do municipio e
assessoria do MOC, entidade que se encarregou de mobilizar especialistas (ndo especificados
no depoimento) os quais promoveram estudos e analises acerca das potencialidades e
necessidades econdmicas imediatas daquela comunidade. A concluséo a que se chegou foi a de
que a alternativa produtiva mais viavel — dado o perfil dos agentes envolvidos — seria a da
agricultura.

Associados e cooperados relatam que a maioria das familias possuia apenas pequenos
quintais para serem utilizados como area de plantio, ou sequer detinham posse de terras de
qualquer extensdo por minima que fosse. A Associacdo Comunitaria dos Amigos do Centro
Sdo Jodo de Deus, no ano de 2005, disponibilizou uma pequena area de sua propriedade para

cultivo coletivo de hortalicas com o fim de melhoria da renda familiar dos integrantes® dessa

12 InformacGes concedidas ao pesquisador Osvaldo Junior de Oliveira Carneiro, em Ichu, 2018, e obtidas através
das reunides feitas com a diretoria da Associacdo Comunitaria dos Amigos da COOPERAGIL, na sede da
associacdo na comunidade Nova Esperanca. Nessas reunides foram colhidas informagdes acerca da historia da
formacdo da citada entidade e contou com a participacdo de diretores e ex-diretores, associados e cooperados,
incluindo pessoas da comunidade que ndo mais pertencem aos grupos de producdo. Colocamos
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acdo comunitaria. Esse grupo inicial — ou ndcleo do que futuramente seria a cooperativa —
cresceu e atraiu outros participantes, a maioria mulheres jovens, contam ex-dirigentes.

Em sua narrativa, a fundadora sublinha que, em 2006, foi criado o primeiro grupo de
producdo na comunidade de Nova Esperanca, denominado Sabor da Terra e que, com o auxilio
do MOC, foram desenvolvidas atividades de capacitacdo profissional, o que permitiu a
expansdo do processo de producdo de frutos da terra e de sua comercializacdo. Nesta fase,
afirma ela, os agricultores produziam basicamente geleias e polpas de umbu e caja. A partir do
ano seguinte, o sistema de producdo e o numero de integrantes da associacdo cresceram,
computando, hoje, 44 integrantes. Outras comunidades do municipio passaram a ser visitadas
por grupos de pessoas ligadas ao projeto com o intuito de agregar novos interessados, foi dessa
forma que a comunidade da Barra se integrou a essa iniciativa solidaria. Nessa comunidade, as
forcas produtivas locais estavam voltadas para o plantio de mandioca e fabricacdo de geleias e
doces produzidos com matérias primas vindas das areas vizinhas de Licuri e Boa Unido. A
assessoria do MOC, em parceria com a diretoria da Associacdo Comunitaria dos Amigos do
Centro S&o Jodo de Deus, prop6s que fosse criada uma cooperativa que agregasse esforcos dos
trabalhadores agricolas locais e contribuisse para a melhoria de suas condi¢cdes materiais de
existéncia, conforme diretores e ex-diretores, associados e cooperados

A criagdo formal da COOPERAGIL se deu no dia 1° de dezembro de 2007, na sede da
Associacdo Comunitéria dos Amigos do Centro Séo Jodo de Deus, povoado de Nova Esperanca,
municipio de Ichu. O ato fundacional foi assistido pelos 20 primeiros membros e por pessoas
outras, associadas ao processo de organizacdo da entidade cooperativa como assessores do
MOC, um representante da Unido de Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria do Estado da Bahia (UNICAFES-BA)* e pessoas da comunidade (ATA DE
CONSTITUICAO DA COOPERAGIL, 2007, p.1).Um acordo firmado entre as partes
interessadas permitiu que 0s grupos que se encontravam associados a Associacdo Comunitaria
dos Amigos do Centro Sdo Jodo de Deus migrassem para a cooperativa e passassem a integra-
la. Esse acordo permitiu que, durante algum tempo, ambas as iniciativas de organizagdo popular
trabalhassem juntas dividindo espaco fisico e equipamentos, trabalhando de forma conjugada e
em dias alternados.

A COOPERAGIL atualmente esta organizada em nove grupos de produgéo: Sabor da
Terra (GST), Renascer (GR), Criprodiger (GC), Mulheres Unidas (GMU), Mulheres Guerreiras

14 Criada em novembro de 2006 e surgiu da necessidade de que uma entidade representasse e batalhasse pelos
direitos e interesses das cooperativas de familias de agricultores e economia solidaria espalhadas pelo Brasil.
(ONLINE, 2018). Disponivel em:< http://www.unicafesba.org.br/a-unicafes-bahia.php>. Acesso em ago.2018.
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do Bairro do Cortico (GMGBC), Formigas em Ac¢édo (GFA), Mulheres Guerreiras de Praianos
(MGP), Boa Unido (GBU) e o grupo Nossa Polpa (GNP) (ver figura 7), a este ultimo sera dado
destaque neste estudo por se caracterizar a nossa via de objeto de anélise, escolhido, por mim,

pelo critério de relacdo de aproximagao com o grupo.

Figura 7 — COOPERAGIL: grupos de producéo

COOPERAGIL

Mulheres
Guerreiras
do Bairro

do Cortico

Mulheres
Guerreiras
de
Praianos

Mulheres
Unidas

Fonte: Elaborado por Carneiro a partir de dados fornecidos pela COOPERAGIL, 2019.

Estes grupos atuam no segmento econdmico da agricultura familiar através do
processamento, beneficiamento, “industrializacdo” e comercializa¢do de seus produtos. Desses
grupos, ha os que trabalham com derivados da mandioca e bolos, com polpas de frutas, com
producédo de temperos seco, e com artesanatos, os demais s6cios cooperados sao produtores de
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hortalicas (Informagéo verbal)®. Estes dados e outros, como niimero de componentes e local

de funcionamento, estéo apresentados no quadro (1).

Quadro 1 — COOPERAGIL: grupos de producéo

COOPERATIVA DE PRODUGCAO COMERCIALIZACAO E SERVICO PADRE
LEOPOLDO GARCIA-GARCIA

GRUPOS DE LOCAL PRODUTO COOPERADAS
PRODUCAO
Nossa Polpa Barra Polpas de Frutas
(NP) 10
Sabor da Terra Nova Esperanca Bolos, sequilhos e doces 10
(ST)
Renascer Licuri Derivados de mandioca 07
Criprodiger (GC) | Sede do Beiju feito na hora, doces e 06
municipio bolos
Mulheres Unidas | Morro Redondo Derivados de mandioca 04
(GMU)
Mulheres Sede do Tempero seco 05
Guerreiras do municipio
Bairro do Cortico
(GMGBCQ)
Formigas em Formigueiro Corte e costura 07
Acdo (GFA)
Mulheres Praianos Corte e costura 06
Guerreiras de
Praianos(GMGP)
Boa Unido (GBU) | Nova Esperanca Tempeiro seco 04

Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.

Afirma uma das fundadoras da associacdo que a cooperativa ganhou um grande
impulso com o convénio de vendas firmado, em 2006, com o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e com o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA),
instrumentos de compras publicas do governo federal'®. Destaca, também, que as transacdes
comerciais de vendas, firmadas com convénios com o Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), permitiram significativo incremento da rentabilidade meédia da associacdo, se

constituindo, com o passar dos anos, em um dos pilares de sustentacdo do grupo de

15 Informagdes obtidas através das reunides feitas com a diretoria da Associagdo Comunitaria dos Amigos da
COOPERAGIL, na sede da associacdo na comunidade Nova Esperanca, em 2018.

5 Noticia veiculada no jornal on-line Grande Bahia, em maio de 2012. Disponivel em
:<http://www.jornalgrandebahia.com.br/2012/05/polpas-doces-e-apoio-do-mda-reforcam-renda-de-familias-em-
ichu-na-bahia/>. Acessada em: ago.2018.
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trabalhadores cooperados. Todos esses convénios assinados resultaram da participacdo da
cooperativa em processos de concorréncia publica e editais.

O PAA, acima citado, foi criado no contexto de mudanca da politica nacional, com a
posse do governo Lula, em 2003, no artigo 19 da Lei 10.696/2003, com a finalidade de
incentivar a producdo e comercializa¢do dos produtos da agricultura familiar, englobando agdes
de compra e distribuicdo de produtos para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e

nutricional, bem como para formacéo de estoques estratégicos de alimentos. Assim, vejamos:

[...] Art. 19. Fica instituido o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos com a
finalidade de incentivar a agricultura familiar, compreendendo acdes
vinculadas a distribui¢do de produtos agropecuarios para pessoas em situagao
de inseguranca alimentar e a formacdo de estoques estratégicos [...].
(BRASIL, 2003.).

Em 2006, com a criagdo da Lei 11.326, foi estabelecida a Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, ampliando possibilidades de
acesso da agricultura familiar ao mercado institucional. Em 2008, através da Associacdo
Comunitaria dos Amigos do Centro Sdo Jodo de Deus, a COOPERAGIL passou a comercializar
0 excedente da producdo dos/as associados/as como também ampliou 0 acesso desses grupos
aos mercados.

Com a entrada em vigor da ja citada Lei de Agricultura Familiar, Lei 11.326 de 24
julho de 2006, os pequenos produtores de agricultura familiar passam a ser reconhecidos como
um segmento produtivo e se encerraram as duvidas sobre a sua conceituacao legal. Os 6rgéos
governamentais e ndo-governamentais passaram a adotar a conceituagdo proposta por essa lei
para definir com clareza a abrangéncia do termo agricultura familiar, tendo em mira a aplicacéo
das politicas de apoio ao fortalecimento da agricultura familiar e, inclusive, aquelas
relacionadas a previdéncia social.

A conceituagdo proposta no texto legal estabelece que para se enquadrar como
agricultor familiar e empreendedor familiar rural, o trabalho deve possuir alguns pré-requisitos
basicos, dentre os quais merecem ser salientados: ndo possuir area de terra inferior a quatro
modulos fiscais; utilizagdo predominante de mao de obra familiar nas atividades econdmicas
do empreendimento; que o trabalhador dirija 0 empreendimento junto com sua prépria familia.
Outro ponto que merece ser mencionado como de valor positivo, é a garantia de participacdo
de agricultores e de seus familiares na formulacdo e implementacdo das proprias politicas

publicas.
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Nesse contexto estd a COOPERAGIL, formada majoritariamente por mulheres que se
dedicam & producdo de cerca de quatro mil quilos de polpa de frutas por més e cem quilos de
sequilhos por semana. Os resultados alcangados permitem reforcar a renda de 180 familias
integradas ao sistema cooperativo. Esta cooperativa se divide em dois centros de producédo
interligados entre si, 0s quais se encontram instalados nos distritos de Barra e Nova Esperanca,
pertencentes ao municipio de Ichu. Esses dois centros produzem ndo apenas polpa para ser
comercializada junto a érgdos oficiais do governo federal, mas também doces caseiros feitos
com alimentos plantados e colhidos pelos membros da cooperativa: sdo biscoitos ao estilo de
sequilhos, beijus, paes de queijo e sobremesas feitas com o coco, todos de grande procura no
mercado local.

A producéo de biscoitos e produtos similares encontra-se centralizada no povoado de
Nova Esperanca, mais especificamente em um imével doado pela prefeitura do municipio, para
este fim. Nele também funciona um outro centro comunitério, aqui j& mencionado, Associacao
Comunitéria dos Amigos do Centro Sdo Jodo de Deus, que exerce funcbes sociais outras como
qualificacdo de mdo de obra, por meios de cursos profissionalizantes, e trabalho com idosos,
por meio de recreacdo, alfabetizacdo, artesanato, canto, danca, e atividades folcloricas. A
associacao trabalha também com formacéo de jovens, capacitando-os através de atividades
ligadas a agricultura familiar e outras ligadas ao artesanato, bordados, fibras, pinturas em tecido,
costura, por exemplo.

Dado a importancia da COOPERAGIL para a fomentacdo de renda dos grupos a ela
associados, busca-se verificar até que ponto a iniciativa solidaria contribui para a melhoria da
qualidade de vida das mulheres associadas ao grupo Nossa Polpa — centro de producéo de polpa
de fruta instalado na comunidade da Barra, grupo associado a COOPERAGIL.

2.2.1 Nossa Polpa: um fruto de possibilidades

O nosso objetivo central com esta pesquisa € verificar até que ponto a iniciativa
solidaria contribui para a melhoria da qualidade de vida das mulheres cooperadas ao grupo
Nossa Polpa, visto aqui como elemento de construcédo do Bem Viver.

Para isto, foram realizadas revisdo bibliografica e analise de documentos a partir da
pesquisa documental. Alem desses procedimentos, a fim de conhecer melhor a dindmica do
grupo em estudo, destaca-se a constru¢do da linha do tempo, elaborada pelas mulheres

associadas, como suporte metodolégico de representacdo visual dos eventos que nos ajudaram
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a entender melhor a histdria do grupo desde a sua génese aos dias atuais, aprofundando, assim,
as informagdes inicialmente apresentadas.

A linha do tempo, que se configurou como um diagnostico, foi construida em contatos
anteriores em reunides e observacGes sobre o espaco de participacdo do grupo, as quais
culminaram com uma oficinal’ na qual as mulheres cooperadas e participantes deste estudo
foram convidadas a contar a histéria do grupo, em conjunto. Unidas, as mulheres cooperadas
discutiram entre si e nos forneceram dados e informacdes que contribuiram para tecer a linha
do tempo formativa da histéria e das perspectivas do grupo. No quadro 2 estdo elencados os

pontos norteadores da autocaracterizacgao do perfil socioprodutivo do grupo estudado.

Quadro 2 — Autocaracterizagdo do perfil socioprodutivo do grupo Nossa Polpa

CARACTERISTICAS JUSTIFICATIVA

Surgimento do grupo Dificuldades e necessidades para dar
origem a um grupo socioprodutivo

Identificacdo da iniciativa solidaria Necessidade de responsabilizar-se pelas
atividades e avancos

Area de producéo Segmentacao/especificacdo de area para
melhor produzir

Local de funcionamento Necessidade de espaco proprio

Segmento por cadeia produtiva Localizacdo de possiblidade produtiva na
cadeia produtiva

Numeros de cooperados (as) Necessidade de identificacdo definicdo do
grupo

Estrutura fisica e materiais Garantia de espaco de trabalho

Parcerias com entidades governamentais | Identificagdo de parceiros afins
e/ou ndo governamentais
Dados econdmicos e financeiros Organizacdo e medidas dos primeiros
dados financeiros

Rendimento  mensal médio  dos | Analise dos primeiros rendimentos para

cooperados perspectivas futuras
Zonalidade na producéo e | Compreender o0  espaco/tempo  de
comercializacdo producéo

Critérios de remuneracgdo dos cooperados | Compreensdo da remuneracdo em relagdo
ao trabalho, capital e a producdo do grupo
Mercado de comercializacdo e sistema de | Observacdo ampla do mercado vigente e

entrega dos produtos do mercado possivel

Local, regional, estadual, etc. Amplitude das acdes de negdcio

Caracteristica do cliente Compreender os clientes numa perspectiva
futura e de continuidade da atividade

Identificacdo dos pontos criticos Avaliacdo dos limites e dificuldades

Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.

17 Nesta oficina foram utilizados papel metro, caneta hidrocor e hidrogréafica, para a elaboragdo da linha do
tempo.
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Para as analises das informac@es obtidas a partir da linha do tempo, utilizou-se a Matriz
“SWOT” Strenghts, Weaknesses, Opportunities, e Threats — Matriz FOFA, Matriz de
Organizacdo, baseada nos seguintes aspectos: Fortaleza, Fragilidades, Oportunidades e
Ameacas. Esta matriz foi desenvolvida entre as décadas de 1960 e 1970 por Albert Humphrey,
na Universidade de Stanford, e rapidamente se transformou em exercicio/método utilizado por
todas as principais empresas do mundo na formulacdo de suas estratégias por permitir
cruzamento de cendrios. O criador desta matriz estava preocupado em entender a falha no
planejamento de grandes empresas. Hoje, 0s direcionamentos propostos por Humphrey sdo
utilizados por varias empresas e atingem grupos organizacionais diversos. Encontramos a
Matriz FOFA no guia préatico Diagndstico Rural Participativo (DRP), proposto por Verdejo
(2010), que orienta 0 uso desta Matriz na defesa de que ela tem o papel de “identificar, analisar,
visualizar a situacdo atual dos grupos para conseguir[mos] um fortalecimento organizativo”
(VERDEJO, 2010, 47). No DRP, a Matriz FOFA ¢é traduzida da seguinte maneira:

[...] Fortalezas sdo fatores no interior do grupo que contribuem para 0 seu
melhor desempenho. Fragquezas séo fatores no interior do grupo que influem
negativamente sobre o desempenho. Oportunidades sdo fatores externos que
influem ou poderiam influir positivamente no desenvolvimento organizativo
do grupo, porém sobre os quais o préprio grupo ndo exerce controle. Ameacas
sdo fatores externos que influem negativamente sobre o desenvolvimento
Organizativo do grupo, porém sobre 0s quais o préprio grupo nao tem controle
[...]- (VERDEJO, 2010, p. 48, grifo nosso).

Na nossa proposta, a Mariz FOFA sofreu uma adaptacéo e foi utilizada como ferramenta
de andlise dos dados obtidos a partir da construcdo da linha do tempo na qual foram
apresentados dados do grupo Nossa Polpa, desde 0 seu nascimento até os dias atuais.

Considerando as informac6es registradas, as quais partiram da memoria do grupo de
mulheres associadas, tem-se como objetivo conhecer o grupo Nossa Polpa a partir do
mapeamento das atividades exercidas pelas mulheres a ele cooperadas, e identificar o sistema
interno de funcionamento desse grupo. Nesse primeiro momento, com as informacdes obtidas,
o trabalho € o de analise, descricdo e caracteriza¢ao do grupo.

Os procedimentos acima descritos foram realizados, como ja apresentado, com o
objetivo de conhecer o grupo a fim de caracteriza-lo e identificar as Fortalezas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas na sua organizacao e na sua producgdo para, posteriormente, serem
identificados as mudancas advindas da dindmica do grupo e a sua representatividade na vida
das mulheres cooperadas/informantes e, em seguida, avaliarmos e identificarmos os desafios a

serem enfrentados pelo grupo, na tentativa de intervir, junto as mulheres cooperadas, em busca
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de alternativas que visem melhorias na qualidade de vida do grupo. Para o alcance destes
objetivos foram realizadas leituras norteadoras tanto para o que se refere & metodologia para
coleta de informacGes quanto para os direcionamentos que servirdo de base analitica. Os
caminhos ora percorridos nos direcionam para a ado¢édo dos pressupostos da chave analitica do

Bem Viver propostos por Acosta (2006).

2.3 0 BEM VIVER: DIMENSAO HOLISTICA

O Bem Viver é uma conceituacdo de certa amplitude pois tenciona abarcar
manifestacdes diversas da experiéncia humana. Mais do que uma filosofia, o conceito aponta
em direcdo a uma mudanca de paradigmas no que se refere ao modo do homem interagir com
a natureza e com outros ambientes nos quais se insere. Como nos orienta Acosta (2006), a
proposta tedrica, em questdo, deve ser entendida como uma quase ruptura civilizacional pois
tem por meta a construcdo de sociedades igualitarias, harmonicas, solidarias e centradas num
projeto de desenvolvimento sustentavel. E uma forma de recriar uma simbiose entre o0 homem
e a natureza em moldes parecidos com os que existiam em sociedades tradicionais do continente
americano, notadamente as Andinas, que servem de modelo histérico para Alberto Acosta

fundamentar suas teses.

[...] O Bem Viver é uma ideia em construcéo, livre de preconceitos, abre as
portas para formulacdo de visdes alternativas de vida. [...] pode servir de
plataforma para discutir, consensualizar e aplicar respostas aos devastadores
efeitos das mudancas climaticas e as crescentes marginalizacOes e violéncias
sociais [...]. (ACOSTA, 2006, p.33).

Acosta (2006) propbe uma critica mais ampla daquilo que, segundo ele, foi um dos
erros das formulac@es politicas de grupos de fundamentacdo esquerdista na América Latina, ou
seja, 0 de (quando no poder) promover as mesmas formas de produtivismo e consumismo
capitalista, esquecendo-se de promover mudancas de bases estruturais no que se refere as
questdes sociais, econdmicas ou politicas.

Desse modo, o conceito de Bem Viver adquire uma significacdo de possibilidade ao
desenvolvimento pautado em direitos humanos e nos direitos do meio-ambiente: uma ldgica
ndo atrelada ao acimulo de capital e depredacdo do homem e da natureza que o cerca. Em
principio, Bem Viver € um novo paradigma que se propde a repensar o modelo tradicional de
desenvolvimento ao tempo em que se buscam novas alternativas que resgatam valores antigos

de sociedades tradicionais da América. Complementaridade, reciprocidade, harmonia e respeito



58

ao ambiente natural sdo alguns dos termos que integravam a mentalidade de grupos sociais
tradicionais do continente.

O conceito de Bem Viver também se encontra associado a uma perspectiva ética. Um
conjunto de valores que regulamentam o padrdo comportamental coletivo de um determinado
grupo social. Uma ética comportamental apoiada sob uma viséo holistica da realidade: o mundo
como uma interconexdo de agdes que quando ndo adequadamente executadas resultam em
graves danos coletivos para todos. Dai porque, como insiste em destacar Hunacuni (2016), a
Modernidade na cultura ocidental elegeu o “viver melhor” como um de seus fundamentos. O
viver melhor sempre implicou numa agdo competitiva e no cultivo de um comportamento
egoista ao estilo do homem que constroi seu préprio destino. Nesse contexto o que vigora é um
cenario de todos contra todos e onde sempre vence o mais forte, 0 mais bem-dotado de recursos.
Ha outras possibilidades de organizacao social e de um viver em comunidade, distante desse
ideério capitalista que comprovadamente trouxe aos homens desesperanca coletiva e solid&o.
Hunacuni (2016) considera ser necessario a aplicacdo de novos paradigmas que contemplem
uma dimensdo holistica e ndo privilegiem o ideario homogeneizador capitalista que
despersonaliza e coisifica 0 homem.

O conceito de Bem Viver, proposto por Acosta (2016), pode ser visto como uma
oportunidade de visualizar outros mundos, distintas formas de organizagdo do sistema
econdmico, é o que faz notar o referido tedrico. O que estd em jogo — ainda segundo este
estudioso — € a validade de utilizacdo de um conceito de progresso propagandeado por
dirigentes politicos latino-americanos, modelo este centrado na acumulacdo infinita de bens e
capitais e na exploracdo predatdria de recursos naturais, o que pode comprometer, a logo prazo,
a cadeia de sustentabilidade ambiental. Muitos grupos politicos dominantes nas sociedades dos
paises do continente americano ainda se atrelam a uma retérica desenvolvimentista que defende
uma espécie de miragem: a de que é possivel obter crescimento econdémico nacional depredando
0 patrimonio ambiental. Os resultados concretos dessa postura sdo do conhecimento de todos:
tragédias como o rompimento da barragem em Bento Rodrigues, no distrito de Mariana, cidade
mineira, em novembro de 2015 (Figura 8); e em Brumadinho (Figura 9), também em Minas
Gerais, em janeiro de 2019, e outras de menores ou maiores proporgdes que aconteceram e,

infelizmente, acontecerdo nas mais diversas regides do Brasil.
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~ Figura 8 — Rompimento da barragem de Fundao/Bento RodrigueQ;y_ariana;Mg

-~ T~

Fonte: Luis Eduardo Franco, 2015,

Figura 9 — Rompimento da barragem da Vale em Brumadinho-MG*®

Foto: André Penner/AP, 2019.

18 Disponivel em: <http://g1.globo.com/minas-gerais/noticia/2015/11/barragem-de-rejeitos-se-rompe-em-
distrito-de-mariana.html>. Acesso em: mar.2019.

19 Disponivel em : <https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2019/02/02/a-tragedia-da-barragem-de-
brumadinho-em-fotos.ghtml>. Acesso em: mar.2019. 26 de janeiro - Vista aérea da destrui¢do, um dia apds o
ocorrido.



http://g1.globo.com/minas-gerais/noticia/2015/11/barragem-de-rejeitos-se-rompe-em-distrito-de-mariana.html
http://g1.globo.com/minas-gerais/noticia/2015/11/barragem-de-rejeitos-se-rompe-em-distrito-de-mariana.html
https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2019/02/02/a-tragedia-da-barragem-de-brumadinho-em-fotos.ghtml
https://g1.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2019/02/02/a-tragedia-da-barragem-de-brumadinho-em-fotos.ghtml
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Dessa forma, Bem Viver deve ser compreendido numa acepgdo ampla, que incorpora
possibilidades variadas, unidas pela proposta de constru¢cdo, um modo alternativo de
organizacdo da sociedade, o qual ndo aspira necessariamente a tornar-se mais um dentre as
supostas vias de contraposicao ao desenvolvimento do capitalismo. Embora contenha tracos de
pensamento utdpico, ndo deve ser confundido com uma utopia sem fundamento no real. Trata-
se antes de uma construcdo teorica politica que pretende interferir na realidade, tencionando
aplicar um conceito de desenvolvimento baseado em principios de solidariedade, valores
humanos e sustentabilidade. Assim sendo, hd um repldio aos ideais de acumulacdo de bens
desnecessarios ou acimulo de capital. Igualmente reprovaveis seriam — como ainda nos faz
saber Acosta (2016) — posturas ou praticas como a de exploracdo desenfreada de recursos
naturais, mesmo que isso custe a depredacdo permanente de recursos naturais escassos.

O Bem Viver possui uma dimensdo holistica pois aspira ao convivio harmdnico entre o
as pessoas e meio ambiente numa perspectiva de uma convivéncia com a natureza na qual o
individuo se vé como parte de um todo, de uma ampla rede natural com a qual deve interagir
harmoniosamente. A chave analitica do Bem Viver (ACOSTA, 2016), por conseguinte, nos
direcionou ao alcance do objetivo central desta pesquisa.

No capitulo seguinte, estdo expostas as andlises das informacdes obtidas a partir da
construcdo da linha do tempo; andlises estas que foram realizadas sob os direcionamentos da
matriz analitica FOFA e, por sua vez, se constituiram em dados que foram analisados com base

nos pressupostos da chave analitica do Bem Viver, Acosta (2016).
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3 NOSSA POLPA: FORTALEZAS, FRAQUEZAS, OPORTINIDADE E AMEACAS

H& variadas formas de definir economia solidaria ou empreendimento solidéario, isto
depende da perspectiva tedrico-analitica que se tenha por referéncia principal. Para fins da
presente pesquisa, objetiva-se uma conceituacdo preliminar acerca das atividades produtivas
exercidas pelo grupo Nossa Polpa. Desta forma, foram utilizados os conceitos de economia
solidaria e o de empreendimento solidario que foram aprovados na 12 Conferéncia Nacional de
Economia Solidéria (I Conaes):

A economia solidaria é um conjunto de atividades econdmicas de producao,
distribuicdo, consumo, poupanca e crédito que sdo organizadas e realizadas
solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob as formas coletivas,
democraticas e autogestionarias.

[...] Empreendimentos solidarios sdo organizacbes coletivas e
suprafamiliares (associagOes, cooperativas, empresas autogestionarias, grupos
de producéo, clubes de trocas etc.), cujos participantes sdo trabalhadores dos
meios urbano e rural que exercem a autogestdo das atividades e da alocacdo
dos seus resultados. (apud, SEGATO, 2011, p.12, grifo nosso).

O grupo Nossa Polpa foi visto, desde as formulagdes iniciais desta pesquisa, como uma
iniciativa de economia solidaria. Em busca de informacGes que ratificassem esta assertiva,
apresenta-se, neste momento, a analise das informacGes obtidas a partir da elaboracéo da linha
do tempo construida pelas mulheres cooperadas, numa perspectiva nossa de conhecer o perfil
socioprodutivo do grupo Nossa Polpa, considerando aspectos estruturais e funcionais,
particularizando as Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. Estes aspectos, como ja
sublinhado no capitulo anterior, foram analisados sob os direcionamentos da Matriz FOFA.

As informacdes aqui coletas estdo descritas cronologicamente e delineadas em linhas
do tempo cujas apresentacdes serdo realizadas de acordo com cada bloco de dados. Isto
exposto, apresenta-se, aqui, as informacdes obtidas no que diz respeito a formacéo do grupo,
a infraestrutura e aos equipamentos (figura 10); ao mercado de comercializacdo do grupo
(figura 11); e aos dados econémicos e financeiros (figura 12). Tais informacGes podem ser

vistas nas linhas do tempo correspondentes.
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Figura 10 — Linha do tempo: formacao do grupo infraestrutura e equipamentos

/ Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.



Figura 11— Linha do tempo: mercado de comercializagdo do grupo

¥

Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.
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Figura 12 — Linha do tempo: dados econdmicos e financeiros

2006
4.200kg 2007
16.800,00 | 4 600k
1.400,00 18.400,00
2003 1.840,00
4.400kg
19.800,00 |2009
1.980,00 | 5.200kg
24.960,00
2010 | 5 496 00
5.500kg
26.40000 | 2011
_ 264000 | 5.800kg
29.000,00
20125 90000
5.400kg
27.000,00 | 2013
2.700,00 800kg
3.700, 00
2014 370,00
850kg | 2015
4.250.00 | 620kg
42500 | 3.162,00
316,20
2016
2.100kg 2017
10.710,00 | 3.800kg
1.071,00 | 22.800,00
So18 | 2:280,00
4.200kg
25.200.00
2.520,00

Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.

Analisando esta linha do tempo que apresenta os dados econémicos e financeiros do

grupo estudado, observamos que de 2006 para o0 ano de 2007 houve aumento no valor monetario

individual (sobra) recebido pelas cooperadas; este resultado € creditado a saida de duas

integrantes do grupo, que era formado por 12 mulheres, passando a compor 10 mulheres. Além
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disso, as vendas no grupo, impulsionadas pelas compras institucionais, tiveram um crescimento
significativo de 9,5%, ao longo desses dois anos. Observa-se que a producdo anual de polpa,
no periodo de 2008, tem uma queda, o faturamento anual e o rendimento do grupo, no entanto,
aumentaram. O crédito para estes resultados estd no aumento no preco do quilograma da polpa,
que passou de R$ 4,00 para R$ 4,50.

Entre 2009 e 2011, nota-se um crescimento no faturamento anual do grupo,
apresentando uma proporcionalidade de aumento na producao — em razdo da comercializacédo
com a prefeitura — e no preco do quilograma da polpa, que passa de R$ 4,50 para R$ 4,80
(conforme apresentado na figura 12). Em 2012, como pode ser verificado na linha do tempo
Mercado de comercializagdo do grupo (figura 11), o Nossa Polpa se desvincula do PAA, o que
faz com que caia a producdo e, consequentemente, o faturamento e a renda sofram
consequéncias de igual teor. Nesse ano, comecam a surgir os primeiros sinais da queda na
comercializacdo das polpas. Essa queda fez com que o grupo buscasse outras possibilidades,
filiando-se a ARCO Sertdo Central, uma Rede de Cooperativas que atuam na comercializacdo
de produtos da Agricultura Familiar.

Em 2013, a nova gestdo municipal, somada a desvinculacdo do grupo do PAA, agrava
ainda mais a situacdo das cooperadas, pois a producgéo de polpa sofre uma queda acentuada,
sendo, novamente, a desvinculacdo da prefeitura, via PNAE — principal érgdo comprador das
polpas —, fator determinante para estes resultados negativos. A queda foi de aproximadamente,
86%, 0 gque causou grande desanimo no grupo. Este periodo de escassez durou até o ano de
2015, obrigando o grupo a buscar outros espagos de comercializacdo, como a Arco Sertdo
Central, que € uma cooperativa de comercializacdo em Rede, a qual a COOPERAGIL se
encontra filiada desde 2013. Outro passo importante para a manuten¢do do grupo, dado com
muita dificuldade, foi a busca do mercado comum dentro do municipio de Ichu.

Todas estas iniciativas trouxeram resultados positivos, mas o retorno da prefeitura na
lista de compradores das polpas, para a distribuicdo na alimentacdo escolar, alavancou as
vendas em 238%: a producdo que em 2015 era de 620kg. passa em 2016 para 2.100kg. Assim,
0 grupo passa de um extremo a outro apresentando aumento consideravel na producdo, no
faturamento e na renda. Sublinhamos que o comportamento da prefeitura se da em
cumprimento a Lei Federal de n° 11.947,2009, que dispde sobre o atendimento da alimentagéo

escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagéo basica (BRASIL, 2009). Esta

lei, dentre outras imposicdes, impele que:
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Art. 14. Do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no &mbito
do PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na
aquisicdo de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organizages [...]. (BRASIL,
2009, grifo nosso).

Este sentimento de bem-estar ndo durou muito. O municipio, novamente, passa a ter
uma nova gestdo, e o grupo sofre no periodo em que o novo governo ““ arruma a casa”, fato este
ocorrido em 2017, e a producédo que era de 7.500kg passa a 4.500kg, queda esta que se mantém
em 2018, ano que marca o limite temporal deste estudo, com uma producéo de 4.000kg com
valor de R$ 6,00 por quilograma.

Com o objetivo de melhorar este cenario, as mulheres cooperadas solidarias as
questdes sociais, cientes de seus direitos, e em busca de fazer valé-los, foram a luta e sairam as
ruas reivindicando e mostrando que todos devem “ter um lugar ao sol”. A solidariedade no

contexto destes grupos se apresenta:

[...] na justa distribuicdo dos resultados alcangados; nas oportunidades que
levam ao desenvolvimento de capacidades e da melhoria das condicGes de
vida dos participantes; no compromisso com um meio ambiente saudavel; nas
relagbes que se estabelecem com a comunidade local; na participacéo ativa
nos processos de desenvolvimento sustentavel de base territorial, regional e
nacional; nas relacbes com os outros movimentos sociais e populares de
carater emancipatdrio; na preocupagdo com o bem estar dos trabalhadores e
consumidores e;no respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras; no
predominio da teoria do valor-trbalho sobre a teoria do valor-utilidade,
diferenciando-se, assim, da simples economia popular ou informal [...].
(LIMA, 2011, p, 4).

Todas as caracteristicas acima apresentadas por Lima (2011) desenham o grupo Nossa
Polpa e estdo presentes na dindmica deste grupo e registradas na sua pratica diéria. Na figura
13, temos o registro das mulheres cooperadas protestando contra a falta de alimentos de

qualidade na merenda escolar no municipio, no dia 09 de setembro de 2017. A participacdo

ativa dessas mulheres teve destaque neste protesto.
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Figura 13 — Protesto contra a falta de merenda escolar no municipio de Ichu

AL'”‘.‘:".‘.',’i FSOLAR
M it
”M{‘[‘ m?w

Fonte: Site do MOC, 2017%.

Singer (2005) deixa claro que as préaticas pedagogias ndo podem ser executadas apenas
por via de proposicdes teoricas, elas devem estar atreladas a uma vivéncia ou a uma exposicao,
como esta acao desenvolvida pelas mulheres cooperadas, unidas por uma mentalidade coletiva.
Estas mulheres, além de protestarem contra a falta de alimentos de qualidade na merenda
escolar, na cidade de Ichu-Ba, protestam contra o afastamento da prefeitura no que diz respeito

ao ndo cumprimento do contrato de compra e venda ja estabelecido por lei.

A causa é referente @ compra na chamada publica realizada pela prefeitura
municipal de Ichu, onde a ARCO Sertéo concorreu e venceu, no entanto, a
prefeitura ndo tem cumprido com o contrato. Desde 0 més de setembro néo
houve repasse para pagamento a ARCO, que por sua vez repassa para as
cooperativas, causando um transtorno na vida das mulheres cooperadas e
consequentemente aos estudantes do municipio que deixam de ter uma
merenda de qualidade nas escolas. (MOC, 2017 on-line).

20 Disponivel em: <https://www.moc.org.br/publicacao/geral/2657/protesto-contra-a-falta-de-merenda-escolar-
no-municipio-de-ichu->



https://www.moc.org.br/publicacao/geral/2657/protesto-contra-a-falta-de-merenda-escolar-no-municipio-de-ichu-
https://www.moc.org.br/publicacao/geral/2657/protesto-contra-a-falta-de-merenda-escolar-no-municipio-de-ichu-
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Gessia de Jesus, representando da COOPERAGIL, em entrevista ao MOC, comenta:

[...] se a licitacdo foi para comprar produtos da agricultura familiar, a
prefeitura sé pegou até o més de agosto descumprindo o contrato, e ainda por
cima servindo merenda sem nenhuma qualidade as criangas. Nao apenas como
integrante da cooperativa, mas também como mae, ndo podemos admitir essas
praticas da prefeitura. [...] as criancas ndo podem ficar se alimentando com
biscoito industrializados, com café, nos servimos cupcake, sequilhos, sucos
de frutas naturais, mingau alimentos da agricultura familiar e com qualidade.
(MOC, 2017 On-line).

Além da atuacdo acima descrita, as mulheres cooperadas da comunidade da Barra
passaram a entender que uma acdo de organizacdo econdmica, inicialmente projetada como
forma de combate direto a pobreza, por via da geracdo de emprego e renda, transformou-se num
instrumento de enfrentamento de questdes politicas e sociais e, com isto, elas passam a ocupar
funcdes e responsabilidades ndo mais restritas ao espaco rural/doméstico. Assim vejamos: L.,
atualmente, é diretora da Associacdo Comunitaria dos Amigos do Centro Séo Jodo de Deus,
diretora de comunicacdo e rela¢6es publicas. Sublinha-se aqui que o Centro Séo Jodo de Deus,
faz parte da Rede Arco Sertdo, e que L. representa este espaco.

A cooperada (1) e presidente da COOPERAGIL e estda em vérios espacos de
representacdo. Em 2017, ela apresentou a experiéncia da COOPERAGIL no IX Encontro
Estadual das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria. Ela também é
integrante do Conselho Municipal de Direitos da Mulher. A cooperada (2) ¢ diretora financeira
da COOPERAGIL e esta nos espacos publicos de didlogo com o gestor municipal de Ichu. A
cooperada (3) representa, junto a outras cooperadas, a cooperativa nos espacos de formacéo
territorial sob gestdo das organizacGes de mulheres e faz parte da rede de mulheres de Ichu, a
qual trata de diversas a¢des voltadas para mulheres, como exemplo temos o enfrentamento a
violéncia de Género. A cooperada (4), mulher que tem sua histéria de vida registrada na revista
do Ministério do desenvolvimento Agrario (MDA/2009), é instrutora e viaja para dar curso de
capacitacdo. Assim, a agricultura familiar funciona nao apenas como célula social agregadora
de individuos sob uma mesma iniciativa, mas também como via de insercdo desses grupos em
outros nucleos sociais.

Acosta (2006), com a sua proposta do Bem Viver, preza por uma construcdo teorica
politica que pretende interferir na realidade, tencionando aplicar um conceito de
desenvolvimento baseado em principios de solidariedade, valores humanos e sustentabilidade.
Analisando a imagem acima, o que vemos sdo mulheres politizadas convidando os moradores

a cidadania a partir de um evento que diz respeito a todos. Sdo mulheres da iniciativa solidaria
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desenvolvendo um senso de cidadania que as faz perceber que as mudangas ndo podem ser
alcancadas apenas com luta e organizacdo coletiva. S& as mulheres fazendo historia,
resignificando e conscientizando a sociedade na qual elas vivem. Sdo mulheres buscando a
incluséo e rejeitando o papel de agentes sociais passivos. O que elas querem, portanto, ndo é
apenas inclusdo, querem também o direito de exercicio pleno de suas aspiracOes interiores.
Estas mulheres nédo aspiram tornar-se mais uma dentre tantas outras.

O grupo Nossa Polpa concilia-se ao Bem Viver por ndo ser apenas mais um dentre as
supostas vias de contraposicdo ao desenvolvimento do capitalismo. Trata-se de uma iniciativa
que agrega um grupo de pessoas (10 mulheres trabalhadoras rurais) que atua num sistema de
cooperativa autogestionada de producdo de pequeno porte. A ES néo visa ao lucro incessante,
muito menos visa a exploracdo da médo obra. Nessa direcdo, o grupo Nossa Polpa pertence a
todas as cooperadas, 0 que possibilita uma gestdo democratica, e sobre cada uma recai um
mesmo conjunto de regras que coibem possibilidades de lucros ao estilo do grande capital
financeiro, o rendimento é compartilnado de forma igualitaria entre as cooperadas. Todas as
tarefas sdo definidas por elas em assembleias, inexiste um sistema de divisao hierarquica de
trabalho ou um grupo de chefia encarregado de decisGes administrativas tomadas isoladamente.

Nessa direcdo, portanto, a totalidade das integrantes possui cotas de participacédo
financeira e cotas de responsabilidade sobre a gestéo coletiva e elas trabalham harmonicamente
pois todas s&o importantes na producdo das polpas de frutas: “[...] aqui cada uma tem uma
funcdo, se eu parar aqui, ndo funciona aqui. Ai, essa daqui se parar ja ndo funciona, a dali da
despolpadeira, a mesma coisa [...]” (COOPERADA 6, 2019). Todo 0 processo para que O
produto final seja produzido é realizado com muita responsabilidade e carinho por elas. Umas
das cooperadas explica como faz para colocar as polpas ensacadas no freezer: “ para arrumar
as polpas tem que pegar elas com muito carinho para que ela fique bem certinha, porque nao
adianta a gente fazer com tanto trabalho e depois entortar, né. Elas tém que ficar perfeitinha
[risos]. Ai quando elas empedram, elas ficam perfeitinhas. Ai quando a gente ndo arruma ela
direitinho, ai ela fica toda torta, ai até na hora da entrega pra gente arrumar ela no isopor é
dificuldade porque ocupa muito espaco. Entdo, por isso que a gente tem que ter aquele cuidado
de arrumar elas direitinho porque nosso produto é de qualidade, e como é que a gente pega um
negocio de qualidade todo mal feito pra entregar, ndo tem como né? (COOPERADA 4, 2019).
Nota-se, no relato, que ha uma grande preocupacdo com a qualidade do produto.

Outra questdo que € essencial ser apontada aqui é a satisfacdo que estas mulheres tém
em trabalhar em grupo, e neste grupo. Elas (cooperadas 8 e 2) falam de um ambiente harmdnico

e solidario. Assim vejamos: “[...] aqui eu t6 com minhas amigas, a gente se da todo mundo
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super bem. O dia da gente aqui é maravilhoso. Entdo prefiro ficar aqui do que voltar pra
Salvador” (COOPERADA 8, 2019). “Pra mim ¢é muito gratificante td no grupo nao s6 pelo
trabalho mas também pela unido que o grupo tem e consideracao que tem, assim, em relacao as
dificuldades, ta uma unida pela outra, ajudando a outra, coisas que nao € s6 aqui no grupo, mas
fora na rua também. Eu acho que cada uma aqui tem esse interesse de 14 fora fazer o mesmo,
querer ajudar as pessoas como aqui a gente ajuda uma a outra. Em relagéo ao trabalho também
é sempre bom e quando fica sem trabalhar todo mundo fica doido, como eu mesmo t6 afastada
vai fazer trés meses que nédo participo da producdo toda por conta da gestacao e eu fico em casa
doida pra t& aqui na resenha com elas [risos] e eu acho que todo mundo aqui sente a mesma
coisa porque n&do é bom vocé dentro de casa, e aqui a gente se diverte muito com nossas
resenhas e eu acho que o importante de tudo € isso: é a gente aprender uma com a outra aqui
dentro, ter sentimentos, e levar la pra fora e mostrar la fora também o que é isso, porque tem
muitas pessoas que ndo tém nem ideia do que é trabalhar em grupo, ndo tém ideia do que €é
sentir pena da outra, querer ajudar a outra, e aqui isso acontece”(COOPERADA 2, 2019).
Como bem sublinha Lima (2011, p.3), a solidariedade e a cooperacdo sdo “[...] principios
basilares para um processo educativo e de formacao politica, do excluido [...]”.

Nota-se, nas falas das mulheres participantes deste estudo, que ha um grau
consideravel de satisfacéo envolvendo toda a dindmica diéria delas no grupo. As palavras-chave
que definem este universo séo traduzidas em solidariedade, humanidade, cuidado, amizade,
companheirismo e unido. Os relatos acima apresentados tomam forca quando uma das
cooperadas diz: “ o grupo pra mim ¢ tudo! Desde quando eu saio de casa pra vir pra ca fazer
nosso trabalho, t& aqui reunidas, entdo pra mim ja é uma alegria t& compartilhando com elas.
Até na dificuldade que a gente tem, quando uma precisa da outra, n6s ta aqui pra ajudar. Entdo
pra mim, eu t6 amando ta aqui” (COOPERADA 7, 2019).

Ao analisar os dados obtidos, tanto a partir da linha do tempo quanto das observacdes
realizadas no grupo, foi possivel comprovar o apontado de inicio: o grupo Nossa Polpa se
caracteriza em uma iniciativa solidaria e se constitui um elemento de construgdo do Bem Viver.
Estas afirmacGes podem ser constatadas nas analises seguintes.

Ainda descrevendo e conhecendo o grupo, partimos para a analise dos dados constantes
na linha do tempo, tendo como ferramenta analitica a Matriz FOFA, atentando para as
Fortalezas, Fraquezas, Oportunidade e Ameacas apresentadas pelo grupo. Nos quadros 3 e 4,
subsequentes, reunimos esses elementos e, a partir desse conjunto, apresentamos as

consideracoes.
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Quadro 3 — Matriz FOFA / Grupo Nossa Polpa

FORTALEZAS FRAQUEZAS

- Construcdo da sede propria. - Espaco inadequado para a

- Aquisicéo de veiculos proprios. | certificagéo.

- Aquisicéo de equipamentos. - Produtos sem certificacao

-Parcerias: MOC; Associagédo (polpas de frutas) limitando o mercado.
Comunitaria dos Amigos do Centro Sao - Falta do marketing.

Jodo de Deus; Arco Sertdo Bahia; Arco - Falta de ampliacdo na
Sertdo Central; Unicafes Bahia; Cesol participacao de espacos de incidéncia
Portal do Sertdo; Consulado da Mulher. politica a nivel territorial e estadual.

- Uni&o do grupo. - Pouca experiéncia de gestao

- Determinagao do grupo. advinda da nova diretoria da

- Formacéo continuada do grupo | COOPERAGIL, que integra duas pessoas
em parceria com as entidades parceira. do grupo na diretoria.

- Constituicdo da Cooperativa de - Plano de acdo desatualizado da
servico, producédo e comercializacao. Cooperativa.

- Integra as Redes Arco Sertdo - Sobrecarga das mulheres na
Bahia e Arco Sertdo Central. dupla jornada de trabalho.

- Filiacdo a Unicafes Bahia e - Falta de valorizacao pelos
Nacional. gestores, municipio e comunidade da

-Matéria prima local/regional producdo local.
para o0 processamento. - Falta de capital de giro.

- Integrantes do grupo -Falta de local para
capacitando outros EES em outros armazenamento do produto na época da
municipios/territorios. safra (umbu).

Melhores condi¢éo de vida das
cooperadas.

Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.

A discussdo sobre a ideia de redes comunitarias de venda se encontra na génese da
economia solidaria, visto que se propbe a ser um circuito de cooperacdo mutua entre
empreendimentos solidarios dos mais diversos. O grande desafio das redes de comércio
solidario é construir espagos publicos de negdcios visando justica e bem comum. Contudo, a
eficaz estruturacdo de uma rede reclama a necessidade de criar um sistema de organizagéo capaz
de armazenar e distribuir os produtos para um mercado local ou de maior amplitude regional.
Nenhuma dessas metas podera ser alcancada sem a existéncia de vinculos e parcerias firmadas
com entidades comprometidas com o incentivo aos projetos de organizacdo de cooperativas
solidarias, constituindo-se, dessa forma, um dialogo social fomentador de parcerias e gerador
de projetos (GUERIN, 2005).
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Para Acosta (2006), ha outras possibilidades de organizacdo social e de um viver em
comunidade que se distanciam do ideario capitalista, que comprovadamente trouxe aos homens
desesperanca coletiva e solidao. Nesse universo de possibilidades, o Bem Viver pode ser visto
como uma oportunidade de visualizar outros mundos, distintas formas de organizacdo do
sistema econdmico.

Nesta perspectiva, o grupo Nossa Polpa manteve, desde antes mesmo de sua criagdo
formal, vinculos com importantes associacdes parceiras, sem as quais talvez ndo fosse possivel
0 prosseguimento dos trabalhos. O primeiro deles foi firmado com o Movimento de
Organizacdo Comunitaria (MOC), que ao longo dos anos forneceu suporte tedrico-pratico e
intermediou contatos com outras organiza¢es governamentais ou ndo governamentais. Desses
contatos surgiram oportunidades de negécios via assinatura de contratos com programas
governamentais de aquisicdo de alimentos, fortalecendo, assim, o grupo. No quadro 3, acima,
temos a vinculagdo do grupo a Associacdo Comunitaria dos Amigos do Centro Sdo Jodo de
Deus; ao Arco Sertdo Bahia; ao Arco Sertdo Central; a Unido Nacional das Cooperativas da
Agricultura Familiar e & Economia Solidaria-Unicafes Bahia; ao Cesol Portal do Sertdo; e ao
Consulado da Mulher.

Como faz notar Singer (2006), o que boa parte dos empreendimentos solidarios no
Brasil possui em comum € a caréncia de capital e a dificuldade de se consolidar e se viabilizar
economicamente. Dai a importancia de parcerias que possam permitir acesso a mercados de
comercializacdo de produtos ou trazer incentivos sob forma de concessdo de microcrédito para
cooperados solidarios. As parcerias firmadas com o objetivo de melhoria das condicdes
materiais da cooperativa permitiram aquisicdo de conhecimento técnico indispensavel ao
prosseguimento do empreendimento solidario. Possibilitou ainda a insercdo numa rede de
comunidades de comercializacdo solidaria. Wellen (2012) defende que as redes solidarias
podem funcionar como contraponto ao gradativo processo de precarizacdo do trabalho e ao
retrocesso das politicas sociais que vitima os setores mais vulneraveis da sociedade.

Cumpre ainda destacar que das parcerias firmadas pelo grupo Nossa Polpa, também
resultaram doacdes de materiais que se mostraram como instrumentos de incrementos de
producdo e auxilio ao comércio de produtos. Foram doados utensilios como freezers, para
armazenamento de matéria prima, € um veiculo automotivo utilizado para transporte da
producéo até aos locais de comercio. Tais doacgdes viabilizaram os fazeres na cooperativa, 0S
quais antes eram realizados sob sacrificios das mulheres cooperadas, pois “era de casa, 0

liquidificador era de casa, do uso da gente. Ai a gente comeca a amarrar as polpa, a gente
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amarrava, dava um no, né, ai a gente falava: vigem té é feial Mas n6s vence. Daqui a pouco
nos vai receber uma maquina, uma seladora” (COOPERADA 5, 2019).

Entendendo que a proposta de Acosta — Bem Viver — esta sob os principios de
solidariedade, valores humanos e sustentabilidade, no conjunto de fortalezas apresentadas,
temos que o grupo Nossa Polpa trabalha com producdo de polpas de frutas produzidas na
propria regido. A matéria prima € adquirida junto a pequenos produtores da agricultura familiar
ou produzida em pequenas areas de cultivo doméstico das associadas a iniciativa solidaria.

A organizacdo de cooperativas de producéo agricola familiar pode servir como apoio
para manutencdo das populacbes rurais nas suas areas de habitacdo original. As cadeias
produtivas familiares, desde que com o devido apoio de politicas publicas eficazes que
contemplem esse segmento econémico, podem resultar na construcdo de uma rede de
solidariedade através das quais as respectivas comunidades possam auxiliar-se mutuamente na
execucao de suas metas, ressignificando seu mundo, transformando suas histdrias e desenhando
uma nova realidade. Isso significa interferir na sua propria realidade, pois “realidades marcadas
pela traicdo a nosso direito de ser pretendem que sua presenca se va tornando convivéncia, que
seu estar no contexto va virando estar com ele [...]” (FREIRE,1996, p.45).

As mulheres cooperadas, em estudo, encontraram na economia solidaria condi¢des
basicas que as mantém na sua comunidade. Ao ser perguntada sobre a possibilidade de sair da
sua terra natal para trabalhar em outros centros urbanos, a exemplo de Feira de Santana,
respondeu: — “Nao, ndo! Aqui eu me reencontrei, eu amo o que eu fago, eu amo produzir, e aqui
é...como, como minhas companheiras diz, né, aqui da pra gente... 0 pouco que a gente ganha da
pra gente sobreviver, e a gente faz com muito carinho e com muito amor, hoje eu néo faria isso
de jeito nenhum. Essa unido, essa entrada dentro do grupo modificou a minha vida. Mudou
muito, melhorou! ” (COOPERADA 3, 2019).

A cooperada aqui identificada pelo nimero 4 também descreve a sua satisfacdo em
pertencer ao grupo e o seu conforto em realizar as suas atividades sem ter que se distanciar das
suas amigas. Podemos inferir que essa satisfacdo se estende no convivio com familiares e no
ndo distanciamento da sua terra natal: “N&o tinha comegado, ai quando comegou, eu retornei
pra ca, ai comecei a trabalhar, fiquei trabalhando, fiquei trabalhando o tempo todo aqui, ai
quando foi 0 ano passado eu senti a necessidade que eu teria que voltar de novo porque ficou
assim meio fraco, ai eu fui, mas néo foi a boa escolha que eu fiz. Foi tanto que a escolha que
fiz, eu achei que ndo foi uma boa, tanto que eu voltei pra qui e € aqui que eu estou e é aqui que

eu pretendo continuar porque aqui/ficar aqui € bem melhor do que vocé sair daqui pra ir pra
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fora. Aqui eu t6 com minhas amigas, a gente se d& todo mundo super bem, o dia da gente aqui
é maravilhoso! Entéo prefiro ficar aqui do que voltar pra Salvador (COOPERADA 4, 2019).

A producdo agricola familiar ndo se orienta por principios de plantio e cultivo em larga
escala. Ela possui uma légica distinta atrelada a um nivel de desenvolvimento tecnologico e a
limites de extensdo da &rea cultivavel, fatores estes que conduzem ao florescimento de fortes
vinculos com uma determinada localidade. Por se tratar de um ndcleo produtivo que contraria
0 carater de organizacdo da chamada agricultura industrial, a producdo familiar ndo se
subordina rigidamente a indices de rentabilidade e produtividades crescentes ao estilo do grande
capital financeiro (SAVOLDI; CUNHA, 2010).

Em comunidades como a aqui estudada, predominam as escassas possibilidades de
rentabilidade e, por isso, o regime de agricultura familiar funciona como um polo agregador de
rentabilidade. A auséncia de op¢des de meios de inser¢do num mercado de trabalho restrito e a
quase inexisténcia de possibilidades de modificacbes da condi¢do social, por via de vinculos
empregaticios formais, tornam a producdo agricola familiar o grande atrativo para populactes
interioranas. Isto pode ser confirmado nos relatos das mulheres participantes deste estudo, 0s
quais trazem indicios de existéncia de transformactes na qualidade de vida dessas mulheres,
embora a analise das falas ndo nos autorize a estabelecer algum tipo de interpretacdo em favor
de uma tese que possa pleitear a possibilidade de uma substancial transformacgéo econémica
derivada da experiéncia de producéo agricola familiar no sistema cooperativado. Mas levando
em consideracdo as devidas proporcdes, infere-se que houve mudancas significativas ao
perceber melhorias nas condi¢Ges materiais de existéncia dessas mulheres, descritas nas falas
I, I, 111 e IV abaixo, das cooperadas de nimero 3, 5, 6 7, respectivamente.

1.“[...] Mudou muito, melhorou! Comprei alguns produtos pra minha pequena
lanchonete: comprei mesas, comprei estufa, comprei fogdo com o dinheiro da
producdo e sem contar algumas dividas que eu tinha quitei. No ponto financeiro, a
minha vida melhorou muito porque achei essa oportunidade de trabalhar aqui e, a
partir dai, construi o0 muro da minha casa, cologuei piso na minha casa, comprei
uma motinha pra mim, que me serve pra eu vim trabalhar, me ajuda muito, muito
mesmo, ndo sabe? E como é que se diz ...ta dentro de casa, ajudo o0 marido na feira,
quando ele ndo tem, tenho 0 meu dinheiro da polpa, a gente retne os dois e vai.
Tem alguma coisa dentro de casa que precisa, né, lencol, uma toalha, uma roupa
pra filho...coloquei o piso dentro de casa que néo tinha, o piso era vermelho. E isso
mudou muito a minha vida, demais, demais! ” (COOPERADA 3, 2019).
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[1.“[...] Comecemos a trabalhar, ndo tinha geladeira, ai oh L.!,As meninas me chama
de L., oh L. agora tu ja compra tua geladeira. O pior ndo € a geladeira, € o banheiro
[risos]. Ai peguei e fiz um banheiro, comecei uma cozinha ai, da cozinha, eu disse:
ndo vou desistir, eu vou fazer um banheiro, precisando mais do banheiro. Tudo isso
com o recurso da polpa. Ai quando eu recebi o primeiro dinheiro, eu comecei,
comecei a fazer o banheiro. Gragas a Deus hoje eu ja tenho minha casa, j& tenho
meu banheiro, ja tenho minha geladeira, tomo meu suco gelado..., uma maravilha!
[Risos][...]” (COOPERADA 5, 2019).

I11. “[...] eu fui chamada pela professora D., quando iniciou, Se eu aceitava participar
desse grupo, falei pra ela que sim, e gracas a Deus esse grupo mudou muito a minha
vida, até porque eu ja tinha a minha casa, mas necessitava de algumas coisa, né. E
nisso ai, nesse trabalho que eu estou hoje e até agora, gracas a Deus, eu ja consegui
fazer algo, né. Dei cerdmica na minha casa, ja tenho banheiro, que eu ndo tinha, né,
entdo tudo isso me ajudou bastante, e no momento também é um dinheiro que serve
muito pra pagar uma conta de agua, pra pagar uma conta de luz, me ajudou bastante,
gracas a Deus! ja troca um bujdo, ja compra remédio pra um filho, né [...].”
(COOPERADA 6, 2019).

IV.“[...] Bom, antes eu trabalhava no PET, ganhava cem, depois passei a trabalhar na
cooperativa, a gente tirava mais que isso e pra mim mudou muita coisa porque as
vezes a gente tinha, as vezes ndo tinha e com a ajuda de um grande amigo consegui
entrar na cooperativa, sempre vem nos ajudando, e consegui ja muitas coisas com
o dinheirinho: comprei minha geladeira, meu guarda-roupa, meu sofa e outras
coisas menores de casa; entdo, pra mim, eu acho que melhorou. Se nao fosse esse
emprego, hoje a gente estaria pior, porque hoje em dia a prefeitura ndo emprega
muita gente, tem aquele negdcio de contrato: numa gestdo vocé trabalha, noutra
gestdo vocé estd fora, depende de quem ganha. Esse trabalho aqui ndo,
independente de politica, a gente ta no nosso trabalho e pronto e acabou, € a gente
ta indo, ndo precisa ir 14 se humilhar atrds de uma conta de agua, de um bujéo, de
energia. N&do é tdo muito, mas também ndo é tdo pouco que a gente ndo possa pagar
nossa energia, comprar nossa carne, e € isso ai, e eu espero a Deus que prossiga
cada vez mais. [...].” (COOPERADA 7, 2019).

Nos depoimentos acima, as falas estdo direcionadas para uma melhoria financeira das

cooperadas, no que diz respeito as condic¢Ges existéncias, retratada na reforma do imovel e no

suprimento das despesas domesticas basicas. No discurso das mulheres, evidencia-se a
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impossibilidade de elas suprirem essas mesmas despesas elementares sem que participassem da
atividade exercida na iniciativa solidéria.

Modificacdes sociais de grande vulto, resultantes dos ganhos advindos da iniciativa
solidaria, ndo se encontram referendadas nas entrevistas colhidas. O que pode ser dito é que as
condi¢des materiais de existéncia foram modificadas e que o sistema de agricultura familiar,
associado ao grupo Nossa Polpa, também sofreu incrementos por conta do aumento de producao
derivada das necessidades da cooperativa.

Sublinhamos mais uma vez o que diz Mance (2000) ao contrapor o0 Bem Viver ao
consumismo, nos atentando que a proposta ndo é atrelar o conceito de Bem Viver,
necessariamente, a perspectiva consumista de existéncia, pois, um modo de vivéncia centrado
no solidario deve buscar essencialmente consumir aquilo que € necessario ao existir de um
individuo, evitando, dessa forma, o consumismo vazio e o acimulo de bens, postura esta que
serve apenas para a depredacdo dos recursos naturais finitos.

Na comunidade da Barra, as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo
associativo coletivista se mostraram favoraveis a formacdo de uma certa independéncia
econbmica, por parte das mulheres associadas, do sistema de producdo cooperado. Nas falas
das mulheres empreendedoras, encontramos alguns indicios que comprovam essa assertiva,
pois a0 mesmo tempo que o acesso dessas mulheres a politicas publicas (grupo de iniciativa
solidaria Nossa Polpa) proporciona a elas ganhos financeiros, também serve de alerta para a
existéncia de outras formas de desenvolvimento econdmico, pois elas colocam em prética o que
aprendem na cooperativa e direcionam esse conhecimento na fomentacgéo de sua renda, ou seja,
elas ndo ficam presas as financas da cooperativa e nem acomodadas, elas tomam iniciativas
aquecendo a sua economia. Esta assertiva encontra-se explicitamente nos depoimentos (V e V1)
que se seguem:

V. “[...] C. me convidou, ai fui, ai chegou la tomei bomba de pimenta na cara, ai ela
viu que eu era uma mulher guerreira mesmo, me convidou se eu queria fazer parte de um grupo
de producao, eu falei que queria, mas a principio eu ndo ia entrar como produtora de polpa de
fruta e, sim, como péo de queijo. Como eu tinha um pouco de ... de dom, ai vim, ai ela viu que
eu levava jeito pra coisa da polpa, ai me colocou também polpa de fruta. Ai dai pra ca, a minha
vida é totalmente diferente né? Tomei varios cursos. Hoje...0s cursos que eu tomei coloco em
préatica, hoje sou confeiteira de méo cheia de bolo, fago meus produtos em casa mesmo. Fago
para revender pra fora, tenho as encomendas e..e espero que ingresso cada dia mais né? Ter
mais oportunidades|...]” (COOPERADA 3, 2019).
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VI “[...] O grupo da gente ta de parabéns né? O grupo da gente..., j& ganhamos a nossa
unidade j& tamo perto de mudar pra l4, em nome de Jesus, né? Ai o grupo ta ai né? de parabéns.
Também vamos ver agora outra forma de a gente vender outros produtos além da polpa né? O
sonho de crescer, crescer mais ainda, ter embalagens pequenas, porque a gente vende mais pra
as escolas, e 0 povo cobra da gente embalagens menores de... Em nome de Jesus vamos chegar
14, em nome de Jesus! [...]” (COOPERADA 6, 2019).

Talvez a implicagdo mais importante, a menos visivel desse processo de ampliacdo do
universo de experiéncias, seja a do paulatino desenvolvimento de uma consciéncia politica. Da
superacao das condi¢des precérias de subsisténcia, resulta um certo nivel de abertura intelectual
que convida a experimentar novas possibilidades de existéncia até entdo desconhecidas ou
inacessiveis. O acesso a um instrumental de producdo coletiva talvez tenha sido o primeiro e
decisivo passo rumo a um processo emancipatério econémico.

Dos depoimentos colhidos, infere-se que as mulheres, membros da cooperativa,
obtiveram acesso a atividade e renda, o que lhes permitiu uma melhora na autoestima e aumento
nos padrdes de vida material. Dessa combinacdo de fatores, foram geradas outras consequéncias
mais duradouras: as mulheres deixaram de ter como referéncia laboral, e mesmo social, o
trabalho doméstico. Dessa forma, elas passam a interagir com a realidade como sujeitos de suas
praticas e como responsaveis pela edificacdo de seus respectivos projetos de existéncia. As
mulheres cooperadas da comunidade da Barra passaram a entender que uma acdo de
organizacdo econdmica, inicialmente projetada como forma de combate direto a pobreza, por
via da geracdo de atividade rentavel, transformou-se num instrumento de enfrentamento de
questdes politicas e sociais.

Além desses pontos positivos, tem-se a construcao da sede propria. “[...] O grupo da
gente ta de parabéns né? O grupo da gente..., ja ganhamos a nossa unidade ja tamo perto de
mudar pra |4, em nome de Jesus, né? Ai o grupo ta ai, né, de parabéns. Também vamos ver
agora outra forma de a gente vender outros produtos além da polpa né? O sonho de crescer,
crescer mais ainda, ter embalagens pequenas, porque a gente vende mais pra as escolas, e 0
povo cobra da gente embalagens menores de... Em nome de Jesus vamos chegar 14, em nome
de Jesus! [...]” (COOPERADA 6, 2019).

Apesar dos avancos realizados, o grupo Nossa Polpa, a exemplo de tantas outras
iniciativas solidarias espalhadas pelo Brasil, se encontra diante de um variado ndmero de
entraves a um funcionamento mais efetivo. Por se tratar de uma iniciativa de pequenos
agricultores e agricultoras sem qualquer experiéncia anterior com praticas comerciais

cooperativadas ou ndo, muitas dificuldades organizacionais se apresentaram no inicio, sendo
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que algumas delas foram superadas. Dentre as questdes mais urgentes, no que se refere a
dificuldades enfrentadas, tem-se a falta de um espaco adequado para estocagem e
armazenamento de producdo de comercializacdo pereciveis, inviabilizando a possibilidade de
obtencdo de uma certificacdo de qualidade do produto, sem a qual a ampliacdo do mercado de
venda das polpas de frutas se torna inviavel. Dessa forma, o crescimento das atividades do
grupo fica comprometido.

Ha ainda ameacas mais graves a serem enfrentadas pelas mulheres cooperadas. Estas
ameacas provavelmente derivaram de uma auséncia de planejamento prévio a iniciativa
solidéaria ou da falta daquilo que Kraychete (2011) denomina de procedimentos necessarios ao
estudo de viabilidade econdémica de empreendimentos associativos. Ainda de acordo com este
pesquisador, os procedimentos prévios podem permitir ganhos importantes: a identificacdo de
condic¢des necessarias para que o projeto tenha éxito, além do pleno conhecimento do projeto
por todos os participantes, levando-os a se comprometerem com suas exigéncias e implicacoes.
O estudo de viabilidade, dessa forma, almeja antes uma funcdo essencialmente educativa e
politica, ndo econémica.

O grupo Nossa Polpa enfrenta ameacas burocraticas como pendéncias de
regulamentacdo de documentacdes exigidas pela Junta Comercial do Estado da Bahia (JUCEB),
e falta de valorizacgdo por parte do poder publico municipal dos produtos da cooperativa. Além
de ameacas de outra natureza mais diluidas e de um enfretamento direto mais dificil — como
crises econdmicas de conjuntura nacional —, longos periodos de estiagem podem comprometer
a producdo agricola. Outra questdo comprometedora sdo as mudancas de governo, visto que
novos gestores, a nivel governamentais, podem trazer novos paradigmas no que se refere aos
programas de incentivo e apoio aos pequenos agricultores e as iniciativas solidarias. As
referidas mudancas constam nas linhas do tempo Mercado de comercializacdo do grupo
(Figura 11) e Linha do tempo Dados econémicos e financeiros (Figura 12), ambas ja
apresentadas. Nestas linhas do tempo, temos a desvinculagdo do grupo do PAA em 2012;
desvinculacéo da prefeitura por um periodo consideravel de 2013 a 2015, no qual cai a producao
e, consequentemente, o faturamento e a renda do grupo, em razdo do decréscimo do quantitativo
da compra de polpa de frutas. Tal situagdo estd bem representada nos respectivos graficos de

correspondentes figuras de numeracgoes: 14, 15, 16.
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Figural4 —Producéo de polpas do grupo Nossa Polpa
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Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.

Figura 15 —Faturamento anual do grupo Nossa Polpa
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Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.

Figura 16 —Faturamento individual do grupo Nossa Polpa
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Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.
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Seguimos com a andlise do quadro 4, que trata das oportunidades e ameacas
apresentadas pelo grupo Nossa Polpa, quando da narrativa de sua histdria a partir da elaboracéo
da linha do tempo.

Quadro 4 — Matriz FOFA: Oportunidades e ameacas — Grupo Nossa Polpa

- Acesso aos Programas e projetos - Regularizacdo da documentacao
voltados para Agricultura  Familiar | da cooperativa, a qual depende da agilidade
(PRONAGER, Projeto Prosperar, | da JUCEB,;

PPIGRE, PAA, PNAE, Projeto ATER - Crise Politica/econdmica;
Mulheres, Programa Mais Gestao); - Mudanca de governo;
- Acesso a 12, e 22, 4gua; - Longas estiagens.

- Acesso a projetos

governamentais de investimentos
(CAR/BNDES, BNDES/CONAB,
PROINF);

- Parceria com o Consulado da
Mulher, na doacdo, para o grupo, de
equipamentos de linha branca;

- Acesso ao FRS pela Arco Sertdo
Bahia;

- Comercializacéo via Arco Sertdo
Central.

Fonte: Elaborado por Carneiro, dados de pesquisa, 2019.

Conforme aponta Singer (2006), uma das grandes propostas ilusérias do capitalismo é
0 da primazia do mercado sobre quase tudo. Defende-se a fantasiosa premissa de que o mercado
é uma forma de realizacdo pessoal, visto que por meio da competitividade cada um poderia
tomar iniciativas, fundar empresas e vender os frutos de seus respectivos trabalhos. Sabe-se,
contudo, que a experiéncia historica aponta para a falacia dessa estrutura argumentativa. A
competicdo brutal produz desigualdades e niveis crescentes de empobrecimento de camadas
vulneraveis da sociedade. Alguns alcancam acumulo de capital enquanto a maioria acumula
apenas perdas. A defesa da competicdo como a da tese falaciosa de que o mercado é essencial
ao capitalismo tem apenas gerado a exploracdo da forca de trabalho e a desumanizagédo do
homem.
A racionalidade econdmica tradicional impera em todas as dimensdes, isso é fato. No

cenario da economia solidaria, a dimensdo econdmica:
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[...] € uma das bases de motivacdo da agregacdo de esforgos e recursos
pessoais e de outras organizagfes para producdo, beneficiamento, crédito,
comercializacdo e consumo. Envolve o conjunto de elementos de viabilidade
econdmica, permeados por critérios de eficacia e efetividade, ao lado dos
aspectos culturais, ambientais e sociais; uma espécie de ponto de partida das
relacBes sociais e produtivas, sem a racionalidade econdmica tradicional,
neocléssica, como principio. (LIMA, 2011, p.4).

O grupo Nossa Polpa manteve e mantém vinculos com outras importantes associacfes
parceiras como a Associacdo Comunitaria dos Amigos do Centro Sdo Jodo de Deus; o
Consulado da Mulher; a Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia
Solidéaria (UNICAFES); e, principalmente, com as agéncias Arco Sertdo Bahia e Arco Sertéo
Central. Esta Gltima de significativa importancia devido a criacdo do armazém da agricultura
familiar e economia solidaria. Um espaco de comercializacao articulado em rede e que viabiliza
0 comércio de parte do que é produzido por diversas iniciativas solidarias do territorio de
cidadania do Sisal, entre as quais se inclui o grupo Nossa Polpa, que utiliza, como matéria-
prima para producéo, suas comercializaveis frutas originarias da propria regido.

Constatamos que o grupo Nossa Polpa teve, ao longo de sua trajetéria de formacéo
historica, algumas oportunidades de crescimento, resultantes de apoio de entidades parceiras,
das quais cumpre destacar as mais importantes: 0 acesso aos programas — por via de
participacdo em editais — e projetos voltados para Agricultura Familiar, Projeto Prosperar,
Programa de Aquisicdo de Alimentos PAA, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), informac@es verificaveis na Linha do tempo: Mercado de comercializagdo do grupo
(figurall ) e no quadro 4 Matriz FOFA: Oportunidades e ameacas — Grupo Nossa Polpa).
Conforme apontam Mello, Streit e Rovai (2006), um processo continuo de desenvolvimento
local solidario deve se dar através de uma rede de cadeias solidarias, e estas ndo podem
encontrar espago para seu pleno desenvolvimento agindo isoladas entre si. Por isso, é de grande
importancia a atuacdo em redes e a interacdo com entidades parceiras que fornegcam o0s
necessarios subsidios tedricos e praticos.

A maior parte dos empreendimentos solidarios possui um vinculo que os une — a
auséncia de capital financeiro para investimentos de producéo e custos. Kraychete (2011) diz
que essas iniciativas solidarias possuem basicamente o chamado “capital humano”, carecendo,
portanto, de meios efetivos de se viabilizarem economicamente. Parcerias firmadas com
organismos publicos estatais ou participacdo em editais de concorréncia publica de programas
governamentais podem contribuir para suscitar capital de giro e reservas para uso de
manutencdo. O PAA pode ser uma dessas possibilidades potencialmente capazes de gerar

resultados.
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A proposta da cooperativa de economia solidaria Grupo Nossa Polpa mostra-se, em
suas linhas gerais, sintonizada com as propostas do Bem Viver. Sabe-se que o conjunto de
reflexdes defendido por Acosta (2016) desenvolve uma filosofia, ainda em construgdo — como
bem ele sublinha —, que objetiva primariamente por uma ruptura com as tradicionais teorias de
desenvolvimento econdémico pautadas numa atitude predatdria sobre a natureza e 0S recursos
naturais como um todo. A ideia de competicdo e exploracdo desordenada é substituida por um
ideario centrado num novo padrao de ordenamento social, politico e econémico.

A atenta andlise do quadro de nimero 4 mostra como as acgdes efetivas do grupo Nossa
Polpa podem ser melhor compreendidas a luz da chave interpretativa do Bem Viver. A
antiquada proposta dicotdmica que divide os paises do globo entre areas de “desenvolvidos” e
“em desenvolvimento” ndo se adequa a realidade de um pais de economia periférica como o
Brasil, muito menos condiz com as condic¢des vigentes no semiarido baiano. A falaciosa tese
do desenvolvimentismo traz consigo a premissa perversa de que se deve imitar modelos de
produgdo importados de zonas que “deram certo”, ou seja, de paises ricos. A grave questdo €
que essa pratica conduz, dentre outras coisas, a nega¢do de raizes culturais e a tentativa de
imitacdo de referéncias simbdlicas vindas de alhures. A tese desenvolvimentista exalta a falta
de compromisso e de colaboragéo, propala a suposta eficiéncia da corrida de todos contra todos
e, mais que tudo, elege o egoismo e o distanciamento como modelos de conduta social
(ACOSTA, 2016).

No modelo de gestdo associado ao grupo Nossa Polpa vigoram principios de outra
natureza. Trata-se de um paradigma ecosocial e humano que elege como vetor fundamental a
solidariedade produtiva com respeito e cuidado aos sistemas de preservacao ambiental. N&o se
mira a producdo desenfreada, que aspira o acimulo de bens matérias mesmo que isso traga
consigo nefastas consequéncias para 0 ecossistema. “Nem todos atores da economia agem
motivados pelo lucro”, diz Acosta (2016, p. 186). As trabalhadoras rurais da cooperativa agem
em consonancia com esses principios. Demonstram a viabilidade de aces produtivas que ndo
necessariamente se fundamentam na depredacéo da natureza em nome de ganhos e mostram ser
possivel repensar a relacdo entre as necessidades humanas fundamentais e producéo predatoria.
E possivel um outro sistema de relacionamento com o produzir objetivando a sobrevivéncia.

Do que se fala ndo € necessariamente de uma apologia a pobreza, mas, sim, de uma
nova relacdo entre producdo e consumo — a qual envolva necessariamente a contencédo, a
solidariedade, no que se refere ao convivio laboral — e de um envolvimento com a natureza,
marcado por uma postura preservacionista ja que os recursos disponiveis sdo finitos. Em outras

palavras, privilegiar relaces renovaveis, sustentaveis e autossuficientes. Acosta (2016, p. 167)
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sugere adogdo de uma préatica em tudo condizente com a realidade das cooperadas: “recuperar
a producdo camponesa proveniente de cada localidade para consumi-la localmente”. Ainda
segundo este pesquisador, isso ndo deve implicar num isolamento de mercados internacionais,
mas numa predominancia de mercados locais vinculando rural e urbano. A auto dependéncia
de localidades comunitérias poderia contribuir para superar 0 consumismo e o produtivissimo
predatorio ao conceder aos trabalhadores de areas rurais o protagonismo sobre seus métodos de
producdo. Os usos de novos artefatos tecnologicos poderiam também incentivar a producéo e o
consumo de materiais locais, feitos de forma artesanal, e a agricultura orgénica, o que
contribuiria para 0 processo de empoderamento dessas pequenas comunidades e de suas
economias (ACOSTA, 2016).

As trabalhadoras rurais do grupo Nossa Polpa, embora inseridas numa rede de
producdo e consumo ainda incipiente, conseguiram viabilizar micro cadeia produtiva que gera
rentabilidade, produzindo sem estar necessariamente subordinadas aos ditames de concepcoes
econdmicas tradicionais. Tem-se como resultado do processo uma rede de comércio que integra
pequenas comunidades que aspiram um fazer a um fazer autbnomo e a um reconhecimento
enquanto sujeitos capazes de gerirem seus destinos individuais e coletivos. Os grupos
comunitarios se apoiam e oferecem auxilio matuo no que se refere a questdes de gestdo e de
partilha de saberes. Iniciativas de cooperativas solidarias podem gradualmente oferecer
contributos para fortalecimento de uma democracia mais inclusiva. Isso pode acontecer por
meio da valorizacdo da pluralidade cultural e de suas idiossincrasias como autogoverno e
autodeterminacdo no que tange a temas econdmicos. Nao seria apenas uma questdo de
reconhecimento de grupos sociais periféricos ou marginalizados pelos mais diversos motivos,
seria muito mais a construcdo de instituicdes distintas capazes de superar conceitos como
marginal e periférico por via da incorporacdo do diferente e do que foge aos padrdes
tradicionalmente construidos. Nesse sentido, também deve ser valorizada uma reinterpretacédo
racional da natureza. Perceber que a relacdo entre trabalho e meio ambiente deve ser de convivio
harménico sob pena de consequéncias a médio prazo (ACOSTA, 2016).

Sendo assim, uma desmercantilizacdo dos recursos naturais é algo que se faz premente.
O sistema de trabalho e producéo, mantido pelas cooperadas do Grupo Nossa Polpa, caminhou
em direcdo a esse ideario, a comecar pela postura adotada no que se refere ao uso de matérias-
primas, considerando que as frutas séo extraidas de pomares das associadas ou sdo adquiridos
da producdo de agricultores locais da comunidade, ou seja uma fruticultura que prescinde do

uso de agrotoxicos e outras formas de agressdo ambiental.
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CONSIDERACOES FINAIS

Atender ao chamado da utopia pode parecer, a principio, um gesto de idealizacao
excessivamente romantica que nao conduz a nada além de uma fuga do real. Quanto analisado
de modo mais detido, o atendimento ao chamado de uma utopia mostra-se como um estimulo
necessario ao prosseguir lutando e vivendo. N&o basta apenas ao homem o simples existir no
mundo. Parece pouco crivel que algum individuo encontre contentamento com o mero e simples
estar existindo. Todos necessitam de algo mais, de poderosos estimulos que nos arremessem
para a frente em demanda de tempos melhores ou de experiéncias que apontem para novas
realidades. E da perseguicdo constante e intermindvel de novos mundos ou de realidades
alternativas que se nutre o pensar utépico no seu sentido mais amplo.

Na atual conjuntura global de precariedade das formas de trabalho decorrente do
crescimento de idearios politicos anti-humanistas, mostra-se cada vez mais necessaria a
constante formulacdo de novas maneiras de pensar a organizacdo do mundo laboral. As
propostas em vigor defendem com mais intensidade a penalizagdo do trabalhador, sob duros
regimes de trabalho, em nome do lucro incessante e infinito. O crescimento do capital sem
fronteiras traz consigo um efeito paradoxal: o agigantamento dos numeros que refletem taxas
de desemprego e exclusdo. A grande crise capitalista moderna afeta primordialmente os mais
vulneraveis economicamente e os empurra para condi¢cdes de vida material cada vez mais
precérias e destituidas de padrdes minimos de dignidade humana.

A presente pesquisa que ora se encerra buscou examinar uma experiéncia de iniciativa
de cooperativa de trabalhadoras rurais da comunidade da Barra, municipio de Ichu, a qual tem
proposta de organizacao laboral centrada em principios da solidariedade, contrapondo-se ao
ideario da competividade desenfreada de todos contra todos. Este foi 0 meio encontrado pelos
membros da citada comunidade rural para manterem-se economicamente num contexto
acirramento da exclusdo. Com base neste contexto, a proposta de pesquisa foi verificar, sob os
pressupostos da chave analitica do Bem Viver (ACOSTA, 2016), até que ponto o
cooperativismo contribui para a melhoria da qualidade de vida da populagédo local, mas, em
especial, das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado ao grupo
Nossa Polpa — Centro de Producdo de Polpa de Fruta, inserido no sistema econdémico alternativo
de economia solidaria. Para responder esta questdo, fomos conhecer o grupo a fim de
caracteriza-lo e identificar as Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas na sua

organizagéo e na sua producao.
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Diante do principal objetivo desta pesquisa, o grupo Nossa Polpa foi visto, desde as
formulagdes iniciais deste estudo, caracteristico de uma economia solidéria. Isto foi confirmado
quando da elaboracédo da linha do tempo na qual consta a historia deste grupo: trata-se de um
grupo de dez mulheres cooperadas atuando em um sistema de cooperativa autogestionada de
producdo de polpa de fruta; apresenta uma gestdo democratica como um todo, isto inclui as
questdes administrativas, deliberativas e financeiras.

No que diz respeito aos fatores que unem, viabilizam e fortalecem o grupo, a
construcdo da sede prépria condiciona uma identidade mais solidificada. Junto a isto, foi
percebido a cumplicidade entre as mulheres cooperadas. Verificamos que ha instrumental para
a producdo de polpa de fruta (esta se constitui de matéria prima local e regional para o
processamento), inclusive veiculos préprios, que facilitam ndo apenas o transporte, mas,
também, a comercializacdo do produto. Além desses pontos positivos, considerados como
fortalezas, o Nossa polpa conta com parceiros como MOC; Associacdo Comunitéria dos
Amigos do Centro S&o Jodo de Deus; Arco Sertdo Bahia; Arco Sertdo Central; Unicafes Bahia;
Cesol Portal do Sertdo; Consulado da Mulher. Além disso, as Integrantes do grupo recebem
formacdo continuada oferecida pelas entidades parceiras e tornam-se multiplicadoras
capacitando outros EES em outros municipios/territorios.

Considerando as oportunidades verificas, percebemos que 0 grupo tem acesso aos
Programas e projetos voltados para Agricultura Familiar como PRONAGER, Projeto Prosperar,
PPIGRE, PAA, PNAE, Projeto ATER Mulheres, Programa Mais Gestdo, projeto
governamentais de investimentos (CAR/BNDES, BNDES/CONAB, PROINF), acesso ao FRS
pela Arco Sertdo Bahia. Mantém também parceria com o Consulado da Mulher e comercializa
via Arco Sertdo Central.

Muitas questdes foram apresentadas como ameagcas para o desenvolvimento do grupo e,
consequentemente, para a sua permanéncia e visibilidade, tanto na comunidade em que ele esta
inserido quanto na sociedade de forma mais ampla. A falta do marketing e a falta de ampliacéo
na participacdo de espagos de incidéncia politica, a nivel territorial, apresentam-se como
entraves que impossibilitam que a dindmica do grupo seja conhecida. Ressente-se, portanto, de
uma estrutura de marketing que possa contribuir para a realizacdo do referido projeto. Sendo
assim, com o objetivo de proporcionar a visibilidade do grupo Nossa Polpa, como produtos
finais deste estudo, tém-se a escrita deste relatorio e a produgdo de um video de curta duragéo
(Apéndice A), resultante da histdéria fundacional do grupo e de relatos de experiéncias das
cooperadas. Intenta-se, com isso, a difusdo do grupo, por mim e pelas mulheres cooperadas, em

espacos de feiras e eventos associados ao cooperativismo, dentre outras possibilidades.
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Acreditamos que colocando esta proposta em pratica, além de o Nossa Polpa passar a ser mais
conhecido, terd a possibilidade de atrair recursos e ganhar mais credibilidade. Esta acdo também
se caracteriza em compartilnamento de uma experiéncia que pode ter valor para outras
entidades populares que tencionam realizar iniciativas similares em suas comunidades.
Contribuindo para o alcance do objetivo geral, identificamos as mudancas advindas da
dindmica do grupo Nossa Polpa e a sua representatividade na vida das mulheres
cooperadas/participes deste estudo. Atestamos que houve perceptivel melhoria das condicoes
gerais de existéncia material das trabalhadoras rurais associadas a cooperativa. Esses ganhos
mostram-se como importantes para o desenvolvimento de outras possibilidades de existéncia.
A lucratividade, embora ndo tenha sido muito significativa — em termos quantitativos —, foi
suficiente para desencadear processos outros de natureza complementar. Atuando em conjunto,
as trabalhadoras rurais desenvolveram um senso de que a solidariedade é vital para novos
modos de organizacdo econdmica. Também perceberam a necessidade de engajamento para
garantir retorno valido de suas pautas de reivindicacdes, sejam elas coletivas ou individuais.
Para as analises do nosso terceiro objetivo — identificar e avaliar os desafios a serem
enfrentados pelo grupo Nossa Polpa — os resultados demonstraram que ha ainda alguns pontos
que comprometem — mas ndo inviabilizam — a iniciativa solidaria. Por se tratar de uma
organizacao autogestionéria dotada de poucos recursos, a cooperativa necessita de apoio de
politicas publicas de incentivo a pequenos produtores rurais. Ha espago para crescimento e
ampliacdo das possibilidades de atuacao das cooperadas, com consequente melhoria de padrdes
de vida, mas depende de apoio governamental para que isso possa, de fato, acontecer.
Contudo, para além da necessidade de apoio e incentivos de setores governamentais,
evidenciou-se que as iniciativas cooperativadas podem funcionar como elemento de construcao
do Bem Viver. Utopias, no sentido de construcgdes alternativas de realidade, ainda sdo possiveis
e podem e devem incentivar acGes. A solidariedade e as iniciativas sob forma de cooperativas
de trabalhadores rurais ndo contribuirdo para modificagfes profundas na natureza do tecido
social ou econdmico, isso é 6bvio. E ndo é disso que se fala aqui. O que se propde € a
possibilidade de disseminacdo de um modelo de organizacédo das atividades laborais que tem
como o centro de suas concepcOes o agir coletivo, visando a obtencdo de ganhos para todos os
integrantes da associacao. Esse modelo ndo € novo, como ja apontado, ao contrario, ele antecede
0 paradigma de producdo capitalista de competividade brutal. As mais antigas formas de
organizacdo social foram cooperativas e colaborativas. Em sociedades tribais, atividades de

caca e coleta ainda se fazem em termos de acdo conjugada de esforcos.
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Dessa forma, a experiéncia das cooperadas do grupo Nossa Polpa, comunidade da Barra,
retoma antigos modelos de gestdo e organizagéo do trabalho: a solidariedade substituindo a
exploracdo do homem pelo homem em demanda da lucratividade. O principio do ganho néo
deixa de existir, mas ele é direcionado e conduzido por uma estrutura tedrica que estabelece
uma divisdo igualitaria dos ganhos. E algo que se aproxima de uma valorizagdo do esforgo
realizado pelo trabalhador — um sistema de compensac&o mais justo pelo trabalho realizado que
0 simples pagamento de um salario que ndo cobre o real esforco empregado no processo

produtivo.
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APENDICE A — CD- Depoimentos das mulheres cooperdas do grupo Nossa Polpa
comunidade da Barra- Ichu-Ba.

94



ANEXOS

95



ANEXO A — Ata da assembleia geral de constituicdo da Cooperativa de Producdo e
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Comercializacdo, e Servico Pe.Leopoldo Garcia Garcia— COOPERAGIL, datada 01/12/2007

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA COOPERATIVA DE
PRODUCAO, COMERCIALIZACAO, E SERVICO Pe. LEOPOLDO GARCIA
GARCIA-—COOPERAGIL.Noprimdrodiadom&sdel)ezmnbmdedoismilesdc
(01/12/2007) as 14:00 h (quatorze horas) na sede da Associagdo Comunitaria dos Amigos do
Centro Sio Jodo de Deus, no povoado de Nova Esperanga, Municipio de Ichu, no Estado da
Bahia, CEP- 48725-000. Reuniram os seguintes produtores com o propdsito de constituirem
uma Sociedade cooperativa, nos termos da legislagdo vigente as seguintes pessoas: 01- Maria
Dalva de Oliveira Cameiro, brasileira, vitiva, maior, nascida em 29/09/1943, tem 64 anos,
natural de Ichu-BA, professora aposentada, portadora do RG - 00559663-73, CPF 039230705~
78, residente na Rua Otaviano Cedraz de Oliveira n°. 206, Ichu-BA, CEP-48725-000. 02- Ana
Gelice Ferreira da Silva, brasileira, solteira, maior, nascida em 01/03/1988, fem 19 anos, natucal
de Ichu-BA. Agricultora Familiar, portadora do RG 13590336-02, CPF 03368511548,
residente no povoado de Nova Esperanga, S/N, Ichu-BA, CEP-48725-000. 03 - Izabel da Silva,
brasileira, maior, solteira, nascida em 27/01/1986, tem 21 anos, natural de Ichu-BA. Agricuitora
Familiar, portadora do RG 13590311-46, CPF 033.233.855-00, residente no povoado de Nova
Esperanca, S/N, Ichu-BA, CEP-48725-000. 04 - Zenaide Alves de Jesus, brasileira, maior,
solteira, nascida em 31/01/1985, tem 22 anos, natural de Ichu-BA. Agricultora Famliar,
portadora do RG 08205000-70, CPF 030708825-10, residente no povoado de Nova Esperanga,
S/N, Ichu-BA CEP-48725-000. 05 - Sandra Rita Ribeiro, brasileira, maior, solteira, nascida em
25/08/1985, tem 22 anos, natural de Serrinha-BA. Agricultora Familiar, portadora do RG
14187602-69, CPF 033233845-20, residente no povoado de Nova Esperanga, S/N, Ichu-BA.
CEP-48725-000. 06 - Ana Maria Anuncia¢do da Silva, brasileira, maior, casada, nascida em
03/10/1982, tem 25 anos, natural de Serrinha-BA. Agricultora Familiar, portadora do RG
0967477069, CPF-013928475-32, residente no povoado de Licuri, S/N, Ichu-BA CEP-48725-
000. 07 - Maria Lucicleide de Santana, brasileira, maior, solteira, nascida em 19/01/1981, tem
26 anos, natural de Serrinha-BA, Agricultora Familiar, portadora do RG 13004390-76, CPF
010686195-62, residente no povoado de Nova Esperanga, S/N, Ichu-BA, CEP-48725-000. 08 -
Iranett Santiago da Silva Cameiro, brasileira, maior, casada, nascida em 07/04/1973, tem 34
anos, natural de Riachdo do Jacuipe/BA, Funcionaria Publica Municipal, portadora do RG
05840742-12, CPF- 620.325.425-87, residente na Rua Albertino Ferreira da Silva, S/N, Ichu-
BA, CEP-48725-000. 09 - Ednéia Santos da Silva, brasileira, maior, solteira, nascida em
muxmmawhw Agricultora Familiar, portadora do
09892925-92, CPF 019184245-19, residente no povoado de Nova Esperanca, S/N, Ichu-
m 10 - Janne Magally Silva Portugal, brasileira, maior, casada, nascida em
79, tem 28 anos, natural de Conceigdo do Coité-BA, Agricultora Familiar, portadora do

1 - Maria Regenilda Reis Silva, brasileira, maior, casada, nascida em 12/03/1969,

33, CPF 806951405-15, residente na Rua Eliene Darque, n°. 261, Ichu-BA, CEP-



ANEXO B — Estatuto Social da Cooperativa de Producdo e Comercializacdo e Servico
Pe.Leopoldo Garcia Garcia— COOPERAGIL datado em 01/12/2007.

(75) 3684-2131

ESTATUTO SOCIAL

E

ESTATUTO DA COOPERATIVA DE PRODUCAO

COMERCIALIZACAO E SERVICOS PE. LEOPOLDO GARCIA
GARCIA - COOPERAGIL

CAPITULO I

‘DA DENOMINACAOQ, mn.mlo.mmm DURACAO, AREA DE

97



ANEXO C — Ata de assembleia geral extraordinaria de eleicao e posse do conselho
administrativo e conselho fiscal da Cooperativa de Producédo e Comercializacao e Servigo
Pe.Leopoldo Garcia Garcia— COOPERAGIL, datada 25/05/2017

O I ONP] 10.247.154/0001-36
C NIRE. 2040003569-8

. Povoado de Nova Esperanga
G|L CEP 48725-000 — Ichu — BA
COOPERATI D RO, COMFRIALZAGADE SEWDS . LEOPOLDO GARTA GAAOA com

Assamh n'nm:dinim‘ icio e Posse do Conselbo Administrativo e
(A:?n:‘lho Fmﬂn%tw- de Pmd?d%mu?ﬂuﬂo e sernf-n“l’:. NI;;%OI::
Garcia Garcia — COOPERAGIL, inscrita no CNPJ n°. 10.247.154/000
2940003569-8. -
Aosvinmednc.odiasdom&ldemAiodﬁteanodcdoismilcdmscw(25.05.2017)aparmdas
13:00h (treze horas) na sede da Cooperativa de Produgso, Comercializagdo e Servigos Pg. Leopoldo
Garcia Garcia — COOPERAGIL, situada no Povoado de Nova Esperanga, Zona Rural d.émam.:ipxo
de Ichu, Estado da Bahia, CEP: 48.725-000. Reuniram para a Assembleia Geral Exm:éf.(!i!;ﬁnade
Eleigo e Posse do Conselho Administrativo ¢ Conselho Fiscal, em primeira coz:vogafio _A
Assembleia foi aberta pela Senhora Celidalva Soares de Oliveira wa@te,qwhcf&l:.n:e.n:wdcu
boasvindasamdosewdasesolicitouquescveriﬁcassconumemdeeooperadospr&&nws,oom.a
ﬁnnﬁ&deseguﬂooﬁdiﬂldeCmvmdombﬁcadomenﬂFo&adoEstadodaBahiam&a
onze de maio de dois mil ¢ dezessete (11.05.2017), com a seguinte Ordem do Dia: Elei¢do da
Direton'apulou'iaﬁozol’lazozo,eoqueoconer.Eoonvidouaosprmpemmﬁetirsobreo
pnpdchwopuaﬁumﬁdadeadaewpundodmmdoaimpmmwiadowessoaswuﬁcas
miblicasdefmulwhnmoaoagﬁculmeaagicdm&miﬁuemqueessanmgutiopossa
ducmﬁmﬁdﬂdelsagﬁadawopulﬁnmmdemdaemmpodemmemodosnossos
mpuado&equm&mssmmme@mhn@seucmomimwmompemdos.
Conforme Edital a Assembleia Geral Extraordinéria foi direcionada para a Eleig@o do triénio 2017-
mo,mmmermwmmw,mmmmwmms@ma
Conselho Fiscal pelo periodo de 2017 a 2018. A partir desse momento assumiu a dire¢3o dos
MOmwth,mammmdamDimmm
Maria Cristina Lima da Silva — Presidente; Maria Dalva de Oliveira Cameiro — Secretaria,
conforme o Art. 37° do Estatuto da COOPERAGIL. Scb a presidéncia da Stt* Maria Cristina Lima
da Silva foi iniciada o processo de Eleigio em primeira convocagdo. A pedido da senhora presidente
do Comité Especial, 2 Senhora Maria Clécia Lima Cruz, membro do comité especial para mesa
diretora, apresentou a tinica Chapa inscrita para concorrer 2o pleito. Com a seguinte composigo.
Presidente * Gecia de Jesus Sampaio Silva; Diretora Vice- Presidente — Livinia Maria dos
Santos Dias; Diretora de Financas — Tatiana Lima da Silva Ferreira; Diretora Secretdria
Geral - Maria Regenilda Reia Sitva; Diretor de Comunicacko Formagio e Fomento a
Economia Solidaria e Agricoltura Familiar - Jénior Oliveira da Silva Araidjo; Diretora de
Comercializacio — Elenilza Cruz de Jesus; Diretora de Fomento da Economia Solidaria e

.‘4

@)

E SERVIGO PE. LEOPOLDO GARCIA GARCIA -COOPE
AUTENTICACAO.aspx




ANEXO D - Lista dos (as) associados (as) ao Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, emitida em 27/03/2018 com validade até 27/03/2020

2800272019

18/052019

51254 1172018

601171056 | 26/01/2020
171 2610172020

1300672018

35420101 20102018
1901160535 | 19/01/2019
61133| 081022018

1 190172018
70543| 24/0522018

wioloio|e

03170429 | 27/03/2020
51201| 20/1072018
19/01/2019

31230| 07/01/2019
60205 | 020672013
802161137 | 0810272018

- 4| 29052019
02161030

171119 | 2610172020 ®
0312| 08/10/2018 B
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ANEXO E - TERMOS DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO
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B
‘m E UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA

Autorizada pelo Decreto Federal n® 77.496 de 27/04/76

Reconhecida pela Portaria Ministerial n® 874/86 de 19/12/86
PLANTERR Recredenciada pelo Decreto n° 9.271 de 14/12/2004

Programa de Pé6s-Graduacao em Planejamento Territorial
Mestrado Profissional

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa ¢ orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n° (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo@uefs.br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da populacio local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado
ao grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente ao municipio de Ichu-BA —, inserido no sistema
econdmico alternativo de economia solidaria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Saude.
Minha colaboragdo se fara de forma andnima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observag@o, coleta e analise de dados referentes as informagdes necessarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugdo financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sangdes ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissio Nacional de Ftica em Pesquisa
(CONEP).

Feira de Santana (BA), 2 de JuLho de 2019

Assinatura da participante: _J\«

Assinatura do (a) pesquisador (a): IVQL‘MLL /Jﬂ a . oy

Assinatura do (a) testemunha (a): 0. ccfe. i C
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa ¢ orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n° (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo(@uefs. br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da populagido local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado
ao grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente ao municipio de Ichu-BA —, inserido no sistema
economico alternativo de economia solidéria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Saude.
Minha colaboragdo se fara de forma anénima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observagdo, coleta e analise de dados referentes as informagdes necessarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugdo financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sang¢des ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Ftica em Pesquisa

(CONEP).
Feira de Santana (BA), [2 de \E_;}o de 2019
Assinatura da participante: G0 4 drein  coccmns Silio
\
Assinatura do (a) pesquisador (a): H, alilis g: e 62_71
Assinatura do (a) testemunha (a): _ (' co .t de (ol o ( —
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa ¢ orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n° (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo(@uefs. br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da populac¢do local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado
ao grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente ao municipio de Iichu-BA —, inserido no sistema
econdmico alternativo de economia solidéria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Satide, do
Ministério da Saude.
Minha colaboragdo se fara de forma andnima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observagdo, coleta e analise de dados referentes as informagdes necessarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugdo financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sangdes ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Feira de Santana (BA), [Z de . Jozup de 2019

Assinatura da participante:

Assinatura do (a) pesquisador (a): (

1Y
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa € orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n°® (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo(@uefs.br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da popula¢iio local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado
a0 grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente a0 municipio de Ichu-BA —, inserido no sistema
economico alternativo de economia soliddria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estio
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Satde.
Minha colaboragdo se fara de forma andnima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observagdo, coleta e andlise de dados referentes as informagdes necessarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugdo financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso ¢ a andlise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sangdes ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Feira de Santana (BA), /2 de Juo de 2019

Assinatura da participante: /0o Lyt tine Stie e SV /s

Assinatura do (a) pesquisador (a): \(,_ 1o £ o (0 Q—_/X

Assinatura do (a) testemunha (a): G . 9s. . cde. e Coo dnes (0. Conngnr
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa € orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n° (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo(@uefs.br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da populacdo local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdomico cooperativista ligado
ao grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente ao municipio de ichu-BA —, inserido no sistema
econdmico alternativo de economia solidaria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estdo
submetidos as normas €ticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Satde.
Minha colaborag@o se fara de forma andnima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observagdo, coleta e analise de dados referentes as informagdes necessarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugdo financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sangdes ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa

(CONEP).

Feira de Santana (BA), 12 de JD.up de 2019

Assinatura da participante: &; )_'].459'!'9 e ol ML_’) S e

Assinatura do (a) pesquisador (a): ¢ A J
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa ¢ orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n°® (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo/@uefs.br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da populacdo local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado
a0 grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente ao municipio de Ichu-BA —, inserido no sistema
econdmico alternativo de economia solidaria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Satde.
Minha colaboragdo se fara de forma anénima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observagdo, coleta e analise de dados referentes as informagdes necesséarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugdo financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sangdes ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Feira de Santana (BA), )@ de Jurmy de 2019

Assinatura da participante: %&L\LD\N\SU AL \S&O’W

Assinatura do (a) pesquisador (a): |\ ldo / A Qb Qw\}
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa ¢ orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n° (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo@uefs.br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer dnus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da populaciio local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado
a0 grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente a0 municipio de Ichu-BA —, inserido no sistema
econdmico alternativo de economia solidéria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estio
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Satde, do
Ministério da Satde.
Minha colaboragdo se fara de forma anonima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observagdo, coleta e andlise de dados referentes as informagdes necessarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugio financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sangdes ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma cépia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Feira de Santana (BA), | de Jozup de 2019

Assinatura da panicipante&;_&g&;u_,ﬁ&\l@b. oG %) S»O\RCOB

Assinatura do (a) pesquisador (a): \(L_; 4. /gm L a il & jf

Assinatura do (a) testemunha (a): (1o ol d e Com e o (O Convecon
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) e/ou participar na
pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado :A COOPERACAO
COMO UM ELEMENTO DE CONSTRUCAO DO BEM VIVER: UMA
ANALISE SOBRE A INICIATIVA SOLIDARIA NOSSA POLPA NA
COMUNIDADE DE BARRA-ICHU-BA, desenvolvido por Osvaldo Junior de
Oliveira Carneiro. Fui Informado (a), ainda, de que a pesquisa ¢ orientada pelo Dr.
José Raimundo Oliveira Lima, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario através do telefone n° (75) 99972-3260 ou e-mail:
zeraimundo@uefs.br .Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem
receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer dnus e com a finalidade exclusiva
de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado (a) dos objetivos estritamente
académicos do estudo, que, em linhas gerais ¢ , verificar, sob os pressupostos da
chave analitica do Bem viver (ACOSTA, 2006), até que ponto o cooperativismo
contribui para a melhoria da qualidade de vida da populacdo local, mas, em
especial das mulheres envolvidas com o processo econdmico cooperativista ligado
a0 grupo Nossa Polpa — Centro de Producio de Polpa de Fruta instalado na
comunidade da Barra, pertencente a0 municipio de Ichu-BA —, inserido no sistema
econdmico alternativo de economia solidaria.
Fui também esclarecido (a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Saude.
Minha colaboragdo se fara de forma anonima, por meio de entrevistas semiestruturadas,
observagdo, coleta e analise de dados referentes as informagdes necessarias sobre
produgdo de polpas e frutas, evolugdo financeira,a ser gravada a partir da assinatura
desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo (a)
pesquisador e/ou seu(s) orientador (es) .
Fui ainda informado (a) de que posso me retirar desse (a) estudo/pesquisa /programa a
qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer
sangdes ou constrangimentos.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Feira de Santana (BA), 12 de N de 2019
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