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RESUMO

O municipio de Teofilandia — Ba localizado no semiarido baiano, apresenta
caracteristicas que nao diferem de forma significativa do Territério do Sisal
como um todo, pois apresenta a maior parte de sua populagédo é residente do
espaco rural historicamente marcado por contradi¢gdes, conflitos e exclusdo
social. Essas facetas foram sendo apropriadas e difundidas através de uma
representatividade de um espacgo fragil, associado a fome e a miséria com
pouca visibilidade ou agdes efetivas do poder publico. No entanto, é possivel
observar um numero expressivo de associacdes comunitarias rurais presentes
no Territério do Sisal e neste municipio em particular, que apontam para uma
luta pela garantia de maior participacao politica e de direitos que possibilitem a
populacdo sobreviver no campo. A luta por esses direitos, perpassa pelo
estabelecimento de relacbes complexas e diversificadas das associacdes
comunitarias rurais com demais entidades, estabelecendo redes com atuacoes
multiterritoriais, nas quais estabelecem relacbes em diversas escalas (local,
territorial, estadual e nacional) utilizando-se de complexas e diversas
estratégias de articulacdo para conseguir angariar beneficios para a populagéao
rural, que por vez, é acionada como atores sintagmaticos desse processo.
Desta forma, a presente dissertacdo tem por objetivo analisar como as
associacdes comunitarias rurais do municipio de Teofilandia — Ba contribuem
para a construcao de territorialidades, utilizando-se de redes de solidariedades
para o fortalecimento das mesmas. Buscando um entendimento maior dessa
realidade, buscamos articular as categorias de associativismo, territorio,
territorialidades e redes como ferramentas para entender a natureza desse

processo, investigando as interacdes e apropriacdes derivadas dessa realidade.

Palavras-chave: associativismo, territorialidades, redes, associacdes

comunitarias rurais.

ABSTRACT
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The municipality of Teofilandia - Ba, located in the semi - arid region of Bahia,
presents characteristics that do not differ significantly from the Territory of Sisal
as a whole, since most of its population is a resident of rural areas historically
marked by contradictions, conflicts and social exclusion. These facets were
appropriated and diffused through a representation of a fragile space,
associated with hunger and misery with little visibility or effective actions of the
public power. However, it is possible to observe a significant number of rural
community associations present in the Territory of Sisal and in this particular
municipality, which point to a struggle for the guarantee of greater political
participation and of rights that allow the population to survive in the countryside.
The struggle for these rights involves the establishment of complex and
diversified relations of rural community associations with other entities,
establishing networks with multi-territorial actions, in which they establish
relations at different scales (local, territorial, state and national) using complex
and several strategies of articulation to obtain to obtain benefits for the rural
population, that at the same time, is triggered like syntagmatic actors of this
process. The purpose of this dissertation is to analyze how rural community
associations in the municipality of Teofilandia - Ba contribute to the construction
of territorialities, using solidarity networks to strengthen them. Seeking a greater
understanding of this reality, we seek to articulate the categories of
associativism, territory, territorialities and networks as tools to understand the
nature of this process, investigating the interactions and appropriations derived
from this reality.

Key words: associativism, territorialities, networks, rural community associations.
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1 — Introducao

O presente capitulo apresenta uma visdo geral acerca do
objetivo desse trabalho, sua justificativa, metodologia
utilizada durante o processo de pesquisa e uma descricao
sucinta dos capitulos vindouros.
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Considerando que a ciéncia geografica tem por objeto de estudo o
espaco, e sendo este produzido e/ou reproduzido pelo homem a partir das
diferentes relagdes sociais, entende-se que 0 espaco geografico é a
materialidade do processo de trabalho organizado pela sociedade. Segundo
Moreira (2006, p. 92), “o espago organiza-se segundo a estrutura de classes do
lugar e a correlacédo de forcas que entre elas se estabeleca”,assim, as relacdes
e articulagbes da sociedade civil é um eixo de extrema importadncia na
estruturacdo de um determinado espacgo. Desta forma, o recorte espacial do
municipio de Teofilandia — Ba, encontra-se inserido no contexto de
regionalizagdo do Territério do Sisal, que nasce com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Territorial Rural Sustentavel (PNDTRS), implementada pelo
extinto Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA) no ano de 2003, em que
na Bahia, foi adotado os Territérios de Identidade como unidade de
planejamento e levantamento de informacdes (COELHO NETO, 2010).

Nesse contexto, o Territério de Identidade do Sisal' possui uma
organizacao decorrente de lutas sociais produzidas historicamente pelos atores
gue compdem os movimentos sociais®. Esta luta contrapde-se as praticas
clientelistas presentes em todo o Nordeste brasileiro, que ao longo da histéria
era personificado na figura de um “coronel” local como importante elemento
polarizador, e segundo Sousa (1995, p. 02) “[...] o coronel era integrante de
uma elite controladora do poder econdmico, politico e social no Brasil [...]". E
importante salientar que,no dominio do coronelismo, as rela¢cdes pessoais dos
chamados cabos eleitorais com a comunidade local e o prestigio dos coronéis
era algo indispensavel levando-se em conta o peso das vantagens, das trocas
de favores realizadas pela populacao. O recorte espacial estudado nao difere
muito desse panorama geral, onde se apresenta uma politica caracterizada

como clientelista modernaque substitui os antigos lacos de fidelidade por

"Implementado de forma integrada pelos diversos érgidos do Governo Federal responsaveis
pela execucdo de agdes voltadas a melhoria das condigcbes de vida, de acesso a bens e
servigos publicos e a oportunidades de inclusdo social e econdmica as populagdes que vivem
no interior do Pais (BRASIL, 1988, Art. 84 § VI).

2 De acordo com GOHN, 2007, os movimentos sociais sdo fendmenos histéricos decorrentes
de lutas sociais, [...] com as mudancgas estruturais e conjunturais da sociedade civil e politica,
eles se transformam [...]. Enquanto a humanidade ndo resolver seus problemas bésicos de
desigualdades sociais, opressao e exclusdo, havera lutas, havera movimentos [...] (p. 19 — 20).
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beneficios materiais, muitas vezes expressos pelos recursos publicos e

assume um carater mercantil. Avelino Filho afirma que,
A politica clientelista "moderna"” é mais competitiva que sua
antecessora e suas relacoes tendem a ser muito mais frageis, ja que
mais "instrumentais". Ela sobrevive a partir da sua capacidade de
substituir os antigos lagos de lealdade pessoal pela oferta de
beneficios materiais, os mais individuais possiveis, de maneira a
evitar conflitos e maximizar o seu arco de influéncia eleitoral. O
patrono moderno é o broker. E seu poder depende das suas

habilidades em operar como intermediario entre sua clientela e os
recursos publicos. (1994, p. 227)

Mesmo diante desse contexto de “clientelismo moderno®’, a sociedade
civil vem se organizando ao longo do tempo, principalmente nesse referido
Territério, marcado por diversas agdes que servem como mecanismo de
reproducdo socioespacial, buscando uma melhora nas condicdes de vida da
populacao, utilizando-se, muitas vezes, das diversas associacées que reliinem
pessoas em torno de objetivos comuns. Essa busca constante por melhorias,
perpassa por diversas nuances,dentre elas a busca por parcerias e por
estabelecimentos de redes de cooperacdo que se articulam, dialogam e
organizam-se em torno de “nds” que protagonizam importantes mudancas
sociopoliticas e espaciais, na dindmica territorial e na consciéncia dos atores
sociais envolvidos neste processo, que ja criam a ideia de “gente ajudando

gente” como argumentaram Santos, Silva e Coelho Neto (2011).

As mobilizagdes sociais no Territério do Sisal surgem na década de
1960 com o catolicismo renovado que, de acordo com Coelho Neto (2013a), se
configurou nos marcos da Teologia da Libertacdo e se intensificou com um
redirecionamento no trabalho das pastorais rurais, com um fortalecimento da
dimensao politica e social. O autor afirma ainda que as Comunidades Eclesiais
de Base (CEBs), o Movimento de Educacédo de Base (MEB), o Movimento de
Evangelizacdo Rural (MER) e a Comissao Pastoral da Terra (CPT) foram
estratégias adotadas pelo movimento da Teologia da Libertacdo que era um
segmento libertario e progressista da Igreja Catélica, aglutinando um

contingente expressivo no intuito de mobilizar a comunidade para lutas comuns

3 [...] el clientelismo se ha desenrolado, al menos, em tres niveles o etapas: el clientelismo
desinstitucionalizado (tradicional), el clientelismo de partidos politicos (clientelismo moderno) vy,
por ultimo, el clientelismo promovido desde las mismas instituiciones publicas por agentes del
Estado (clientelismo desde el Estado). (BARON, 2015, p. 258)
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que visavam a melhoria das condicbes de vida de cada sujeito inserido no
recorte territorial de atuacédo dos referidos movimentos, o que se configura um

pioneirismo na organizagao comunitaria no referido territorio.

Para além da igreja catdlica, com as Pastorais Rurais, que instigou
questionamentos importantes sobre a condicdo de vida rural, outras
organizacdes que foram se estruturando e ganhando forgca no Territério do
Sisal, como o Movimento de Organizacao Comunitaria (MOC) que exerceu um
papel decisivo nesse recorte territorial com atuacdées no sentido de organizar,
assessorar, incentivar a criacdo de organizagdes comunitarias, estimulando a
organizacdo politica e mobilizando os trabalhadores rurais na busca por
alternativas para obter melhores condicbes de vida. Assim, “a atuacédo dessa
entidade é considerada como um elemento de inflexdo no movimento de
transformacdo social impresso nesse recorte regional nas Ultimas quatro
décadas” (COELHO NETO, 2013a, p. 188).

Outras organizacées como oConselho Regional de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (CODES), a Fundacao de Apoio aos Trabalhadores Rurais e
Agricultores Familiares da Regido do Sisal e Semiarido da Bahia (FATRES), a
Associagdo de Desenvolvimento Sustentdvel e Solidario da Regido Sisaleira
(APAEB), realizaram no referido territério diversas agbes no sentido de
organizar e fortalecer o associativismo e o cooperativismo como estratégias e
ferramentas de luta da sociedade, essas organiza¢des passaram a ter voz ativa
e forca dentro do cenario politico, 0 que possibilitou o surgimento de liderancas
politicas no Territério do Sisal. No entanto, a mola propulsora dessas
organizagdes sao as associagdes comunitarias, uma vez que estas encontram-
se no contato direto com a populacdo que busca os servicos e sanar as suas
necessidades.

Por ser um elemento fundamental no processo de construcao de
territorialidades rurais, as associacdbes comunitarias tém demonstrado,
empiricamente, uma recriacao da histéria territorial por empreender lutas por
garantias de direitos e participacao politica, buscando diversas alternativas de
sobrevivéncia, o que se confronta com a ideia de muitos autores, ao longo da

histéria de passividade e conformismo da populacao rural nordestina, e
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especificamente do semiarido baiano. Essa propensao a uma nova reproducao
social, advém do numero de fendbmenos sociais presentes no Territério do Sisal
nas ultimas décadas, que tendem a se constituir uma rede complexa de
organizacdes sociais que vem se potencializando ao longo do tempo em
distintas atuacdes.

Estudos relacionados ao associativismo e territorialidade no Territério do
Sisal, ainda é pouco expressivo, principalmente no ambito da geografia que,
até o momento, sé dispomos dos trabalhos de Santos (2007), que trata do
associativismo da regido Sisaleira trazendo uma abordagem de como o ato de
associar-se contribui para o desenvolvimento local e regional, e Coelho Neto
(2013a), que discute a construgcdo de redes socioterritoriais por meio de
coletivos organizados no Territério do Sisal, contribuindo para a discussao da
construcéo de territorialidades no espaco sisaleiro que historicamente,foi e é
marcado por inumeras formas de “resisténcia” do sertanejo mediadas pelas
associagdes e movimentos sociais diversos. No ambito local, no municipio de
Teofilandia, embora o fenbmeno do associativismo comunitario rural seja
expressivo, verifica-se a inexisténcia de estudos académicos, e para suprir esta
lacuna € que o presente trabalho se propde a investigar as construgdes das
territorialidades a partir de associagdes rurais no municipio de Teofilandia-Ba,
uma vez que este municipio € eminentemente rural (Mapa 01), tendo 68,85%
de sua populacgao residente no espaco rural, de acordo com o censo do IBGE
(2010)%, o que reafirma a ruralidade presente no referido municipio e a
importancia do estudo desse recorte espacial.Outra inquietacdo que justifica o
desenvolvimento dessa pesquisa é a necessidade de buscar entender a
relacdo das associacbes com a comunidade na qual ela esta inserida,
investigando a contribuicdo desta para a sociedade local.

4 De acordo com O Censo Demografico 2010 do IBGE, a populagéo de Teofilandia é composta
por 21.482 habitantes. Desse total, 14.790 pessoas habitam no espago rural (0 que
corresponde a 68,15%), e apenas 6.692 pessoas residem no espago urbano (equivalente a
31,15% da populagao). — ir para o texto
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MAPA 01

LOCALIZACAO DO MUNICIPIO DE TEOFIANDIA - BA
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Destarte, faz-se necesséario compreender como ocorre a construcdo das
territorialidades a partir do associativismo rural comunitario e/ou produtivo no
municipio de Teofilandia, e para isso é de suma importancia realizar alguns
questionamentos preliminares que nos dardo pistas a investigacdo: Qual a
natureza das associagbes? Quais as estratégias utilizadas pelas associagdes
para se organizarem em redes? Quais as relacdes de apropriagdo material
e/ou simbdlica estabelecidas pelos sujeitos sociais envolvidos (enquanto
associados) com o espaco de vivéncia, permitindo se pensar a construcao de
territorialidades? Como essa territorialidade € utilizada como estratégia
socioterritorial e que papel ela desempenha na construgdo de redes de

solidariedades comunitarias no municipio de Teofilandia?

Estamos utilizando nessa pesquisa, conceitos de associativismo para
entender como as associacdes sao capazes de alterar a configuracao espacial
da sua area de atuacao, uma vez que na ciéncia geografica ainda € pouco
discutida essa abordagem, permanecendo uma lacuna nesse campo cientifico.
Também, se faz imprescindivel a discussao de territério e territorialidades para
pensar nas apropriagcdes materiais e/ou simbdlicas realizadas ao longo do
tempo pelas associacdes e pelos sujeitos sociais envolvidos, além de realizar
uma abordagem do conceito de rede (que apesar de muito utilizado por
diversas ciéncias, ainda € de fundamental importancia a sua discussao e
reflexdo nas ciéncias humanas), e utilizar o conceito de redes de solidariedade
para pensar as transformacdes do espaco e seus agentes transformadores

como se organizam e atuam.

Em sintese, o esfor¢o que conduz este trabalho se nutre do acionamento
dos conceitos de territorio/territorialidade e redes/redes de solidariedades para
lancar luz ao comportamento socioespacial das associacdes rurais. E
exatamente nesta aposta, buscando inspiracdo em Coelho Neto (2013a), que

reside o conteldo cientifico desta investigacao.

Dessa forma, estamos apostando na tentativa de analisar o papel das
associagdes comunitarias rurais de Teofilandia na construgcdo de
territorialidades e redes de solidariedades comunitérias, como objetivo central
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da nossa pesquisa. Porém, para conseguir responder aos referidos
questionamentos, nos propomos a alcancar os seguintes objetivos especificos:

e Espacializar as associagdes comunitarias rurais no municipio de
Teofilandia.

e Analisarcomo se estabelecem as territorialidades a partir da atuacédo das
associacdes comunitarias rurais em redes.

e Investigar como se conformam as redes de solidariedade comunitarias

resultantes da acao das associacées comunitarias rurais.

Diante desses principios investigativos, acreditamos que esta
dissertacdo seja capaz de explicar as relagdes espaciais presentes no
municipio de Teofilandia-Ba junto as associacbes comunitarias rurais,
estimulando para que as mesmas possam compreender a forma de
organizacdo em rede na qual encontra-se inseridas e, possivelmente, buscar

fortalecer os vinculos além de expandir as suas atuagdes.

O desenvolvimento dessa pesquisa surgiu mediante a intencdo de
fornecer uma contribuicao cientifica diretamente para o municipio ao qual
pertenco, uma vez que no periodo de graduagdo, me atentei a articulagdo em
rede dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STR) com a Fundagdo de
Apoio aos Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares da Regido do Sisal e
Semiarido da Bahia (FATRES), e na oportunidade o STR de Teofilandia nao
possuia ligacdes com a referida entidade, ficando a margem desse estudo.
Porém, por viver no municipio, sempre tive a intencdo de contribuir
significativamente para o mesmo. Como ja mencionado anteriormente,
Teofilandia é um territorio (enquanto delimitagdo de fronteiras) eminentemente
rural, destarte as associacbes comunitarias rurais possuem o papel de

interlocutoras da populacéo rural com os setores publicos e privados.

Para a culminlncia dessa dissertagcdo, devemos ressaltar que a
definicdo de uma metodologia de pesquisa para a realizacdo de um trabalho é
de suma importancia, pois, permite ao pesquisador definir com clareza os seus
objetos/instrumentos de pesquisa de acordo com a corrente filoséfica adotada,

permitindo a0 mesmo seguir uma logica pré-estabelecida dos passos para se
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chegar ao resultado final. Nesse sentido, a metodologia de investigacao
adotada foi a observacado nao participante, uma vez que o tempo de duracao
da pesquisa é considerado curto. Marconi e Lakatos (1996) ressaltam que na
observacao nao participante o pesquisador toma conhecimento dos fatos, mas
ndao se envolve com eles, adotando um carater sistematico, porém, nao
significa que a observacao nao seja “[...] consciente, dirigida, ordenada para
um fim determinado [...]” (p. 82). Apés a definichko do tema e dos
procedimentos metodolégicos a seguir, os caminhos percorridos foram
estruturados em quatro etapas.

A primeira etapa, apds a definigdo do tema a ser estudado, constituiu-se
no levantamento bibliografico e revisdo de literatura acerca do que ja se tem
produzido sobre a tematica e das discussdes sobres os conceitos de territorio,
redes e associativismo. Esse periodo teve inicio apds a definicdo e primeira
conversa com o orientador em julho de 2016, até o més de agosto de 2017,
sendo uma fase de aproximacdo conceitual para dar sustentacdo e

embasamento tedrico para a pesquisa empirica.

A segunda etapa consistiu na localizacao das associagcdes comunitarias
rurais do municipio de Teofildndia, realizando,primeiramente, o
georeferenciamento das associacdes comunitarias registradas e ativas no
municipio, utilizando o GPS Gramin 64, culminando na espacializacao
cartografica das associacoes, possibilitando ter uma visao geral das entidades
a serem estudadas,condicdo que contribuiu para a escolha da amostra para
aprofundamento, uma vez que, devido ao tempo decorrente para realizacéo da
pesquisa nao se tem “pernas” para dar conta das 41 associagcdes comunitarias
de Teofilandia. Desse modo, foram selecionadas apenas uma amostra de 10
associacdes comunitarias rurais (o que corresponde a 25% do numero total de
associagdes rurais do municipio) respeitando os critérios estabelecidos para
uma melhor andlise de dados, tais como: a participacdo nos conselhos
municipais; a participacdo em projetos de parceria com a empresa mineradora
do municipio (atual Brio Gold Division); e o tempo de fundacdo das
associacgdes, levando em consideracao as instituicées mais antigas. De acordo
com esses critérios elencados acima, selecionamos as seguintes associacdes

comunitarias rurais para realizagao do presente estudo:
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e Associagdo Comunitéria do Povoado de Bola Verde;

e Associagdo Comunitéria do Povoado da Brasa;

e Associacao Comunitaria do Povoado do Canto;

e Associagdo Comunitéria do Povoado do Gravié;

e Associacao Comunitaria do Povoado de Januaria;

e Associagao dos Trabalhadores Rurais do Junco lll;

e Associacdo Comunitdria do Povoado de Malhada Grande e
Adjacéncias;

e Associacao Comunitaria Nova Esperanca;

e Associacdao Comunitaria do Povoado da Limeira;

e Associacdo Comunitaria do Povoado de Setor do Sao Francisco.

A terceira etapa consistiu na pesquisa de campo exploratéria, no qual
utilizou-se dos instrumentos de entrevistas e questionarios que foram aplicados
com representantes/presidentes das associacoes e soécios presentes nas
reunidbes das entidades investigadas. Esse procedimento nos deu mais
subsidios para entender a realidade social na qual nos propomos analisar.
Dessa forma, foram realizadas entrevistas com o0s presidentes e/ou
representantes das referidas associagcées comunitarias, no intuito de obter um
panorama geral sobre as entidades, as relagcbes que a mesma mantém com
outras instituicbes (da mesma esfera ou ndo) e a representacdo das
associacdes para a comunidade. Ja na aplicacao dos questionarios aos sécios,
foram aplicados aos que estavam presentes no momento da reunido da
associacao (quadro 01), para aqueles que se sentiram a vontade para
responder. Ao levarmos em conta o numero total de s6cios adimplentes (que
representa 62,37% do total de associados) e o numero de questionarios
respondidos durante a pesquisa (percentual equivalente a 25,07%), podemos
afirmar que o nuimero de questionario aplicados atende a proposta que nos
propomos e oferece-nos um panorama geral das associacées comunitarias
rurais no municipio de Teofilandia. Vale salientar também, que diante dos
presentes nas reunides (nos quais representavam 42,33% dos sécios
adimplentes), ndo ocorreram casos significativos de rejeicdo em responder o
questionario, o que tornou possivel se obter dados consistentes da visdo dos
sécios perante as associagdes e a sua respectiva comunidade/povoado.



QUADRO 01
ASSOCIACOES PESQUISADAS, ASSOCIADOS PRESENTES NAS
REUNIOES E PARTICIPANTES DA PESQUISA

30

Associacoes
comunitarias

Data da
reuniao

Total
de
socios

Associados
adimplentes

Associados
presentes
na reuniao

Quantidade
de
questionarios
respondidos

% de
questionarios
respondidos
por n? total de
socios
adimplentes

Associacao

Comunitaria

do Povoado
de Bola
Verde;

09/09/17

70

50

33

33

66,00%

Associacao

Comunitéaria

do Povoado
da Brasa;

08/12/17

180

80

34

16

20,00%

Associacao

Comunitéaria

do Povoado
do Canto;

2112117

100

50

12

11

22,00%

Associacao

Comunitaria

do Povoado
do Gravié;

04/11/17

101

51

30

19

37,25%

Associacao
Comunitaria
do Povoado
de Januaria;

02/10/17

118

93

24

16

17,20%

Associacao
dos
Trabalhadores
Rurais do
Junco lll;

15/12/17

52

52

18

14

26,92%

Associacao
Comunitéria
do Povoado
de Malhada
Grande e
Adjacéncias;

31/08/17

110

80

31

11

13,75%

Associacao
Comunitaria
Nova
Esperanca;

16/11/17

120

60

17

10,00%

Associacao
Comunitéaria
do Povoado
da Limeira;

28/10/17

136

82

63

30

47,61%

Associacao
Comunitéria
do Povoado
de Setor do
Sao
Francisco.

1111117

100

80

25

14

17,50%

Total

1.087

678

287

170

25,07%
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A quarta etapa se constituiu no processo de tabulagéo, interpretagcéo e
analise de dados, realizando a articulagdo entre a teoria e a empiria, resultando
na escrita dessa dissertacdo que se encontra subdividida em seis capitulos.
Neste primeiro capitulo de introducdo, buscou-se apresentar a problematica do
trabalho demonstrando os procedimentos metodologicos utilizados, os
objetivos que norteiam esse trabalho e a descricdo sintética dos capitulos

vindouros.

No segundo capitulo, realizamos uma revisdo teérica acerca das
abordagenssobre associativismo, apresentando uma classificagdo escalar
desse fendbmeno tomando como referéncia a escala nacional (Brasil), estadual
(Bahia) e regional (Territério do Sisal). Entendemos que essa abordagem é
essencial para aproximar a teoria do nosso objeto de estudo, e dar sequéncia
demonstrando como o associativismo rural se configura como uma estratégia

para as comunidades locais.

O terceiro capitulo apresenta a revisao teorica dos conceitos de territério
e rede, subdivididos em dois momentos, no entanto, sem perder a
conectividade de ambos. Primeiramente, encontra-se apresentado uma gama
de concepgcdes sobre a definicdo de territério e a conformacédo de
territorialidades. Logo apés, realizamos um levantamento sobre o conceito de
redes, aproximando para o entendimento de redes socioterritoriais, na qual se
adequa com mais propriedade ao nosso estudo.

Ja no quarto capitulo, realizamos uma abordagemdo municipio de
Teofilandia, apresentando a sua histéria e um panorama breve das
associacdbes comunitarias rurais presentes e ativas no municipio, com o

enfoque na amostra selecionada.

No quinto capitulo, realizamos a discussdo dos dados coletados,
aproximando teoria e empiria. Dessa maneira, propusemos uma abordagem
sobre o0 processo de formacdo das redes e das territorialidades advindas do
processo de conformacado das associagdes comunitarias rurais do municipio de
Teofilandia.
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No sexto e ultimo capitulo, tecemos algumas consideracbes sobre a
formagédo das territorialidades mediante as interagcbes em redes observadas
durante o0 percurso da pesquisa académica. Finalizando o trabalho
apresentando uma breve sintese dos resultados observados e propondo novos

estudos a serem realizados que contemplam esta tematica.
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2 — Associativismo: um

panorama geral

O presente capitulo apresenta uma visao geral acerca do
conceito de associativismo e sua aplicabilidade em
diversas escalas. Deste modo se configura nos seguintes
subcapitulos: 2.1 - Algumas definicdes de associativismo;
2.2- O associativismo rural: uma estratégia para as
comunidades locais; 2.3 - A classificagdo escalar do
associativismo — Brasil, Bahia e Territério de Identidade
do Sisal; 2.3.1 — Brasil; 2.3.2 — Bahia; 2.3.3 — Territorio de
ldentidade do Sisal.
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2.1 — Algumas definicoes de associativismo

Desde a pré-histéria, com o processo de sedentarizacdao na chamada
revolucao Neolitica, os homens passaram a se agrupar em pequenas tribos em
torno de objetivo comum, produzindo alimentos para a sobrevivéncia de todos
que ali estavam fixados em um solo. Desse modo, se estabelece uma
organizacdo informal de producdo sem fins lucrativos agregando diversas

pessoas.

O dicionario de lingua portuguesa Hauaiss (online), apresenta uma
gama de definicbes a respeito de associacdo considerando-a como um
agrupamento organizado de pessoas que apresentam objetivos comuns, sendo
elementos nucleares a conexao, a participagcdo e a colaboracao mutua, que
sd0 componentes essenciais para sustentar uma associacdo. Assim, uma
associacao é definida como,

Ato ou efeito de associar(-se). 1) combinagéo, juncdo, uniao. Exs.: a.
de imagens e cores, b. de medicamentos. 2) aproximagao,conexao,
relacdo. Exs.: a. de ideias, b. entre pessoas. 3) colaboragéo,
participagdo. Ex.: a. de todos viabilizara o projeto. 4) agrupamento
organizado de individuos com um objetivo comum; entidade que

congrega essas pessoas; local onde se relnem esses individuos,
onde funciona essa entidade. (grifos nossos)

Da definicdo acima, pelo menos duas significagdes podem ser objetos
de observacdo: primeiro 0 pressuposto do argumento de pessoas em torno de
objetivos comuns, sentido basilar e onipresente nas concepcbes de
associativismo; em segundo lugar, a possibilidade de conceber o
associativismo como uma rede de aproximacdo das pessoas, como se observa
nas palavras jungdo, relacdo e conexdo, sentidos nucleares do conceito de

rede, segundo Coelho Neto (2013a).

Dessa forma, a palavra associativismo, segundo o Dicionario Aurélio de
Lingua Portuguesa (online), significa “movimento organizado ou pratica de
associacdao de grupos sociais, notadamente de grupos laborais ou setoriais”.
De acordo com a Lei 10.406/2002 que dispde sobre as associagdes, no Art. 53
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afirma: “constituem-se as associagdes pela unido de pessoas que se

organizam para fins ndao econémicos”.

Em um contexto de construcdo da democracia vivenciada pela
sociedade brasileira, de forma geral, as associacbes devem desempenhar um
papel primordial na constituicdo de base para o exercicio da democracia,
unindo pessoas na busca por uma sociedade mais justa e igualitaria. Portanto,
segundo Santos (2010),

[...] a associacdo é vista como uma forma de se alcangar objetivos
coletivamente, uma vez que, individualmente, consegui-los seria mais
dificil. Nessa perspectiva, o associativismo figura como uma

possibilidade de resolugdo de problemas ou de melhoria das
condigbes de vida [...] (p. 35)

Assim, a autora ratifica a importancia das associagdes no contexto local,
como uma ferramenta de luta por direitos coletivos e solucdo de problemas
imediatos da populacdo local. Portanto, as associagdes sdo organizacoes
integrantes e indispensaveis da sociedade civil organizada, uma vez que deve
permitir a populagdo participacdo ativa em diversas esferas da vida social,
sendo capazes de solucionar pequenos problemas locais que geram grandes
impactos para os sujeitos envolvidos. De acordo com Tocqueville (1972) citado
por Santos (2010), uma associacao

[...] consiste, unicamente, na adesdo publica que certo numero de
individuos da a tais ou quais doutrinas e no compromisso que contrai
de concorrer de certa maneira para fazé-los prevalecer. O direito de
se associar, assim, confunde-se quase com a liberdade dé escrever;

ja, porém, possui a associacdo mais poder que a imprensa
(TOCQUEVILLE, 1972, p. 391, citado por SANTOS, 2010, p. 36).

A afirmacado de Aléxis Tocqueville, citada por Santos (2010), da a
entender que as associacdes sao parte integrante e indissociavel da pratica
democratica e que todos podem associar-se desde que haja objetivos comuns.
Na atualidade, é possivel perceber as associagcbes como organizacoes
participativas na construcdo de diretrizes do espaco local no qual se encontram
inseridos, por meio de participacdo em Conselhos Municipais, nos quais,
muitas vezes, possuem voz ativa como representantes da sociedade civil.
Santos (2010, p. 37) deixa claro que “[...] em alguns casos as associacoes

figuram como entidades para intermediar os recursos destinados a populagao
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pobre [...]” 0 que, para muitas associacoes, € uma ferramenta das relacées de
poder exercida sobre o poder publico.

Diante dessa importancia que as associagdes vém ganhando ao longo
da histéria, varios autores comecaram a refletir mais sobre essefenébmeno,
apresentando diversas concepcoes e formas de analises, dentre as quais
apresentaremos algumas a seguir. Vale salientar que nao temos a pretensao
de esgotar todas as concepgdes, € sim apresentar aquelas que servirdo de
base para a analise do nosso objeto de estudo. Deste modo, observamos que
Camargo et. al. (2001, citado por Santos, 2010) apresenta um viés centrado
apenas em aspectos juridicos das associacgdes, afirmando que,

Conceitualmente, a associacdo € uma pessoa juridica de direito
privado voltado a realizagéo de atividades culturais, sociais, religiosas
e recreativas, além de outras, cuja existéncia ocorre com a inscrigao
de seu estatuto no registro competente, desde que tenha objetivo

licito e esteja regularmente organizada (CAMARGO et al, 2001, p. 36
citado por SANTOS, 2010, p. 38)

Levando-se em conta apenas o carater burocratico de uma associacao,

a citacao supracitada contempla de forma satisfatéria este elemento. No

entanto, entendemos que uma associacdo vai além do papel, além da

formalizacdo de uma entidade, ultrapassa as fronteiras burocraticas para os

possiveis lagos solidarios, estabelecendo vinculos comuns aqueles que se

unem em torno de um (ou mais) objetivo(s), agregando interesses e educando

individuos para um convivio social. Assim, é preciso destacar a ideia que Veiga
e Rech (2001) apresenta sobre a associacao:

[...]Jnuma primeira definicdo mais ampla é qualquer iniciativa formal ou

informal que reldne pessoas fisicas ou outras sociedades juridicas

com objetivos comuns visando superar dificuldades e gerar beneficios
para os seus associados. (VEIGA e RECH, 2001, p. 17)

Nesta definicdo, os autores ampliam o leque de possibilidades
conceituais sobre as associagdes, introduzindo o objetivo de superacao de
dificuldades comuns a que se propde a instituicdo. Porém, Veiga e Rech (2001)
ndo fogem do carater institucional das entidades em que se observa a
formalizacdo dessas organizagdes sociais. Interessante ressaltar que os
autores supracitados chamam a atencdo para o aspecto das iniciativas de

s

associacdes informais, o que na maioria das vezes, ocorrem com frequéncia. E
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possivel aferir que os sujeitos se retinem em torno de um objetivo e, logo em
seqguida, institucionalizam as associacées, em um processo dicotdmico. Os
autores vao um pouco mais além do burocratico quando afirmam que, de fato,
funda-se uma associacdo com a finalidade de
[...] solucionar problemas concretos. Portanto, uma associagdo deve
ser um instrumento que viabilize solugcbes eficazes em que a

participagdo e a democracia estejam presentes em todas as agdes.
(VEIGA e RECH, 2001, p. 27)

Assim, um dos principios da associagao € a democracia na qual 0s seus
membros devem conduzir as decisbes, de forma compartilhada e
horizontalizada, tomando como finalidade a autogestdo da entidade. Teixeira
(2008) entende as associacbes como

[...] elementos constituintes da sociedade civil, dando-lhe base
institucional, construindo a sociabilidade que cimenta a interacao

social e possibilita o exercicio, a partir de determinado momento, de
um papel politico préprio [...] (TEIXEIRA, 2008, p. 21)

A autora llse Scherer-Warren (2012), refere-se as associagcdes como
parte integrante das agdes coletivas desenvolvidas pela sociedade civil, que de
forma empirica, resulta em

[...] toda e qualquer forma de agéo reivindicatéria ou de protesto
realizada através de grupos sociais, tais como associagbes civis,
agrupamentos para a defesa de interesses civis comuns,
organizagbes de interesse publico. Dessa forma, a nogdo de agao
coletiva é genérica e abrangente, referindo-se a diferentes niveis de

atuacao, dos mais localizados e restritos [...] aos de um alcance mais
universal na esfera publica [...] (SCHERER-WARREN, 2012, p. 22)

Diante desta andlise, podemos considerar uma associacdo como uma
acao coletiva que se desenvolve a partir de uma acgao articulada entre seus
membros, criando circuitos de interacao e solidariedades multiplas em torno de
objetivos comuns. De tal modo, corroboramos com o conceito de Scherer-
Warren (1999) por melhor de adequar-se a proposta de andlise na qual
pretendemos realizar acerca do associativismo, quando ela define que as
associacoes civis sao

[...] formas organizadas de agles coletivas empiricamente
localizaveis e delimitadas, criadas pelos sujeitos sociais em torno de
identificacbes e propostas comuns, como para a melhoria da

qualidade de vida, defesa de direitos de cidadania, reconstrugéo
comunitéria, etc. [...] (SCHERER-WARREN, 1999, p. 15)
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As associagdes, em um panorama geral, possuem importante papel no
ambito local no qual se encontram inseridos, tendo a possibilidade de mobilizar
um contingente de pessoas em torno de um bem comum e lutar por politicas
publicas que venham beneficiar o seu espaco de vivencia, na busca por sanar
dificuldades locais. Duque e Calheiros (2010) afirmam que

[...] o movimento associativo também tem inUmeras potencialidades.
Para além dos valores que lhe estdo inerentes, [...] a sua grande
vantagem resulta de serem entidades concretas, locais, permanentes
e de proximidade, capazes, como ninguém, de mobilizar as

populagbes em torno de projectos especificos, sem estes perderem o
seu caracter de transferibilidade. [...] (2010, p, 196)

Desse modo, para além de buscar atender as necessidades imediatas e
locais, as associacdes desempenham um papel de mobilizacdo social que, por
muitas vezes resultam em interveng¢des diretas no municipio ao qual fazem
parte, uma vez que os representantes das referidas associacbes, na sua
maioria, sao integrantes dos conselhos municipais. Vale ressaltar que nao
estamos ignorando as associacdes que apenas compdem os conselhos sem
voz ativa, que acabam sendo cooptados por governos diversos, apenas para
demarcar uma “participacéo” da sociedade civil organizada. Esse fato € comum!
No entanto, estamos ressaltando a possibilidade real de legitimacdo de uma
democracia de fato, na qual haja a afirmacéo dos direitos de igualdade de toda
a sociedade envolvida. Afirmamos ainda que, as associa¢des sao agentes com
potencial transformadores do espaco de atuacdo em que cada uma encontra-

se inserida.

2.2 - O associativismo rural: uma estratégia para as comunidades locais

As representagdes geradas mediante a interacdo da comunidade com as
associacbées contém “um conteludo politico-ideolégico direcionado, sao
multiplas e elaboradas em consonancia com os objetivos e metas dos
individuos, dos grupos e das classes sociais, contextualizadas em cada relagao
espaco-tempo-territorio de vida [...]” (SAQUET, 2015a, p. 25). Na maioria das

vezes, a aproximagcado dos individuos com as associagdes comunitarias



39

perpassa pelo interesse coletivo de resolver problemas imediatos e pontuais.
No entanto, essa proximidade gera lacos de coesdo ao longo do tempo nas
respectivas comunidades/povoados, 0 que permite aos sujeitos envolvidos
construir uma territorialidade que é utilizada nos processos de lutas por direitos

€ acesso a esses, cada vez mais amplos.

No entanto, essa afirmagdo permeia por vinculos estabelecidos pela
relacado espaco-tempo, que perpassam pela delimitacao de fronteiras e relacao
dos sujeitos com o territério, 0 que se torna fundamental para a construcéao
dessas territorialidades sendo esta, “[...] compreendida como relagdes sociais,
econdmicas, culturais e politicas realizadas nas familias, na vizinhanga, na
comunidade e entre a cidade e o campo [...]” (DEMATTEIS, 1964 apud
SAQUET, 2015a, p. 31).

Estas relagcdes sociais estabelecidas no campo vao para além do
povoado, estabelecendo entre os sujeitos envolvidos um vinculo de
solidariedade que ultrapassa as fronteiras na luta por uma melhor vivéncia para
a coletividade, fazendo com que pequenos grupos se apropriem do territrio
em diferentes escalas, contribuindo assim, para um possivel empoderamento
dos grupos sociais envolvidos nesse processo, que ¢é fortalecido pelas
associacdes, desde que estas desenvolvam atividades para o promogao de
melhorias das condigcdes de vida dos agricultores e do espaco de atuacéo
dessas associacdes, permitindo a estas, ndo se configurarem como
“associacdes de papel™, que ndo contribuem para o fortalecimento desses

sujeitos.

De acordo com os autores Santos, Silva e Coelho Neto (2011), no ano
de 2009 no municipio de Teofilandia, foram identificadas 41 associagcbes
comunitérias, 04 associacées produtivas e 01 associacdo de comunicacao.
Segundo os dados de 2016, obtidos na Secretaria Municipal de Agricultura e
Meio Ambiente de Teofilandia, ha no municipio 46 associacdes registradas e
ativas, sendo que 41 destas sdo rurais e estao distribuidas nos povoados e

fazendas do municipio.

5 Categoria adotada por Santos (2010), ao se referir as associagbes que foram apenas
registradas, mas ndo se encontram em atividades.
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E importante ressaltar que no municipio de Teofilandia, que possui uma
populacdo absoluta de 21.482 habitantes® ndo foge da realidade do Territério
do Sisal que é eminentemente rural’, refletindo em uma populagdo
marginalizada pelo sistema capitalista, uma vez que os moradores desse
territério se apropriam da forma de producao agricola familiar e vem contando
com cerca de 70% da populacdo habitando o espacgo rural, ratificando a
quantidade e a importancia das associag¢des rurais no municipio, uma vez que

E essencial contar com uma vasta rede de Associacdes para
poder verdadeiramente combater a pobreza em massa nas
condigdes que deverdo prevalecer na maioria dos paises em
desenvolvimento num futuro préximo. (...). Embora sejam
necessarios outros elementos — investimento em infraestrutura,
politicas publicas subsidiarias, tecnologias apropriadas e
instituicbes burocraticas e de mercado — ndo podemos
conceber nenhuma estratégia de desenvolvimento rural que
combine aumento de produtividade com ampla distribuicdo de
beneficios na qual as organizagbes participativas locais nao
tenham papel destacado (ESMAN e UPHOFF, 1984, p. 40

citado por PUTNAM, 2002, p. 104 citado por SANTOS, 2007, p.
63)

Assim, percebemos que a presenca de associacées enquanto entidades
participativas da sociedade civil € um elemento essencial para lutar por direitos
comuns a populacdo local. Com as lutas implementadas via associagdo, o
sentimento de pertencimento ao territério se torna mais forte, construindo-se
territorialidades a partir das associagdes, como afirma Santos (2007), é
essencial analisar as territorialidades das associacdes construidas localmente

e o papel desempenhado por estas nas mudangas ocorridas nesses espacos.

Diante de um cenario eminentemente rural, as associagdes comunitarias
rurais possuem extrema importancia na busca por melhores condicdes de vida
para uma populacdo que habita em um espaco marcado pela estiagem e,
durante o processo histérico foi deixado em segundo plano j4 que a
modernidade estaria somente no meio urbano em detrimento do rural. Nesse

contexto, o associativismo apresenta-se como uma mola propulsora para o

6 Informagdes IBGE, contidos no censo demografico de 2010.

7 “Os nucleos populacionais, como sedes administrativas de alguns municipios, nao significam
a existéncia de um modo de vida urbano. Ha um aglomerado de pessoas cujo contingente é
expresso pelos dados demogréficos oficiais como centros urbanos mas, na realidade, sdo
ndcleos rurais, uma vez que a economia e a agdo dos grupos sociais existentes relaciona-se
com o espaco rural, particularmente com as atividades agricolas”. (SEl, 2004, citado por SILVA,
2007, p. 63)
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fortalecendo do ideal de resisténcia do homem no campo, no qual busca
transformar o seu espaco local por meio de uma coletividade cada vez mais

expressiva.

Dentre as expressdes de pertencimento e afirmacao do territério ao qual
a populacdo rural se identifica, tal como a configuracdoda formacado de
associacdes, demonstra uma concepcao de solidariedade, de organizacao
comunitéria, de luta por um espago melhor para a coletividade. Isso vem se
multiplicando cada vez mais em municipios pequenos, em que é possivel
observar a formacdo de pequenos grupos que se apropriam do espago e
reproduzem novos territérios em diferentes escalas e “contribuem para a
existéncia de uma diferenciacao resultante do poder de decidir sobre o seu
uso” (SANTOS, 2007, p. 53). Essa diferenciacdo de usos e apropriacdoes do
territério geram apropriagcdes materiais e simbdlicas, nas quais sao importantes
estratégias espaciais. Ao referir-se aos coletivos organizados do Territorio do
Sisal, Coelho Neto (2013a) afirma que,
[...] os sujeitos individuais e coletivos organizados apropriam-se
e conferem significados particulares as fragdes do espaco (seja
na escala local ou na escala regional), delimitando-as como

objeto de uso e apropriagao, transformando-as assim em seus
territorios. (p. 328)

A definicdo de territorialidade apresentada acima por Coelho Neto
(2013a), é a que mais se aproxima do nosso objeto de estudo, permitindo-nos
verificar que as associagées comunitarias rurais agregam valores simbdlicos e
materiais a uma comunidade ou de um povoado?, na qual é vista a partir das
acOes desenvolvida no seu recorte territorial. Para, além dessa concepcao,
Coelho Neto (2013a), reforca que no espacgo rural em que é comum uma

8E preciso salientar que o que estamos chamando de povoado é uma forma espacial em que
uma comunidade se organiza equivalente ao que define o IBGE (2016) ao considera-lo como
um “[...] aglomerado rural isolado que corresponde a aglomerados sem carater privado ou
empresarial, ou seja, ndo vinculados a um Unico proprietario do solo (empresa agricola,
industrias, usinas, etc.), cujos moradores exercem atividades economicas, quer primarias
(extrativismo vegetal, anima, e mineral; e atividades agropecuarias), terciarias (equipamentos
e servigos), ou mesmo, secundarias (industriais em geral), no préprio aglomerado ou fora
dele” (IBGE, 2016, p 304, grifos nossos). De acordo com o dicionario Aurélio (online),
comunidade pode ser definida como: “1 - Qualidade daquilo que é comum.2 - Agremiacao.3 -
Comuna.4 - Sociedade.5 - Identidade.6 - Paridade.7 - Conformidade.8 - Lugar onde vivem
individuos agremiados” (grifos nossos). Dessa maneira, ao utilizarmos a nomenclatura de
comunidade combinado ao povoado ajuda a reforgar a natureza social e espacial do I6cus de
atuacdo das associacdes comunitarias rurais.
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dispersdao espacial dos moradores, a “...] constituicAo das associacdes
comunitarias ampliam o contato e aprofundam as relacées entre os individuos
[...]” (p. 330), desta forma, intensifica-se os vinculos com o espago de vivéncia
dos sujeitos sintagmaticos. Nesse sentido, o0s moradores das
comunidades/povoados unem esforcos para solucionar problemas locais
comuns a todos, tecendo assim os fios de solidariedade que geram redes
primarias em torno de objetivos comuns e utilizam o recorte territorial de
vivéncia como uma forte referéncia para as suas reivindicagdes. Assim,
As associagbes comunitarias rurais sao constituidas a partir de
um espago de referéncia e atuam como mediadoras das
relacbes que o grupo social estabelece com ele. E a partir
desse espaco-referéncia que se constroem e/ou se reforgam os
vinculos territoriais, como a identificagdo com o lugar e a
mobilizagdo de sua referéncia espacial como trunfo para as

reivindicacbes da comunidade. (COELHO NETO, 2013a, p.
330).

Nesse contexto, as associacdes comunitarias no Territério de ldentidade
do Sisal, nas suas diversas configuracdes, desempenham um papel essencial
na busca por direitos coletivos, principalmente apés o periodo da ditadura
militar no Brasil, as pessoas passaram a se organizar coletivamente em prol de
objetivos comuns. Dessa maneira, compreendemos que as associacdes sao

[...] entidades juridicas capazes de agir e transformar a
realidade social na qual estdo inseridas. [...] (elas) embasam
suas agles nos principios do trabalho coletivo, da democracia

e da justica social [...]. (SANTOS, COELHO NETO, SILVA,
2011, p, 11).

Os principios acima apontados devem, efetivamente, nortear as
concepcoes e praticas dos agricultores e trabalhadores rurais que se
organizam em associacdes comunitarias rurais. Para que as referidas
associacdes possam desenvolver os seus trabalhos de forma efetiva e adquirir
beneficios para os seus associados, faz-se necessario uma atuacao em rede,
na qual se deve primar pelos vinculos de solidariedade estabelecidos ao longo
do processo. Para isso, também e preciso refletir sobre o processo de
territorializacdo adquirida e/ou produzida ao longo do tempo pelos atores
sintagmaticos, refletindo entdo, a multiscalaridade e a multidimensionalidade
dos conceitos de territério e rede fundamentais para compreensdo do nosso
objeto de pesquisa, os quais trataremos no préximo capitulo.
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2.3 - A classificacao escalar do associativismo — Brasil, Bahia e Territorio
de Identidade do Sisal

As associacbes ndo sdo a solucdo de todos os problemas de uma
sociedade, mas, sem duvida, elas se configuram como uma possibilidade, um
caminho eficiente para se alcancarem objetivos comuns, como afirmam Veiga e
Rech (2001, p.12). A presenca e a atuacdo dessas entidades em um pais
podem contribuir para indicar a atuacao de um Estado democratico de direitos,
uma vez que a sociedade civil organizada, por meio dessas entidades, ganha
forca para lutar por direitos coletivos. No entanto, também oferecem pistas de
um Estado ineficiente em que, muitas vezes, as associagbes cumprem um

papel que nao é seu de direito.

Na histéria da América Latina como um todo, € marcada por
reivindicac6es de direitos por meio de lutas emancipatérias com raizes em
acOes de resisténcias em sociedades extremamente excludentes de acordo
com Scherer-Warren (2012). A autora relembra que as primeiras acoes
coletivas comegcam a surgir no inicio do século XX, mas ganham forca e
assumem um carater mais politizado, a partir de meados do mesmo século.
Algumas agbes coletivas que antecederam a institucionalizagdo das
associacdes foram de extrema importancia no carater reivindicatério, tais como

as Ligas Camponesas?, o sindicalismo e a Teologia da Libertacéo.

As primeiras organiza¢cdes das Ligas Camponesas ocorreram em
meados de 1945 (ANDRADE, 1989).Naquele momento, significavam uma
reacao a violéncia que era cometida pelos proprietarios de terras para com o
trabalhador rural. Com essa iniciativa, as Ligas transformaram-se em redes de
solidariedade entre os camponeses que se sentiam prejudicados pelas atitudes
desumanas dos seus patrées, passando assim a relacdo empregado versus
empregador, a ser mediada por acoes judiciarias. Esse foi um grande avanco
para os trabalhadores rurais que por muitos anos foram “esquecidos”,
principalmente durante o processo de industrializagao.

% Movimento originado na luta dos camponeses parceiros contra a expropriagdo completa no
seio do latifundio, que transformava em trabalhadores assalariados (SILVA, 2006)
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O Brasil, por sua vez, possui na sua histéria vestigios de uma estrutura
colonial em que o latifundio é o maior exemplo desse fato. A luta pela terra
torna-se a maior reivindicacdo dos trabalhadores rurais. Ao mesmo tempo em
que as Ligas Camponesas alcancavam uma maior abrangéncia no pais, as
organizagdes sindicais comegam a ser formadas e consolidadas a partir do
momento em que estas organizacbes sdao assumidas pelo Estado por meio do
Ministério do Trabalho e pela Igreja Catdlica, apds varias lutas e reivindicacdes

populares.

Com a Teologia da Libertacao, proposta pela vertente progressista da
Igreja Catdlica, foi implementada uma inovacao nos seus postulados que
influenciaram diversos movimentos populares na América Latina, inclusive no
Brasil, quando compara o conceito de caridade ao de justica social e faz uma
escolha clara pelas classes menos favorecidas, apresentando a ideia de
autolibertacdo dos pobres como sujeitos da sua prépria histéria (LOWY, 1989).

Coelho Neto (2013a) citando Mitidiero Junior (2010), apresenta uma
breve contextualizacdo acerca do surgimento da Teologia da Libertacdo que
encontrou na Ameérica Latina, ja com inimeras misérias produzidas pelos
europeus e norte-americanos, um ambiente propicio para o desenvolvimento
dessa teoria. Dessa forma, deu-se inicio no

[...] Concilio Vaticano Il (1962-1965) e nos encontros episcopais de
Medelin — Colémbia (1968) e Puebla-México (1969), através da
realizacdo de uma releitura biblica e da (COELHO NETO, 2013, p.
187) “[...] construcao intelectual de uma interpretagédo de fé religiosa
advinda de tedlogos que estabeleceram uma ponte religiosa,
filoséfica, politica e socioldgica entre a realidade terrena e a

mensagem evangélica da religido catdlica” [...] (MITIDIERO JUNIOR,
2010, p 53 apud COELHO NETO, 2013a, p, 187)

Seguindo esses preceitos, as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), a
Comissdo Pastoral da Terra (CPT) e outros movimentos ligados a igreja
catdlica, criaram estratégias para aproximacdo das comunidades na luta por
direitos coletivos e melhores condigdes de vida, constituindo assim o principio
associativista em que

[...] reuniam pessoas que tinham a mesma fé, pertenciam a mesma
Igreja e moravam na mesma regido,” formando ‘[...] pequenos grupos

organizados em torno de uma pardquia (urbana) ou capela (rural),
que, por iniciativa de leigos, padres e bispos, refletiam as
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possibilidades de luta por melhores condigées de vida. (MITIDIERO
JUNIOR, 2010, p 100 apud COELHO NETO, 2013a, p, 187-188)

Dessa forma, as associacbes ganham forca, visibilidade e passam a
constituir elemento fundamental para a pratica da democracia no Brasil, o que
em paises desenvolvidos como os Estados Unidos ja havia uma consolidacao,
conforme Tocqueville (1998, citado por GANANCA, 2006). No entanto, ainda é
possivel encontrar muitas dificuldades de afirmagdo e autonomia das
associacdes no territério brasileiro, sobretudo no que tocante as associacoes
comunitarias rurais. Mas, mesmo com as inumeras dificuldades, as
associacdes sao de fundamental importancia para a existéncia e manutencao
de governos democraticos, partindo do principio de participacdo ativa da
sociedade civil organizada.

Nos paises democraticos, a ciéncia da associacao é a ciéncia mae; o
progresso de todas as outras depende dos progressos daquela. Entre
as leis que regem as sociedades humanas, existe uma que parece
mais precisa e mais clara que todas as outras. Para que os homens
permanegam civilizados ou assim se tornem, é preciso que entre eles
a arte de se associar se desenvolva e aperfeicoe na mesma medida

em que cresce a igualdade de condi¢oes. (TOCQUEVILLE, 1998, p.
394 apud GANANGCA, 2006, p. 8)

Corroborando com a afirmagdo acima, consideramos que as
associagdes sao estruturas capazes de compartilhamento do poder politico por
meio de participagdo em conselhos municipais, podendo intervir nas diretrizes
de aplicacao das politicas publicas, uma vez que se configuram como espagos
de socializacdo, agregacdo de interesses comuns e difusdo de saberes
préprios de uma determinada porcao da sociedade. Gananca (2006, p. 15)
afirma que “[...] a participacdo de individuos em inumeras associagdes e
organizacdes da sociedade civil é salutar dentro dessa concepcao democratica
limitada, por gerar um ambiente de confianca e solidariedade social [...]”.No
entanto, € preciso reconhecer que o fendmeno do associativismo ainda nao
conseguiu internalizar o potencial transformador contido neste acontecimento,
sendo estimulados a um padréao restrito e apolitico das suas a¢des, compondo,
em muitos casos, “conselhos de papel” conforme Santos (2010), sem
autonomia necessaria para cumprirem o seu papel transformador no ambito da

politica publica.
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Nesse sentido, iremos apresentar alguns dados sobre o associativismo
no Brasil, na Bahia e no Territério do Sisal (onde se fixa 0 nosso objeto de
estudo). Ressaltamos que estamos longe de esgotar o assunto, principalmente
do admbito da geografia, na qual se faz necessario um debrucar maior acerca
da tematica.

2.3.1 — Brasil

O Brasil € um pais com grandes demandas sociais, desde habitacao,
saude, educacdo até o acesso e permanéncia a terra, possui ainda uma
democracia fragilizada que esconde e mantém muitas estruturas de dominacgao
que sao forjadas pelo Estado, mantendo estruturas patrimonialistas e
burocracias vindas das elites politicas tradicionais. (GANANCA, 2006). Mesmo
diante desse cenario, a democracia que galgamos se fez presente e faz com
que a sociedade civil passasse a ser um pouco mais autbnoma a partir da
promulgacao da Constituicao Federal de 1988, dando “responsabilidades” aos
atores da sociedade civil nas politicas publicas (mesmo que de forma limitada)
estabelecendo uma relagéo direta com o Estado (AVRITZEL, 2012).

Essas responsabilidades atribuidas a sociedade civil, também
outorgaram direitos a realizagcbes de reunides publicas por associacdes
voluntarias, o que proporcionou 0 surgimento de diversos movimentos
populares e associacdes profissionais. As acdes coletivas produzidas a partir
do processo de redemocratizacdo produziram aumentos importantes na criagao
de associacdes nas principais capitais do Brasil (AVRITZEL 2012) que deram
uma visibilidade ao processo do associativismo no pais, conforme a tabela

abaixo:
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TABELA 01
NUMERO DE ASSOCIACOES CRIADAS EM GRANDES CIDADES
BRASILEIRAS (1941 - 1990)

Cidades 1941- 1950 | 1951-1960 | 1961-1970 | 1971-1980 @ 1981-1990
Sao Paulo 288 464 996 1.871 2.553
Rio de Janeiro 188 743 1.093 1.233 2.498
Belo Horizonte 120 204 459 584 1.597
Porto Alegre - - - 240 380

Fontes: Santos, 1993; Avritzer, 2000, Biocchi, 2005, citado por AVRITZER 2012, p. 388.

Diante da tabela 01, podemos aferir que o niumero de associacdées na
cidade de Sao Paulo cresceu aproximadamente nove vezes em um periodo de
cinco décadas. O crescimento foi proporcional nas demais capitais, com
excecao de Porto Alegre em que aparece em duas décadas com um aumento
de 60% em numeros de associacoes. Vale ressaltar que o periodo de maior
crescimento foi entre as décadas de 70 a 90, periodo este em que a ditadura
militar alcanca o seu auge e logo em seguida o declinio culminando no
processo de democratizacdo e consolidagcdo da Constituicdo Federal que
outorgou mais autonomia as associacdes, processo esse resultante de
mobilizacdo e luta social. Gananca, 2012, afirma que

[...] o processo de abertura politica e redemocratizagdo do Estado
brasileiro que ocorreu durante a década de 1980 foi influenciado e ao
mesmo tempo impulsionou a formagdo de um amplo campo de forgas
politicas democraticas (associagcbes de moradores, associacdes
profissionais, associagbes de defesa de direitos, sindicatos,
movimentos sociais, igrejas, etc.). Esses diversos grupos,
movimentos e associagfes, para além de suas pautas e agendas
especificas, defendiam um projeto democratico para o pais com um
eixo central de suas agdes, em oposi¢cao a um Estado autoritério e a

reproducdo de antigas praticas clientelisticas e antidemocraticas
arraigadas em nosso sistema politico. (GANANCA, 2012, p. 21)

Esse campo de forcas estabelecido durante a construcdo da
Constituicdo Federal favoreceu avancos importantes contidos nessa carta
como o reconhecimento das associagdes civis, a influéncia dessas entidades
diante o controle social e politicas publicas em todas as esferas e, estabelece
diretrizes participativas. Patman (1992citado por Gananca, 2012) apresenta

trés aspectos importantes para uma concepg¢ao democratica participativa:
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. a participagéo permite que as decisdes coletivas sejam aceitas
mais facilmente pelo individuo, uma vez que tomaram parte do
processo de decisao;

. a participacao produziria maior integracao social, na medida
em que gera um sentimento de pertencimento de cada cidadao
isolado a sua comunidade ou grupo organizado (associacao,
sindicato, movimento social);

. para que os individuos sejam capazes de participar
efetivamente do governo de um Estado nacional, as qualidades
necessarias a essa participagcdo devem ser fomentadas e
desenvolvidas em nivel local, ‘por meio da democratizagdo das
estruturas de autoridade em todos os sistemas politicos’. (PATMAN
1992, p. 41-51 citado por GANANGCA, 2012, p. 20)

Esse direito a participagcéo, outorgado por lei, € um importante elemento

para a disseminacdao das associacdes no Brasil, tendo em vista as grandes

desigualdades sociais, supracitadas no inicio desse tdpico.Essas entidades

tendem a estar presente em todo o pais em numeros expressivos, na busca

por solucionar problemas sociais imediatos dos seus locais de atuacao (tabela

02).
TABELA 02

NUMERO DE ASSOCIACOES SEM FINS LUCRATIVOS SEGUNDO

AS GRANDES REGIOES DO BRASIL - 2010

Associacses Associacdes | Associacao Centros e
Regiao OCIaG08S | e Produtores de Associacoes Total

Profissionais . o

Rurais Moradores Comunitéarias
Norte 1.209 2.246 444 722 4.621
Nordeste 4.585 11.068 4.351 9.094 29.098
Sudeste 4.523 6.774 4.346 6.393 22.036
Sul 3.927 3.513 3.552 3.332 14.324
Centro- 1.411 1.197 492 525 3.625
Oeste

Total 15.655 24.798 13.185 20.066 73.704

FONTE: IBGE, 2010.
ELABORACAO: Ariane Matos de Carvalho.

As informacdes obtidas pelo IBGE (2010) fazem uma classificacdo de

associacoes, fundacdes sem fins lucrativos e ONGs institucionalizadas no

territério brasileiro até o ano de 2010, tomando como base a Classificacao

Nacional de Atividades Econ6micas (CNAE 2.0) e o Cadastro Central das

Empresas (CEMPRE). Nesse universo de informagdesselecionamos apenas as

unidades de associa¢des de profissionais, de produtores rurais, de moradores

e centros ou associagdes comunitarias.
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A partirdos dados apresentados na tabela 02, podemos destacar que o
associativismo rural apresenta-se com uma grande expressividade no cenario
brasileiro, destacando-se a regido Nordeste nesse aspecto por apresentar
indicadores de ruralidade e apresentar um volume significativo da populacéo
rural (conforme o censo demografico de 2010 do IBGE™). Vale ressaltar que,
as associacbes de produtores rurais se destacam por consistir em
organizagcdes que buscam alternativas para produzir e sobreviver no campo.
No caso do Territério do Sisal, as associacdes comunitarias se tornam um
fenbmeno intenso, parte delas sdo estruturadas em torno das relacbes de
agricultores nos povoados e fazendas. No entanto, € uma tarefa bastante dificil
distinguir as associacdes de produtores das associacdes comunitarias durante
a efetivacdo das acbes das mesmas, uma vez que as suas atuacbes e
nomenclaturas (no referido Territério do Sisal, por exemplo) apresentam-se

como sinbnimos, como veremos mais adiante do texto.

A quantidade de associagdes em um pais, teoricamente, nos da
perspectivas de construcdo de um projeto democratico numa via participativa e
essas entidades sao de fundamental importancia para a consolidagdo desse

projeto, pois,

[...] E a maneira pela qual as aspiragbes e as necessidades dos
diferentes segmentos da populagdo podem ser expressas no espago
publico de forma democratica, e ndo limitada pelo voto. Além disso,
esta associada ao modo como esses “grupos” se percebem como
cidadaos e cidadas.

Além disso, a participagdo € um processo educativo. Expressar
desejos e necessidades, construir argumentos, formular propostas,
ouvir outros pontos de vista, reagir, debater e chegar ao consenso

0 De acordo com os dados disponibilizados pelo IBGE, no Censo Demografico 2010,
referentes a populagdo urbana e rural por estado do Brasil, podemos averiguar que a regido
Nordeste possui 26,9% de sua populacdo residente no espago rural. Se compararmos as
demais regides administrativas, esta é a que mais se destaca em populagao rural, conforme o
quadro abaixo, e que nos oferece subsidio para afirmar o seu volume rural e seus indicadores
de ruralidades presentes de maneira significativa.

REGIOES POPULACAO
TOTAL URBANA RURAL | (%) RURAL
NORTE 15.864.449 | 11.664.504 | 4.199.945 26,5
NORDESTE 53.081.950 | 38.821.246 | 14.260.704 26,9
SUDESTE 75.367.410 | 69.696.178 | 5.671.232 7,5
SUL 27.386.891 | 23.260.896 | 4.125.995 15,06
CENTRO-OESTE | 14.058.694 | 12.482.963 | 1.575.731 11,2
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sdo atitudes que transformam todos/as aqueles/as que integram
processos participativos [...]. (GANANGA, 2006, p. 19).

Nesse sentido, a presenca de entidades atuantes é de extrema
importancia para se construir espacos democraticos de fato. Porém, a
presenca de associagcdes em um pais também denota as desigualdades
existente no mesmo, o que condiciona a sua populacao em se organizar para
lutar por direitos que deveriam ser oferecidos pelo Estado € ndo o sdo. Nesse
sentindo, o poder publico passa a atuar em forma de compartiihamento de
responsabilidades, dividindo tarefas com a sociedade civil, nas quais ndo dao
conta (ou ndo querem) de assumi-las interinamente. Porém, as associagdes
comunitarias acabam por aproveitar da acdo indutiva do Estado, para
conseguir sanar as suas dificuldades. Sabourin (2009) define essa acao como
um processo de complementaridade em que:

[...] os apoios publicos podem produzir em efeito de alavanca sobre
as dindmicas locais, gragas a concentracdo dos esforcos e dos
recursos que fortalece a constituicdo, o funcionamento inicial e a

institucionalizacdo das dinamicas locais ou de suas estruturas
portadoras. (p. 169)

Os dados apresentados na tabela 02, nos trazem uma nog¢édo de como

estdo distribuidas as associagcdes, que foram classificadas pelo IBGE (2010),

por regido brasileira. Dentre as regides apresentadas, as que possuem 0S

maiores numeros absolutos de associagcdes destacadas sdao as regides

Nordeste e Sudeste. Vale salientar que ha um histérico de lutas urbanas e

rurais nessas regides que deram origem a organizacdes importantes como a

Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e as Ligas Camponesas, que mais

tarde deram origem aos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) e

associacdes de trabalhadores rurais. Nesse sentido, durante o percurso
histérico das associacdes, essas

[...] organizagbes da sociedade civil assumem varios papéis e

formatos. No primeiro momento, tém um papel beneficente e

assistencial, voltadas para atender as necessidades dos associados,

atuando na esfera privada, sem reconhecimento do Estado;

posteriormente, passam a ser reguladas pelo Estado, porém de forma

bem ampla, sem maiores exigéncias burocraticas a nao ser quanto ao

registro e, depois, com a certificacdo de utilidade publica para efeito
de obter subversao de recursos publicos. (TEIXEIRA, 2008, p. 29).
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E possivel também observar nesse panorama, que o Nordeste brasileiro
€ a regido que concentra um numero absoluto maior de associagcées dentro do
montante geral, e também no que se refere as entidades de Produtores Rurais
e Comunitarias, como ja fora discutido anteriormente. Esse dado reflete o
quanto essa regido é marcada por processos de lutas coletivas, principalmente
no espaco rural, e o contexto desigual que o mesmo encontra-se inserido em
um territério com dimensdes continentais. Nesse sentido, destacaremos a
seguir, 0 numero de associacdoes por estado do Nordeste que nos dara
subsidio para aproximagao do nosso objeto de estudo.

TABELA 03

NUMERO DE ASSOCIACOES SEM FINS LUCRATIVOS POR
ESTADONA REGIAO ADMINISTRATIVA DO NORDESTE BRASILEIRO -
2010

S A iaco I
Associacoes ssociagoes de Associacao Centros e Total de
Produtores

C L Associacoes L
Profissionais . de Moradores or associacoes
Rurais Comunitarias

Maranhao 415 3.089

Piaui

Ceara

Paraiba

Rio Grande do
Norte

Pernambuco

Alagoas

Sergipe

Bahia 1.292 3.634 999 2.466 8.391

FONTE: IBGE, 2010.
ELABORAGAO: Ariane Matos de Carvalho.

Dentre os Estados que compde a regido Nordeste, podemos verificar
que os estados da Bahia, Ceara e Pernambuco, possuem a maior quantidade

de associacdes, levando-se em conta 0 montante absoluto apresentado na
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tabela 03. Fazemos um destaque maior para a Bahia por apresentar o maior
namero de associagcdes em trés modalidades apresentadas (associacdes
profissionais, associacdes de produtores rurais e associacées de moradores),
além de apresentar um expressivo numero de centros e associacdes

comunitarias.

Vale ressaltar que as associacbes de produtores rurais, que
representam 43,3% das associacées da Bahia, se destacam por este estado
possuir uma area rural bastante significativa, em que os seus territérios de
identidade (que seréo explicitados no subitem 2.2.2) sdo considerados, em sua
maioria, territérios rurais. Desse modo, a populacéo rural deste estado possui
uma maior tendéncia em se agruparem para buscar melhores condi¢des de
vida. Nesse sentido, destacamos o envolvimento maior da populacdo com as
associacbes, o que evidencia desigualdades e disparidades sociais ainda
presentes e fortes, uma vez que as associacées possuem também o papel de
buscar melhorias para a sua populacdo que dela fazem parte. Desta forma,
iremos apresentar a seguir um panorama do estado da Bahia no que diz

respeito as associagdes presentes nessaunidade da federacao.

2.3.2 — Bahia

O estado da Bahia é composto por 417 municipios'" que convivem com
disparidades econdmicas e sociais gritantes, apesar de ter obtido um
crescimento econdmico consideravel a partir dos anos de 1992 (TEIXEIRA,
2008). E possivel observa essa disparidade no desenvolvimento econdmico de
algumas cidades em detrimento das demais, mesmo dentro de um raio de
proximidade consideravel. Ao considerarmos o PIB do estado da Bahia dos
anos de 2010 a 2014, podemos observar que os Territérios de ldentidade
possuem desenvolvimentos econbmicos diferenciados entre si, além de

disparidades econémicas entre 0s municipios que o compdem.

" Fonte: Censo Demogréfico do IBGE, 2010
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Ao observarmos o grafico 01, podemos destacar que o Territério de
Identidade Metropolitano de Salvador é o que possui a maior geracédo do PIB
do estado da Bahia. No entanto, é valido salientar que, dentre 0s municipios
que compdem este territério, ha disparidades de geracdo econd6mica sendo
Camacari e Salvador os municipios que se destacam em funcdo do polo
petroquimico e do centro de servicos da capital baiana. Logo em seguida
podemos verificar que, o Territério de Identidade Portal do Sertdo possui o
segundo maior PIB, no qual podemos justificar devido o desenvolvimento do
setor de comércio e servicos do municipio de Feira de Santana, que possui 0

maior rendimento dentre os municipios que compdem esse territdrio.

Em contrapartida, temos o Territério de ldentidade Bacia do Paramirim
que apresenta o menor PIB do estado, no qual é formado por municipios que
apresentam menos de 1% da participacdo do PIB no setor se servicos. Os
setores de agricultura e industria apresentam valores bem menores. Logo em
seguida, temos os territérios do Piemonte da Chapada Diamantina e Bacia do

Jacuipe, com as menores participagdes no PIB.

GRAFICO 01
PIB POR TERRITORIOS DE IDENTIDADE - DA BAHIA 2010 A 2013
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FONTE: SEI, 2015.
ELABORAGAO: Ariane Matos de Carvalho.
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Os dados apresentados no grafico 01 da-nos uma visao geral das
grandes desigualdades de investimentos e desenvolvimento econdémico no
estado da Bahia. Como consequéncia, ha uma tendéncia natural de criacao de
entidades de acdes coletivas para buscar melhores condi¢cées de vida para a
populacdo que convive em meio a essa realidade, tais como as associacoes
que devem desempenhar um papel impar no desenvolvimento da classe social
envolvida nesse processo, criando lacos de solidariedade que fortalecem a
busca pelo objetivo central. Desse modo,

[...] A motivagdo de associar-se em determinadas camadas sociais
em situagdo de excluséo social & de fato um interesse de conseguir
melhoria nas suas condigbes de vida; neste caso, a solidariedade
surge como decorréncia da interagdo social em que a unidao de
esforgos pode contribuir para obtencao de resultados e a construgéo

da sociabilidade requer um sentimento de pertencimento, até para
enfrentar as dificuldades objetivas. [...] (TEIXEIRA, 2008, p. 25)

Diante de um cenéario eminentemente desigual, a Bahia é um estado
federativo em que as associacdes possuem um numero absoluto consideravel
(como apresentado no item 2.3.1), o que reflete as condicbes sociais que 0s
sujeitos encontram-se inseridos, pois, de acordo com Cruz (2014, p. 42) a
presenca de manifestagdes sociais, nas quais podemos incluir as associacgoes,
os sindicatos, as ONGs, dentre outros, “[...] sdo sinais e indicios que nos
mostram as principais contradi¢des de nossas sociedades e sinalizam para as

injusticas mais contundentes de nosso tempo [...]".

Para obter uma visdo geral de quais tipos de associacdes o estado da
Bahia possui, Teixeira (2008), realizou um levantamento da natureza de
atuacdo e formulou uma tipologia das organizacdes existentes, conforme
sintetizado no quadro 02.

Teixeira faz um levantamento em 413 municipios baianos, nos quais se
observa uma variedade de natureza de organizacées nas quais trés possuem
um destaque maior pela expressividade quantitativa no estado, nas quais o
autor cita: as organiza¢des comunitarias (47%), de producado / comercializacao
/ crédito (18%) e profissionais (15%). No tocante as organizagdes comunitarias,
o autor faz uma ressalva que o maior numero, € de organizagdes rurais, e

ainda alerta que é muito dificil diferenciar as organizacbes comunitarias das de
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producdo, pois ambas acabam realizando funcées semelhantes devido as
necessidades da sua populacao.

De acordo com Santos, Coelho Neto e Silva (2011), as associacdes
comunitarias agregam pessoas que estdo em busca de melhorar as condi¢coes
imediatas de vida, buscando resolver problemas locais, j4 as associacoes
produtivas, tem por objetivo a viabilidade e a dinamicidade da producédo e
comercializacao de bens e servicos produzidos pelos associados. No entanto,
Coelho Neto (2013) nos alerta que ha uma dificuldade empirica em realizar a
distincao entre as associagdes comunitarias e de producéo, uma vez que

[...] () diversas associagdes utilizam os dois termos em suas

denominagdes. (i) muitas associagcdes de producdo se organizam

numa base comunitéria (...), e (iii) o desenvolvimento de atividades

produtivas nado esta dissociado da busca pela resolugdo dos
problemas imediatos de vida [...]. (COELHO NETO, 2013, p. 197)

QUADRO 02
NATUREZA DE ATUAGAO E TIPOS DE ORGANIZAGOES PRESENTES NO
ESTADO DA BAHIA

Natureza da Atuacao Tipos de Organizacgoes

Associagdes Comunitarias Rurais

Comunitarias ——
Associacao de Moradores Urbanos

Associagdo de Pequenos Produtores
Rurais

Cooperativas Continua..
Organizag6es de Economia Solidaria

Producao/Comercializacao/Crédito

Sindicato de Trabalhadores Urbanos
Sindicato de Trabalhadores Rurais
Associacdo de Promogdo Humana
Organizag6es ndo-governamentais
Radios Comunitarias

Associacdes de Profissionais

Associagcdo e Sindicatos Empresariais
Urbanos

Associacdes e Sindicatos Empresariais
Rurais

Profissionais

Beneficentes/filantrépicas

Associacbes Educacionais

Organizagbes religiosas de apoio aos
movimentos sociais

Servicos e Assessorias

Cultural Organizagdes Culturais / Artisticas

Articulacao Organizacao de Articulacao
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o . Associacao e Movimento de Mulheres
Organizagoes de Defesa e Insergao de —— .

Minorias Organizagoes Estudantis
Movimento dos Sem Teto
Associagcao Socioambiental

Defesa de Direitos Associacdo de Usuario de Servigos

Publicos

Politica Movimento Social e/ou Politico

FONTE: TEIXEIRA, 2008.
ELABORAGAO: Ariane Matos de Carvalho.

Diante desse contexto, podemos considerar que a distincdo entre as
associacbes comunitarias e de producdo, ndo sao relevantes para a nossa
pesquisa, uma vez que ambas se apresentam para tentar suprir necessidades
basicas e imediatas da comunidade a qual representam. As referidas
necessidades partem de desigualdades sociais que sao expressas em toda a
Bahia pelo indice de Gini, que apesar de ter sofrido uma leve melhora (gréafico
02), ainda representa um alto nivel de concentragdo de riquezas, levando as
pessoas a se organizarem em busca de direitos e de igualdade.

GRAFICO
INDICE DE GINI DA BAHIA — 2007-2009
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02
Fonte:IBGE / PNAD 2007 a 2009; célculos da SELI.
ELABORAGAO: Ariane Matos de Carvalho.

A desigualdade social ainda pode ser observada ao compararmos o
rendimento médio da populacdo que reside no espaco urbano e no espaco
rural no estado da Bahia, no qual o rendimento mediano da populagao urbana
¢ de R$350,00, enquanto da populagdo rural é de R$170,00'2. Considerando
que a populacao rural corresponde a aproximadamente 28% da populacao total
da Bahia, e que esta parcela € a mais carente do estado, justifica-se o alto

2 Dados do IBGE, Censo Demografico 2010.
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namero de associagdes comunitarias rurais e de pequenos produtores rurais,
conforme apresentado por Teixeira (2008). No entanto, para além dessa
correlacéo,
O numero elevado de associagées rurais relaciona-se, ndo somente
ao fato de a maioria dos municipios ser predominantemente de base
econdmica agricola e terem menor indice de urbanizagéo [...], como
também a uma exigéncia (organizacdo de associagdes) de agéncias

internacionais de fomento e 6rgdos governamentais para
financiamento de projetos produtivos ou de infraestrutura nomeio rural

[...] (p. 62).

A participacdao das associagdes em projetos governamentais ndo é
recente, no entanto, Teixeira (2008) afirma que nas ultimas décadas a
participacdo em projetos e programas tornou-se algo generalizado e as
associagbes passaram a serem visualizadas como ‘[...] instrumento para
aumentar a capilaridade das agéncias de financiamento, como garantia da
efetiva aplicacdo dos recursos nos fins propostos [...]” (p. 124). Diante dessa
importancia que as associacdes ganham, passam a ter novos papéis sendo
inseridas em metodologias de planejamento participativo e composicdo em
conselhos municipais diversos. No entanto, vale ressaltar que muitas
associacoes, apesar de saberem dos seus espacos de participacao na esfera
do poder publico, ainda sao induzidas por interesses politicos particulares,
culminando na existéncia de associacdes de “papel”, conforme afirma Santos
(2010).

2.3.3 — Territorio de Identidade do Sisal

A estrutura de planejamento territorial na Bahia parte de um alinhamento
com a Politica Nacional de Desenvolvimento Territorial Rural por meio do
Ministério de Desenvolvimento Agrario - MDA, (COELHO NETO, 2013a) via a
implementacado da Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT) no ano de
2003. Vale a pena salientar que a criacdo da SDT é influenciada pela
experiéncia da Associacdao de Orientagcdo as Cooperativas do Nordeste
(ASSOCENE), através da execucgado do Projeto Umbuzeiro, que agrupava em
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blocos de 03 municipios com caracteristicas ambientais e culturais
semelhantes, para buscar melhorias em conjunto. Conforme afirma Dias (2016),

Para cada um desses blocos de municipios, a ASSOCENE elaborou
um diagnéstico e um planejamento de forma participativa com os
atores locais publicos e privados por onde se estabeleceram
prioridades e estratégias para identificar e superar entraves ao
desenvolvimento local, articulando parcerias e cooperagdo entre os
6rgaos governamentais e ndo governamentais. Esses agrupamentos
de municipios passaram a ser chamados naquela ocasido de
“Territorios” pela equipe técnica do Projeto Umbuzeiro. (p. 24)

Esse modelo de desenvolvimento local/territorial exemplificado pelo
Projeto Umbuzeiro foi a base para o nascimento da SDT, que advinha como o
pressuposto de estimular o desenvolvimento endoégeno de Territérios por meio
de mobilizagdo, planejamento e governanca das populagdes locais. O termo
‘Territério’, entdo, ganhou forca na escala de planejamento do governo e
constitui-se, hoje em dia, uma ferramenta de gestdo. Sendo assim, na
concepcado da SDT o territério é caracterizado por

[...] um espaco fisico, geograficamente definido,geralmente continuo,
compreendendo cidadese campos, caracterizado por
critériosmultidimensionais, tais como o ambiente, aeconomia, a
sociedade, a cultura, a politica eas instituicbes, e uma populagéo,
com grupossociais relativamente distintos, que serelacionam interna e
externamente por meiode processos especificos, onde se

podedistinguir um ou mais elementos que indicamidentidade e
coesao social, cultural e territorial. (SDT, 2005)

Focalizando ndo somente o espaco fisico, mas também os aspectos
humanos, com um olhar sistémico, a SDT propde eixos aglutinadores de
identificadores de potencialidades dos territérios, estabelecendo quatro

estratégias operacionais:

a) a elaboracao participativa do Plano Territorial de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (PTDRS); b) o fomento a uma institucionalidade
territorial, dotando-a de condic¢des para a elaboragao, a negociagéo,
a gestao e o monitoramento do PTDRS; c¢) a disponibilizagdo de
seus programas, em especial 0 “PRONAF INFRA ESTRUTURA”,
para a definicdo e aplicagdo dos recursos segundo os interesses
dos territorios, e; d) a articulagdo do Ministério, do Governo Federal
e dos Governos Estaduais, de modo a convergirem para 0s
PTDRS. (DIAS, 2016, p. 29)

Nessa perspectiva a SDT, via essas estratégias operacionais
(principalmente a ultima), impulsiona a criacdo de territérios rurais, em que

estimula a criacao de no minimo 1 e no maximo 5 territérios rurais por estado,
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no primeiro momento (DIAS, 2016). O estado da Bahia, comeca e despontar
com o numero maximo de territérios rurais permitidos pelo governo federal, nos
quais foram definidos o territério do Sisal, Litoral Sul, Velho Chico, Chapada

Diamantina e Irecé.

A respeito do Territ6rio do Sisal, Dias (2016) destaca que,

Pela analise da época, o Territorio do Sisal expressava a forte coesao
de movimentos e organizagdes sociais que lutavam pelos direitos dos
sisaleiros, como o Polo Sindical dos Trabalhadores Rurais, hoje
Fundacdo de Apoio aos Trabalhadores Rurais (FATRES), a
Associacdo dos Pequenos Agricultores do Municipio de Valente
(APAEB) e o Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC). O
Territério também expressava forte coesdao em torno da planta do
sisal enquanto principal cultura agricola de alta incidéncia e
predominédncia na paisagem local com mais de 120 mil hectares
cultivados, envolvendo diretamente no trabalho de producgéo, colheita,
beneficiamento e comercializagao cerca de 600 mil pessoas. (p. 34)

A denominacao de Territérios Rurais, apesar de apropriado para uma
realidade eminentemente agraria, como no caso do Territério do Sisal, por
exemplo, ndo apresentava coesdo com demais instancias urbanas nas quais
pudessem propor um desenvolvimento integrado e sustentavel, qual era a
proposta da SDT. Desse modo, no ano de 2006, o MDA passou a
denominacdo dos “Territérios Rurais” para “Territérios de Identidade”,
considerando as interfaces entre o rural e o urbano. Essa troca da
nomenclatura também corrobora com o processo de formacao e consolidacao
desses territérios uma vez que,

A formacéo dos territérios na politica do governo federal tém como
base os municipios. Os limites do recorte territorial foram definidos a
partir da adesdo ou saida dos municipios, dos respectivos colegiados
ou conselhos territoriais’. Os critérios de demarcagdo foram
conduzidos pelas relagdes politicas no interior do recorte espacial
instituido como territério pelo sentimento de pertencimento e

identificagdo a mesma realidade. (SANTOS, COELHO NETO e SILVA,
2011, p. 22)

Na Bahia, o uso do termo Territérios de Identidade como unidades de
planejamento e execucado de politicas publicas sé foi reconhecido a partir do
governo de Jaques Wagner (PT — Partido dos Trabalhadores) com a

3 De acordo com os autores Santos, Coelho Neto e Silva (2011), a criagdo de um colegiado
territorial era uma das diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos
Territérios Rurais (PNDSTR), em que se configuram como um espaco publicos de decisdes,
nos quais se apresentam como uma nova governanca territorial.
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construcdo do Plano Plurianual Participativo (PPA) 2008-2011 (FLORES, 2015)
e a publicagdo da Lei 10.705 de 14 de novembro de 2007. Segundo o referido
documento, houve uma intencionalidade de privilegiar o publico rural do estado,
uma vez que ha um predominio da populagao rural nos municipios do interior
baiano. Assim,
[...] na aplicagdo do conceito de Territério de Identidade, o MDA teve
como foco e privilegiou o universo rural, a adogdo dos Territorios de
Identidade como instrumento de planejamento do Governo do Estado
requereu ajustes conceituais e metodoldgicos para que pudesse se
constituir em instrumento efetivamente Gtil para a formulagdo do
planejamento em todas as suas dimensdes, incluindo a realidade
urbana e as atividades dos setores econdmicos secundario e terciario.
Estes ajustes, que incluem a ampliagdo da representag@o social nos
Féruns de Desenvolvimento Territorial, estdo em curso e, ao se
completarem, ampliardo e assegurardo maior aderéncia a realidade e
efetividade do instrumento original, mesmo quando se operar no
campo da agricultura familiar.
A adogéo do conceito de Territério de Identidade propiciara, também,
uma melhor articulagéo entre as agcbes do Governo do Estado e as
desenvolvidas pelo Governo Federal, em especial pelo MDA, no
territério baiano. A utilizacdo de conceitos e de bases territoriais de
planejamento comuns permitira integrar as programacbes dessas

duas esferas de poder, com 6bvios resultados sobre a qualidade das
acoes propostas e sua efetividade. (BAHIA, 2007, p. 59).

Destarte, compreendemos que a adog¢do do conceito de Territorio de
Identidade por parte do Estado da Bahia, parte também de uma questado de
alinhamento politico com a esfera federal. No entanto, vale ressaltar que diante
desse cenario, comecgou a inserir no meio politico baiano a participagéo popular,
ainda timida e sem preparo por parte da sociedade civil, mas consideramos um
avangco para a pratica da cidadania e a insercdo de organizagbes civis nos
espacos de decisao do poder publico.

No ano de 2007, o Governo da Bahia reconheceu no seu PPA a
existéncia de vinte e seis Territérios de Identidade. No entanto, somente ap6s
trés anos da elaboracao do PPA, que é publicado o Decreto 12.345, de agosto
de 2010, instituindo o Programa Territérios de ldentidade. De acordo com
Flores (2015) ja no ano de 2012, um dos territérios reconhecidos em 2007 — o
Territério de Identidade do Extremo Sul — fora dividido e constituiu-se o
Territorio da Costa do Descobrimento, totalizando vinte e sete territorios,
conforme conhecemos atualmente (figura 01). Vale ressaltar que essa divisdo
territorial ndo é algo estatico, e que pode ser modificada ao longo do tempo
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levando-se em conta diversos fatores, tais como: politico, econdmico, social e

indentarios.

Diante dos referidos territérios, destacamos o Territério de Identidade do
Sisal, onde se encontra inserido 0 municipio foco dessa pesquisa, que é
composto por vinte municipios, localizado no semiarido baiano, identificados
pela cadeia produtiva do sisal - agave sisalana — (SANTOS, COELHO NETO e

SILVA, 2011).

FIGURA 01
TERRITORIOS DE IDENTIDADE DA BAHIA - 2011
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Fonte: CEDETER, 2011.

Ao analisarmos quantitativamente o niumero de associacdes presentes
em escala nacional, regional e estadual (tabela 04), podemos observar que o
Nordeste agrega aproximadamente 44% das associa¢coes de produtores rurais
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e comunitarias do Brasil, 0 que representa uma regiao de intensas lutas por
direitos sociais, nos quais historicamente, sdo deixados de lado para essa
referida populacdo. O quantitativo de associacées da Bahia corresponde a
aproximadamente 30% do total de associacoes do Nordeste. Ja o Territério do
Sisal possui 35,5% do total de associacdes do estado da Bahia, tomando como
base que o referido estado possui 417 municipios e o Territério do Sisal
compreende apenas 20 desse montante, ratificamos o numero expressivo

dessas entidades presentes.

TABELA 04

ASSOCIAGOES SEM FINS LUCRATIVOS — BRASIL - NORDESTE -
BAHIA - TERRITORIO DO SISAL - 2010

- . . ) ) Territ6rio do
Associac¢6es sem fins lucrativos Brasil Nordeste Bahia Sisal
isa

Associac¢des de produtores rurais/
o o 43001 20351 6100 2166
Associag6es comunitarias

Fonte: IBGE, 2010.
SANTOS, COELHO NETO € SILVA 2011.
Elaboracgéo: Ariane Matos de Carvalho.

O expressivo numero de associacdes reflete o resultado do nao
atendimento de “reivindicagdes, a populacdo rural passou a se mobilizar
socialmente, criando formas de se associar para exercer pressao sobre 0s
governos [...]” (FLORES, 2014, p. 29) para atender as necessidades de uma
populacdo eminentemente rural marcada por desigualdades e lutas histéricas
em torno do acesso e permanéncia a terra presente em todo o pais. A criagao
de associagbes nesse territorio ocorre de forma ndo homogénea nos
municipios que o compdem (mapa 02), mas podem refletir o nivel de

articulacao e politizacdo da sociedade civil local.

Diante desse significativo numero de associagdes, os autores Santos,
Coelho Neto e Silva(2011), desenvolveram categorias (quadro 03) que
caracterizam as associagdes presentes no Territdrio do Sisal em conformidade
com a “[...] motivagao principal que originou a reunido das pessoas em torno de
uma finalidade ou objetivo comum [...]” (2011 p. 58).



63

Ao elaborar essa categorizacdo, os autores afirmam que, mesmo com
um leque extenso de organizacdes, as que possuem maior expressividade sao
as associagbes comunitarias e produtivas. Esse dado se justifica pela
predominancia rural nos referidos municipios, € em um mundo marcado por
desigualdades econdmicas e sociais promovidas pelo sistema capitalista de
producdo, a exclusdo do contexto rural contribui para uma mobilizacdo social
em torno de sanar dificuldades histéricas do meio rural, em que faz-se
necessario agrupamentos para fortalecer a comunidade para resolver
demandas locais e promover geragdao de renda para sobrevivéncia dessa

populacéo.

Levando-se em conta o numero de associagdes comunitdrias e
produtivas do Territério do Sisal (1154 associagdes comunitarias e 375
associacoes produtivas)', é valido ressaltar que o histérico da sociedade civil
organizada no Nordeste brasileiro, € marcado por grandes conflitos e pressdes
do Estado para desarticular agcdes populares que sao vistas como ameacgas
para o grande capital, principalmente no que se refere apopulacao rural. Isso
reflete diretamente no Territério de Identidade do Sisal, que é considerado um
espaco eminentemente rural.Sendo assim, se faz necessario retomar o
dinamismo das associagbes e movimentos sociais, nos quais foram
adormecidos apo6s a conquista do governo pelo Partido dos Trabalhadores, na
busca por uma sociedade mais autbnoma que se define como

[...] aquela que logra defender e gerir livremente o seu territério,
catalisador de uma identidade cultural e ao mesmo tempo continente
de recursos, recursos cuja acessibilidade se da, potencialmente, de
maneira igual para todos. [...] Uma coletividade autbnoma,
radicalmente democratica, o exercicio do poder nao é concebivel sem
territorialidade — sejam os limites externos, as fronteiras espaciais e
de poder dessa coletividade, sejam as diferenciacdes internas da

sociedade (dos individuos as instituicbes), que impdem
territorialidades especificas [...]. (SOUZA, 2005, p. 106)

O Territério do Sisal ainda € um destaque a nivel estadual, no nimero
de organizacbes que tendem a buscar melhores condicbes de vida para a
populacdo local e incentivar/fomentar a atuacdo de outras entidades. Temos
como exemplo dessas organizagdes o Movimento de Organizacao Comunitaria
(MOC), a Fundacdo de Apoio aos Trabalhadores Rurais e Agricultores

4 Dados segundo os autores SANTOS, COELHO NETO e SILVA 2011.
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Familiares da Regidao Sisaleira (FATRES) e o Conselho Regional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel da Regido Sisaleira do Estado da Bahia
(CODES).

MAPA 02
NUMERO DE ASSOCIACOES POR MUNICIPIO NO TERRITORIO DE
IDENTIDADE DO SISAL - 2009
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CATEGORIA CARACTERISTICAS
Comunitaria Congregam pessoas de uma comunidade especifica,
preocupadas em resolver problemas dos lugares onde
vivem.
Produtivas Congregam pessoas preocupadas em alavancar setores

especificos da producéo de bens e servigos resolvendo
problemas da cadeia produtiva da qual pertencem.

Comunicacao

Congregam pessoas para organizar e manter em
funcionamento servigos nas areas de radiodifusdo, midia
impressa e televisiva.

Organizagéo de Jovens

Congregam jovens em torno de questdes ligadas ao
desenvolvimento de atividades que atendam as
demandas da juventude.

Educacéao

Congregam pessoas para promoverem 0
desenvolvimento através de um projeto alternativo de
educacao.

Cultural

Congregam pessoas em torno da resolugdo de
problemas vinculados a cultura em geral, como por
exemplo, as festas populares, as questdes religiosas e a
musica.

Institucional

Congregam pessoas que atendam a uma demanda
juridica do Estado nas suas mais diversas esferas,
devido a obrigatoriedade da constituicio de uma
associacao.

De Clube

Congregam pessoas em torno da resolugdo de
problemas de clubes esportivos, constituicdo de espacgos
de lazer e de atividades vinculadas as praticas
esportivas em geral.

Beneficente

Congregam pessoas que ja possuem condicoes
melhores do que aquelas que visam ajudar, ou seja,
geram beneficios para pessoas que nado sao soOcios
imediatos.

De Classe

Congregam profissionais de uma determinada atividade
associados com a finalidade de defender interesses de
sua categoria.

Religiosa

Congregam pessoas em torno da resolugdao de
problemas vinculados a uma religido ou igreja em
particular.

Ambiental

Congregam pessoas associadas com a finalidade de
desencadear agdes para a preservacao do ambiente.

Fonte: SANTOS, COELHO NETO e SILVA, 2011.
Elaboracao: Ariane Matos de Carvalho.

Nesse territorio,

encontramos também, a forca propulsora das

associacbes comunitarias rurais, as quais, na maioria das vezes, carregam a

representacdo da comunidade/povoado as quais pertencem, trazendo o
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sentimento de pertencimento ao lugar e gerando uma identidade territorial por

meio de uma
[...]valorizagdo material e simbdlica do espacgo. Esse processo
s6 serd expresso através do papel estratégico que os
movimentos dao a terra, ao territério e as territorialidades,
como fundamento das estratégias de afirmacao de direitos e da
autonomia dos povos e comunidades. Assim, o territério torna-
se referéncia material e simbdlica de vida de identidade e

resisténcia para esses novos protagonistas [...]” (CRUZ, 2014,
p. 40, 41)

Com essa referéncia simbdlica, podemos aferir, empiricamente, que as
organizacdées que compdem o Territério do Sisal se apropriam dessa
terminologia (sisal) para se fortalecerem em torno de objetivos comuns, que na
grande maioria das vezes, trata-se de resolver problemas imediatos da sua
referida populagcdo.Esta apropriacao/controle simbodlico/material do espaco
permite pensar na construcdo de territorialidades, que tem nas redes de
solidariedade uma base de articulacdo. Esse entendimento nos remete a
discussao e a explicitacdo do que estamos considerando por territorialidades e
redes, tarefa assumida no préximo capitulo.
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3 — Concepcoes e abordagens
sobre Territorios,
Territorialidades e Redes

Este capitulo destina-se a apresentar algumas abordagens
e concepcdoes acerca dos conceitos de territorio,
territorialidades e redes como conceitos chaves para tentar
compreender a dindmica socioespacial atuante na relacao
entre associacoes e territério. Desta forma, o presente
capitulo organiza-se com os seguintes subtemas: 3.1 — Da
apropriacdo  dos  Territérios a  construcdo de
Territorialidades; 3.2 — Redes como propulsora de

solidariedades.

3.1 — Da apropriacao dos Territérios a construcao de Territorialidades
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Antes de iniciar a discussao acerca de qualquer conceito, € preciso
deixar claro que todos possuem uma historicidade com elementos distintos que
o compdéem e promovem constantes metamorfoses, principalmente nas
ciéncias humanas, o que torna os conceitos complexos. Com o conceito de
territério ndo é diferente, diante da sua interacdo com varios elementos ao
longo da histéria, h4 uma gama de interpretagdes segundo a corrente filoséfica
gue se adote para analisa-lo.

Para inicio de conversa, entendemos que todo e qualquer fenémeno
geografico ocorre em um determinado tempo e espago, entretanto, ndo é
possivel analisar todo o espago geografico para se compreender um fenébmeno
especifico, e assim ocorre a fragmentacdo do todo para se compreender as
partes. A partir dessa fragmentacdo,a categoria geografica definida como
territério passou a ser adotada em diversas areas do conhecimento cientifico,
0 que propiciou a este conceito uma polissemia conceitual que incide na

propria ciéncia geografica.

A partir da década de 1980, o termo territério vem ganhando forca no
meio cientifico decorrente de sua capacidade de aplicabilidade para
compreender os fendmenos espaciais. No campo das humanidades, nas
primeiras décadas do século XXI, houve uma producao significativa a respeito
deste conceito, principalmente no ambito da geografia brasileira. No entanto, o
referido termo (territério) em decorréncia dos seus usos e aplicagdes, que sao
realizadas dentro e fora da academia, gerou uma polissemia de concepcgdes

nas quais se apresentam como um desafio para o pesquisador.

Coelho Neto (2013b) chama atencado que o termo territério libertou-se
dos muros académicos e adentrou a esfera da acdo governamental e das
aclOes coletivas com grande incidéncia, porém, nem sempre se atentando para
o rigor cientifico do conceito. O autor nos traz como exemplo que o termo
territério, principalmente a partir do ano de 2003 no Brasil, passa a ser palavra
chave para a formulacdo de politicas publicas e programas de governo.
Contudo, verifica-se nos documentos referenciais que validam a adocédo do
territério como categoria para a administracdo publica, como o Programa

Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais (PNDSTR)
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gerido pelo extinto Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), nao
apresentam uma preocupag¢do com o rigor cientifico deixando vago (quando
nao confuso) o entendimento sobre territério, territérios rurais e
desenvolvimento rural's. E possivel observar que o termo territdrio passa a ser
adotado pelas instancias federal e estadual, sem levar em conta a
complexidade conceitual e as produgdes académicas existentes (e, diga-se de
passagem, em grande volume), condicionando o territério apenas como
demarcacao fisica designada por meio de decretos ou de indicadores
geograficos, confundido, muitas vezes, o termo territério sinbnimo de regiao
administrativa (COELHO NETO, 2013b).

Nao podemos negar, no entanto, que a adogédo do conceito de territério
pela instancia governamental gerou desdobramentos significativos na realidade
social, uma vez que

[-..] a apropriagcédo do termo pelas organizagdes sociais que participam
de colegiados territoriais implantados pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario para efetivacado da politica territorial, seja na
denominacgéo das entidades ou na elaboragdo de seu planejamento
estratégico e de seus projetos e planos de agéo, seja no discurso

cotidiano de suas liderangas (COELHO NETO, 2010, 2011).
(COELHO NETO, 2013b, p. 122)

Coelho Neto nos remete a observar que os coletivos sociais organizados,
apds a PNDSTR, passam a participar da politica de desenvolvimento territorial
implementada pelo Governo Federal e se utilizam do termo territério, mesmo
de forma vaga e generalizada, como ferramenta e estratégia de luta, de
reivindicacdo dos direitos pleiteados. E possivel verificar a incidéncia da
palavra ‘territério’ nos discursos dos representantes de organizacdes sociais,
como uma forma de empoderamento coletivo na busca de melhorias para o
seu espaco de vivéncia, apropriando-se do termo nas mesas de discussdes
politicas, pleiteando a implementacdo de politicas publicas ou programas

governamentais.

Admitindo a importancia do termo para as diversas esferas da sociedade,

€ preciso buscar o rigor cientifico para que nao adentremos em um processo

5 A referida afirmagéo pode ser verificada pelos estudos de Coelho Neto no texto “A politica de
desenvolvimento territorial rural no Brasil e a banalizagdo do conceito de territério”, no qual
apresenta fragmentos de documentos do MDA definindo (ou tentando definir) os conceitos aos
quais se propde a estabelecer como base de uma politica e/ou de programas governamentais.



71

de banalizacdo do conceito de territério,para isso procuramos apresentar
algumas concepcbdes. No entanto, é necessario deixar claro que nao
pretendemos dar conta de toda a gama de compreensodes a respeito do termo,
no entanto, iremos apresentar algumas concepg¢des que norteardo 0 NoOSso

trabalho.

No dicionario Aurélio online, € possivel observar que a palavra territério
esta relacionada a uma “1) area dependente de uma nacado, provincia ou
localidade; 2) termo; 3) jurisdicdo” (Dicionario Aurélio online), o que aponta, a
principio, uma relacdo direta com a delimitagdo do Estado. Gottmann (2012)
traz uma definicao de territério que interage com o aspecto politico, fisico e
social ao afirmar que,

Territério € uma porgao do espago geografico que coincide com
a extensdo espacial da jurisdicdo de um governo. Ele é o
recipiente fisico e o suporte do corpo politico organizado sob
uma estrutura de governo. Descreve a arena espacial do
sistema politico desenvolvido em um Estado nacional ou uma
parte deste que é dotada de certa autonomia. Ele também
serve para descrever as posicdes no espago das varias
unidades participantes de qualquer sistema de relagbes
internacionais. Podemos, portanto, considerar o territério como

uma conexao ideal entre espago e politica [...]. (GOTTMANN,
2012, p. 523)

Assim, podemos observar que o autor admite a formacao do territério a
partir de uma jurisdicao estatal, com um governo especifico, que se configura
como um “palco” em que ocorrem as conexoes (sociais, econémicas, politicas)
decorrentes nesse espaco especifico. Gottmann (2012) ainda deixa claro em
sua obra que, apesar de o territério ser formado por elementos materiais
dispostos no espaco geografico, respeitando certas leis da natureza, ha, para
além dos objetos materiais (em que Milton Santos os denomina de fixos), a
interferéncia e as relagcdes humanas, que conformam o territério que Ihe fora
dado, atribuindo-lhes usos distintos. Dessa forma, o territério “¢ um conceito
gerado por individuos organizando o espago segundo seus proprios objetivos”
(GOTTMANN, 2012, p. 523). No decorrer dos séculos, o conceito de territério
foi sendo modificado e adequado a complexidade que o termo vem ganhando,
Gottmann (2012) refere-se que este conceito existiu desde antes do século XIV
e vem adquirindo significados desde essa época.
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De acordo com Rocha (2008), o primeiro grande tedrico a trabalhar com

a categoria de territorio na geografia foi Frederich Ratzel no final do século XIX
na Alemanha, no qual defendia que

[...] O territério seria, em sua definicdo, uma determinada

porcao dasuperficieterrestre apropriada por um grupo humano.

Observa-se que a propriedadequalifica o territério, numa

concepcao que remonta as origens do termo naZoologia e na

Botanica (onde ele é concebido como area de dominancia

deuma espécie animal ou vegetal). Dessa forma, o territ6rio é

posto como um espago que alguém possui, € a posse que lhe

da identidade [...]. (MORAES, 1992, p. 23, citado por ROCHA,
2008 p. 136)

Nessa definicdo, Ratzel aproxima a concepcao de territdério ao poder e,
concomitantemente, especifica o surgimento da Geografia Politica, em que o
Estado é observado como consequéncia da preocupacdo do homem,
enguanto sujeito ativo do meio, com a protecao do seu espacgo de poder, que é
o territério delimitado por fronteiras. Assim,

[...] Quanto maior for o vinculo com o solo, tanto maior seria
para a sociedade a necessidade de manter sua posse. E por
esta razdo que a sociedade cria o Estado, nas palavras de
Ratzel: “Quando a sociedade se organiza para defender o
territorio, transforma-se em Estado”. [...] Para Ratzel, o territ6rio
representa as condigbes de trabalho e existéncia de uma
sociedade. A perda de territério seria a maior prova de
decadéncia de uma sociedade. Por outro lado, o progresso

implicaria a necessidade de aumentar o territério, logo de
conquistar novas éareas [...]. (MORAES, 2002, p. 56)

Podemos inferir que a concepcado de territério elaborada por Ratzel
possui um cunho materialista, estabelecendo relagdes de poder de uma dada
sociedade estabelecida em um espaco fisico, colocando que é imprescindivel
a conquista territorial para legitimar o Estado, o que influenciou os seus
discipulos a debrugcarem sobre a acdao do Estado sobre o espaco, legitimando

acdesimperialistas.

Ao relacionar o territério ao Estado, Frederich Ratzel considera que o
territdério e as fronteiras sdo condicdes indispensaveis para a formagdo de um
pais, na medida em que a populacao se fixa em um solo. Assim, “...]. Quanto
mais sélido se torna o vinculo através do qual a alimentacdo e a moradia
prendem a sociedade ao solo, tanto mais se impde a sociedade a necessidade
de manter a propriedade do seu territério [...]” (RATZEL, citado por MORAES,
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1990, p. 75). Nesse sentido, podemos afirmar que para o autor, o territério esta
diretamente ligado ao solo como uma area onde decorrem relagcdes politicas e
econbmicas. Nao obstante, ainda podemos observar que nesse contexto, o
solo expressa a nocao de Estado-nacgéo, e que a concepcao de territério, por
sua vez, nao é um fato recente na atuacao do Estado, em que
[...] a relagdao entre territério e Estado se caracteriza por uma
condicdo de imanéncia que os coloca inseparavelmente implicados, o
primeiro sendo constitutivo da natureza do segundo, chegando a
compor uma formula simplista e largamente difundida, de que o

Estado é constituido por ‘um governo, um povo e um territorio’.
(COELHO NETO, 2013a, p. 68)

No século XX, apdés a reelaboracdo da ciéncia geografica, diversos
autores (italianos, franceses, americanos e brasileiros) passaram a apresentar
distintas perspectivas de abordagens do territério diferente da abordagem
naturalistade Ratzel. O gedgrafo Claude Raffestin (1993[1980]) critica a
concepcgao de territério adotada na Geografia Politica Classica elaborada por
Ratzel, quando este afirma que o poder emana de forma unidimensional do
Estado. Raffestin (1993[1980]) admite que o Estado é detentor de um poder
maior “[...] que se manifesta por intermédio dos aparelhos complexos que
encerram o territério, controlam a populagdo e dominam os recursos [...]" (p.
52), no entanto, admite também que existem outros poderes menores que
estdo ligados e se manifestam por ocasido da relacdo em um processo de
troca ou de comunicacao. Raffestin corrobora com as proposicées de poder de
Foucault ao abordar a natureza do poder, admitindo que

1. O poder ndo se adquire; é exercido a partir de inumeraveis pontos;
2. As relagbes de poder ndo estdo em posicdo de exterioridade no
que diz respeito a outros tipos de relagbes (econdmicas, sociais etc.),
mas sdo imanentes a elas; 3. O poder vem de baixo; ndo ha uma
oposigdo binaria e global entre dominador e dominados; 4. As
relagbes de poder sdo, concomitantemente, intencionais e néo
subjetivas; 5. Onde ha poder hé resisténcia e no entanto, ou por isso

mesmo, esta jamais estd em posi¢éo de exterioridade em relagdo ao
poder. (RAFFESTIN, 1993, p. 53)

Nessa concepcao, o autor ainda afirma que os atores sintagmaticos, que
sdo atores coletivos que realizam programas, expressam o poder nas suas
diversas formas reafirmando a concepcédo de poder foucoltiana, e se adequa
melhor a nossa concepcao de agentes transformadores do territério quando

afirma que,
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[...] O ato sintagmatico manifesta, com preciséo, a ideia de processos
e de articulagbes sucessivas no interior do processo. Assim, todas as
organizagbes, da familia ao Estado, passando pelos partidos, pelas
igrejas e as empresas sao atores sintagmaticos. O ator sintagmético
combina todas as espécies de elementos para “produzir’, lato senso,
uma ou varias coisas. [...]. Isso significa que o ator sintagmético
articula momentos diferentes da realizagcdo do seu programa pela
integracdo de capacidades mdltiplas e variadas. Esses atores
sintagmaticos sao, portanto, constituidos por atores-individuos que se
integram ou s&o integrados num processo programado. [...] Todos os
atores sintagmaticos estdo engajados num complexo jogo relacional:
ndo vive, sobrevivem, se desenvolvem, crescem somente pelas
relagbes. (RAFFESTIN, 1993, p. 40-41)

Raffestin, dessa forma, rompe com a perspectiva classica da acepgao do
Estado como unico produtor do territério, como detentor do poder Unico
verticalizado, contribuindo para a ampliacdo da concepcao dos “[...]Jagentes
territoriais, ou seja, dos agentes que produzem os territorios, pois, |...] do
Estado ao individuo, passando por todas as organizacées pequenas ou
grandes, encontram-se atores sintagmaticos que ‘produzem’ o territério’.
(RAFFESTIN, 1983 [1980], p. 152, citado por COELHO NETO, 2016, p. 18).
Ainda ao tratar sobre territorio, Raffestin (1993 [1980]), afirma que este se
forma a partir do espaco, e que 0 mesmo

[...] € o resultado de uma agao conduzida por um ator sintagmatico
(ator que realiza um programa) em qualquer nivel. Ao se apropriar de
um espago, concreta ou abstratamente (por exemplo, pela
representacdo), o ator “territorializa” o espaco [...]. o territorio, nessa
perspectiva, € um espaco onde se projetou um trabalho, seja energia

e informagdo, e que, por consequéncia, revela relagdes marcadas
pelo poder [...]. (p. 143 - 144)

Assim, Claude Raffestin considera que o territério € um espaco
produzido por relacbes em que o poder se manifesta intrinsecamente a partir
das acOes de atores sintagmaticos que se apropriam desse espaco e lhes

conformam limites fisicos.

A territorialidade, ganha espago na dimensdo politica e social da
humanidade, uma vez que esse conceito comeca a ser utilizado, primeiramente,
pelas ciéncias biolégicas para explicar o processo de territorializacdo no mundo
animal'®. Com o aprofundamento do estudo, pelas ciéncias humanas, tem-se

que a

6 Ver Raffestin (Repéres pour une théorie de la territorilité humanie) in Dupuy, G. et al.
Réseaux territoriaux. Caen, Paradigma, 1988.
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Territorialidade para humano é uma poderosa estratégia geografica
para controlar pessoas e coisas por meio do controle de area.
Territérios politicos e propriedades privadas de terra podem ser as
formas mais familiares em que a territorialidade ocorre em varios
niveis e em numerosos contextos sociais. A territorialidade é usada
em relacionamentos cotidianos e em organizagbes complexas.
Territorialidade é uma expressao geogréfica primaria de poder social.
€ 0 meio pelo qual o espaco e sociedade estao inter-relacionados. As
funcdes de mudanga da territorialidade nos ajudam a entender as
relagcbes histéricas entre sociedade, espaco e tempo. (SACK, 2013, p.
63)

Quando Sack relaciona a territorialidade como estratégia de controle,
retomamos ao uso do termo pelo Estado e também pelas organizagdes sociais
nas quais constroem, ao logo do tempo, relacbes de pertencimentos aos
espagos nos quais se relacionam e utilizam o territério como ferramenta
dominacdo. No entanto, é de fundamental importancia reafirmar que a
territorialidade humana nédo se encontra estabelecida exclusivamente na
relacao de poder, na dialética de controlador e controlado. A realidade empirica
nos demonstra que as relacdes de solidariedade estabelecidas pela sociedade
em um determinado territorio, sobrepéem, muitas vezes, a tentativa de controle

do Estado em uma area (aprofundaremos essa discuss@o no proximo capitulo).

Ja de acordo com Silva e Silva (2006), o territério pode ser entendido

como uma sintese de quatro caracteristicas:

a) o territério expressa, em um determinado momento, um complexo
e dindmico conjunto de relagbes socioeconOmicas, culturais e
politicas,  historicamente  desenvolvidas e  contextualmente
especializadas, incluindo sua perspectiva ambiental; b) em funcéo
das diferentes formas de combinacdo temporal e espacial das
relagbes acima citadas, os territorios apresentam grande diversidade,
com fortes caracteristicas identitarias e isto envolvendo diferentes
escalas; c¢) os territérios assim identificados possuem conflitos de
interesse, mas tendem, potencialmente, a apresentar lagos de coesao
e solidariedade também estimulados e dinamizados pelo crescimento
das competitivas relagées entre diferentes unidades territoriais no
contexto da globalizagdo; d) assim, em termos dinamicos, os
territérios tendem a valorizar suas vantagens (e possibilidades)
comparativas através, e isto €& relativamente recente, de formas
organizacionais sociais, institucionalmente territorializadas, capazes
de promover uma insercdo competitiva e bem sucedida nas novas e
dindmicas relacdes socioecondmicas, culturais e politicas de nossos
tempos, em uma escala global. (p. 161- 162)

Nesse sentido, os autores apresentam que o territério ndo pode ser
definido tomando por base uma Unica caracteristica e sim tomando por base
um conjunto de atributos que perpassa pela combinacado temporal e espacial
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das relagdes culturais, ambientais, politicas e socioeconémicas que originam
caracteristicas indentitarias ao longo das escalas territoriais. Porém,
consideram ainda que o territério se forma pelas dindmicas nas relacées de
poder estabelecidas pelos sujeitos que constroem esse territério que vai desde
a escala local até a global uma vez que ndao ha como abandonar o contexto de
globalizacdo em que as sociedades estdo inseridas.

Ja em Saquet (2015b), podemos também observar um estudo de obras
de autores diversos a respeito da concepcao de territério em que apresenta
quatro tendéncias de abordagens territoriais, que ocorrem ao longo do tempo e
coexistem em determinados momentos e periodos histéricos, conforme
demonstrado abaixo:

[...] @) uma, eminentemente econdmica, sob o materialismo histérico e
dialético, na qual se entende o territério a partir das relagées de
producdo e das forcas produtivas; b) outra, pautada na dimensao
geopolitica do territério; c) a terceira, dando énfase as dindmicas
politica e cultural, simbdlico-identitaria, tratando de representagdes
sociais, centrada na fenomenologia e, d) a ultima, que ganha forga a
partir dos anos 1990, voltada as discussdes sobre a sustentabilidade
ambiental e ao desenvolvimento local, tentando articular, ao mesmo

tempo, conhecimentos e experiéncias de maneira interdisciplinar. [...]
(SAQUET, 2015b, p. 15)

Tendo como base as tendéncias de abordagem territorial apontadas por
Saquet, tomamos como referéncia a terceira tendéncia em que o territorio é
visto para além do solo, levando em conta as dindmicas politicas, culturais,
simbdlicas e de identidade. Porém, vale ressaltar que a preferéncia por essa
perspectiva é devido a esta se adequar mais ao nosso objeto de estudo,
considerando que as acgbes desenvolvidas pelas associagcdes comunitarias
rurais contribuem para o fortalecimento da territorialidade por meio do
aprofundamento das relacbes socioespaciais com a comunidade
estabelecendo relacdes de proximidade (social) e pertencimento (territorial),
conformando territorialidades, como afirma Coelho Neto (2016).

Saquet ainda destaca as contribuicdes a abordagem territorial realizada

pelos seguintes autores:

[...] a) Deleuze e Guattari: profunda reflexdo sobre a
desterritorializacdo e o movimento na constituicdo do territ6rio, no
nivel epistemoldgico; b) Dematties: destaque para a processualidade
historica e para as relagdes sociais/territorialidades humana (tramas e



77

interagbes); ¢) Quaini: reconhecimento da unidade espago-tempo em
estudos territoriais; Raffestin: evidéncia da materialidade do territério
e da imaterialidade das sensagbes e representacdes; e€) Bagnasco:
explicagdo das multiplas dimensdes e das articulagdes territoriais.
(SAQUET, 2015b, p. 63)

Diante dessas abordagens, podemos observar uma modificagdo na
definicao do conceito do territério, em que cada vertente se encontra adequada
ao seu periodo histérico, e que este € um conceito que estda em constante
construcao/reelaboracao, adequando-se ao periodo historico. Essa diversidade
de reflexbes dar-nos a nocdo da complexidade do referido conceito e a
necessidade de se debrugar em torno do mesmo para compreender 0s
fendbmenos sociais e a sua multiescalaridade, que é concebida por meio do
movimento do tempo-espaco de maneira simultdnea. Nesse sentido, ao nos
aproximarmos do conceito de territério e seus derivados (territorializacéo,
desterritorializacao, reterritorializagdo — T-D-R - e territorialidades) precisamos
considerar trés elementos basicos:

i. Considerar a nogéo de flexibilidade para pensar na construgao de
territérios se contrapde a ideia de limites fixos e imutaveis e das
longas durabilidades das territorialidades; ii. Trabalhar com a nogao
de descontinuidade confronta com a classica concepgdao de
territérios-zona, sustentada no pressuposto da contiguidade espacial,
e pressupdes, por exemplo, considerar a ideia de territorio-rede; iii.
Admitir a perspectiva da superposicdo de territorialidades refuta a
ideia de exclusividade de uso do territério, amparado na existéncia de

fronteiras claramente bem demarcadas. (COELHO NETO, 2013c, p.
28-29)

Desta maneira, Coelho Neto (2013c) traz a reflexdo acerca de
pensarmos o conceito de territério, sem perder de vista a flexibilidade das
relacbes estabelecidas com o mesmo que podem ser continuas ou
descontinuas ao longo do tempo e do espaco, além de se ter claro que 0s usos
do territério podem ser diversos e se sobreporem, mesmo obtendo fronteiras

especificas e bem delimitadas.

Haesbaert (2007) realiza um levantamento sobre o conceito de territério
e suas diversas concepg¢des, nas quais o autor agrupou em perspectivas
materialistas e idealistas, além da abrangéncia histérica e um carater relacional.
No entanto, o autor ressalta que a concepcao de territério a ser utilizada,
dependera da posicao filoséfica que o pesquisador adotar, o que corrobora

com o0 que anunciamos no inicio deste capitulo. Ao relacionar o territério em
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uma perspectiva materialista, Haesbaert nos chama a atengéo para a ligacao
que se estabelece entre territério e natureza, tratando-a como fonte de
recursos ou meio de existéncia natural, em que denomina o territério como uma
“[...] por¢ao da natureza e do espago que uma sociedade reivindica como lugar
em que seus membros encontrardo permanentemente as condi¢cdes e 0s meios
materiais de sua existéncia” (GOLDELIER, 1984 citado por HAESBAERT, 2007,
p. 47).

Ao relacionar o territério numa perspectiva idealista, é possivel pensar

em uma dimensao de apropriagdo simbdlica e cultural. Haesbaert enfatiza a

concepcao de Bonnemaison e Canbrézy quando afirmam que a légica

cartesiana nao consegue mais explicar a realidade atual, por ndo admitir a

sobreposicao de territorios, e esta € suplantada pela légica culturalista, ou pés-
moderna, em que

[...] o pertencimento ao territério implica a representagdo da

identidade cultural e ndo mais a posicdo de um poligono. Ela supbe

redes mdltiplas, refere-se a geossimbolos mais que a fronteiras,

inscreve-se nos lugares e caminhos que ultrapassam os blocos de

espaco homogéneo e continuo da “ideologia geografica” [termo de

Gilles Sutter para definir a visdo de espago cartesiana moderna].
(BONNEMAISON e CAMBREZY, 1996, citado por HASBAERT, p. 50)

Nesta perspectiva, podemos afirmar que o territério, na visédo idealista,
vai além do espaco fisico sem desprezar o mesmo, constituindo uma inter-
relacado do povo com o sentimento de pertencimento ao espacgo ocupado, o que
denominamos o estabelecimento de territorialidades. Assim, o uso do territério
vai além das fronteiras e perpassa pela relagcao de poder estabelecido ao longo
do tempo e torna-se um elemento construtor de identidades. Dessa forma, o
territério deve ser pensadoa partir de suas multiplas dimensdes sociais.

No sentido relacional, o territério aparece como fruto de relagbes sociais
e de relacdes de poder, pois envolve uma gama de relagcdes complexas “entre
processos sociais e espaco material” (HASBAERT, 2007, p. 56). No tocante
aos processos sociais, nao podemos considerar apenas o0 enraizamento da
populacdo em uma porcao do espago, mas também o movimento promovido
por esse territdrio, a sua fluidez e as conexdes estabelecidas ao longo da

historicidade, no contexto das relagdes sociais.
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Nesse sentido, as relacbes sociais estabelecidas em um espaco
geografica sdo produzidas, essencialmente, através das relacbes de poder
instituidas durante as acbes dos atores sintagmaticos em que o poder é
manifestado por ocasiao da relagdo em um processo continuo, dessa forma,
todos nés somos atores sintagmaticos. Portanto, os territérios se estabelecem
a partir de conflitos de interesse, mas também possuem lacos de coeséo e
solidariedade que estimulam e dinamizam o crescimento das relagbes
identitarias no recorte espacial em que se esta inserido. No caso das
associacdbes comunitarias rurais, Coelho Neto (2016) afirma que estas se
caracterizam por uma grande diversidade empirica e que

[...] a grande maioria das associa¢des comunitarias rurais coloca em
conexao agricultores/moradores de povoados e assentamentos rurais,

contribuindo para a construcdo de territorialidades decorrentes da
apropriagao desses tipos de espacos. (COELHO NETO, 2016, p. 25).

Esses lagcos sao construidos, na maioria dos casos, pela necessidade de
convivéncia e desenvolvimento no territdério que agrega construcées fisicas e
simbdlicas, desenvolvimento este que & marcado por interesses especificos de
cada grupo que se apropria do espago. Com referéncia a esse aspecto,
Hasbaert (2011), numa concepcéao de territério numa perspectiva sobre o poder,
afirma que

[...] o territério pode ser concebido a partir da imbricagao de multiplas
relagées de poder, do poder mais material das relagdes econémico-

politicas ao poder simbdlico das relagdes de ordem mais estritamente
cultural. (p. 79).

Ainda de acordo com Haesbaert (2006, p. 131), o territério “[...] é visto
antes de tudo como o espaco concreto em que se produzem ou se fixam os
processos sociais [...]”. Nesse sentido, € possivel considerar que o meio
oferece as ferramentas para se produzir e reproduzir diversas configuracdes
socioespaciais que irao influenciar diretamente no modo de vida dos coletivos
organizadosespacialmente, fazendo com que esses coletivos possam
estabelecer diversas redes de convivéncia para alcangar os objetivos
propostos por cada organizacao, ja que Raffestin (1993, p. 41-42) afirma que
as organizacbes possuem objetivos e finalidades que podem ser simples ou
complexas, e que para alcanca-los fazem-se necessarias estratégias diversas,

que sera discutida ao longo do trabalho. Souza(2005, p. 78) afirma que “o
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territorio é, fundamentalmente, um espago definido e delimitado por e a partir
de relagcbes de poder”, no qual cabe a reflexdo de quem domina, influencia e
de que forma isso ocorre dentro desse fragmento do espaco onde ha uma luta
constante de “classes” e interesses divergentes numa sociedade heterogénea.
Cabe entao ressaltar que, a centralidade da nocao de poder esta presente nas
diversas concepc¢oes de territério arroladas até o momento, afinal,
[...] pensar na formagéo de territérios em mudltiplas escalas espaciais
e temporais e ndo apenas na escala unitaria do Estado-nagao,
pressupde outra(s) concepcao(des) de poder, que ndo se reduz ao
poder soberano do Estado, mas que possa considerar sua

manifestacdo em toda microfisica social [...]. (COELHO NETO, 20133,
p. 78)

Assim, o poder pode ser compreendido como uma acao coletiva em que
o povo concede a um individuo para lhes representar em diversas escalas,
desde escalas macro (como a legitimacao de um/uma presidente da Republica)
até escalas micros (como presidentes de associacdées comunitarias,
associacdes de bairros, cooperativas, etc.). Chama-nos a atencdo a escala
micro do poder, ao pensarmos na materializagdo deste (poder) na instancia
associativista do espaco rural, que de maneira empirica, podemos constatar as
disputas internas para manutencdo do poder na diretoria de uma associacao
comunitaria rural, por exemplo, quando observamos que muitas vezes a
presidéncia das associacées permanece no circulo familiar, ou que mesmo
sem ter o vinculo direto com as novas diretorias, ainda mantém poder sobre as
decisdes a serem tomadas pela comunidade. Desta forma, concordamos com
Haesbaert (1997, citado por HAESBAERT, 2011,) quando afirma que

O territério envolve sempre, ao mesmo tempo (...), uma dimensao
simbdlica, cultural, através de uma identidade territorial atribuida
pelos grupos sociais, como forma de “controle simbdlico” sobre o
espaco onde vivem (sendo também, portanto, uma forma de
apropriagéo), e uma dimensdo mais concreta, de carater politico-
disciplinar [e politico-econdmico, deveriamos acrescentar]: a
apropriagdo e ordenagdo do espaco como forma de dominio e
disciplinarizacao dos individuos. (p. 94)

Rogério Haesbaert, (2011) apresenta diversas perspectivas do conceito
de territorio deixando clara a enorme polissemia que acompanha a utilizacao
do referido conceito entre os diversos autores que o discutem, no entanto, o

autor deixa claro que o territorio é visto antes de tudo, como “[...] um territorio
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simbdlico, ou um espacgo de referéncia para a construcao de identidades” (p.
35).

Conforme a concepcéo de Saquet (2015a), o territ6rio € visto como “[...]

uma construgdo social, histérica, relacional e estd sempre vinculado a

processos de apropriacdo e dominacdo do espago e, evidentemente, as

pessoas [...]" (p- 38). Portanto o territrio parte de uma construgédo coletiva, na

qual imprime valores (historicos, sociais, sentimentais, etc.) e que permite ser
compreendido por uma abordagem pluridimensional-(i)material. Assim,

O territério é produto das relacdes sociedade-natureza e condigédo

para a reproducdo social; campo de poder que envolve edificacoes e

relacdes sociais (econdmicas-politica-culturais-ambientais)

historicamente determinadas. O territério é resultado e determinante

da reprodugdo da relacdo sociedade-natureza e da concomitante

territorializagéo. Os territérios sdo produzidos espacio-temporalmente

pelo exercicio do poder por determinado grupo ou classe social e por

suas respectivas territorialidades cotidianas. A (i)materialidade esté

tanto no resultado-produto como na condigdo-devir. (SAQUET, 2015a,
p. 45)

Portanto, o territério pode ser considerado como o resultado de
combinacdes das relacbes estabelecidas em um solo, mediadas relacdes de
poder concomitantemente com lacos de afetividades desenvolvidas em um
espaco-tempo por determinado(s) grupo(s) de pessoa(s) cotidianamente, o que
pode gerar um processo de territorializacdo. Levando-se em conta as
especificidades de cada porgcéao do espaco, podemos afirmar que a construcéao
de territorio se estabelece assim, por multiplos fatores e dao origem a diversos
tipos de territorios, como afirma Haesbaert (2007):

O territério, como espaco dominado e/ou apropriado, manifesta hoje
um sentido multi-escalar e multi-dimensional que sé pode ser
devidamente apreendido dentro de uma concepgao de multiplicidade,
tanto no sentido da convivéncia de “multiplos” (tipo) de territdrio
quanto da construgdo efetiva da multiterritorialidade. Toda agédo que
se pretenda efetivamente transformadora, hoje, necessita,
obrigatoriamente, encarar esta questdo: ou se trabalha com a

multiplicidade de nossas territorializa¢des, ou ndo se alcangara a
transformagéo que almejamos [...]. (HAESBAERT, 2007, p. 42—43)

Saquet (2015a) afirma que o territério € produto de relagdes entre a
sociedade e a natureza além de ser uma condigdo para a reprodugao social,

levando-se em conta o poder que envolve as relacbes sociais
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concomitantemente com a territorializacdo. Saquet ainda afirma sobre as

territorialidades, pois estas
[...] sao, simultaneamente, resultado, condicionantes e
caracterizadoras da territorializacdo e do territrio num movimento
continuo de desterritorializacdo e reterritorializacdo: as relacdes
sociais, as apropriacdes e as demais praticas espacio-temporais, ou
seja as territorialidades determinam cada territério, influenciando, ao
mesmo tempo, a sua propria reprodugdo (com rupturas e
permanéncias), a partir do territério formado, isto €, sdo influenciadas

pelo territdrio em cada relagdo espacgo-tempo. (SAQUET, 2015a, p.
45)

Nesses termos, o autor considera que o processo de territorializacao
perpassa pela influéncia mutua exercida no territério por atores sintagmaticos'’,
levando em conta as relagbes sociais, econbémicas e culturais no espaco-
tempo. Esse processo pode ser materializado e/ou influenciado pela formagao
de associacOes comunitarias rurais que, na maioria das vezes, trazem consigo
a toponimia do local, a que pertencem, e se apoiam em uma ancoragem
territorial para realizar as suas acées (COELHO NETO, 2016). As relacdes de
influéncia reciprocas entre associagdo e comunidade trazem consigo
implicacbes simbdlicas onde o processo de territorializacdo demandada por
estas unem instrumentos de apropriacdo e de dominacao, instrumentos em
dimensdes simbdlicas, funcionais e afetivas (HAESBAERT apud COELHO
NETO, 2013).

Saquet (2015b) afirma que a concepcado de territério da um salto
qualitativo com as obras de Dematties, no qual compreende o conceito de
territério “como produto social, lugar de vida e de relagdes”, e utiliza como
instrumento de estudo as caracteristicas da casa rural, o que vem a sofrer
influencias de diversos ambitos territoriais, tais como da vizinhanca, da
comunidade e da sociedade urbana, em um processo continuo de interacoes
transescalares. Assim,

[...] No mundo rural, efetivam-se relacées com a terra, na familia, com
0s vizinhos, na comunidade e com sujeitos da cidade. Esses
individuos se interagem, especialmente, cultural (psicologica) e

economicamente: essas sao suas territorialidades cotidianas.
(SAQUET, 2015b, p. 49).

17 J& discutido anteriormente na visdo de Raffestin (1993).
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O autor nos chama a atencao que a partir desses fatores, e da interagao
destes, podemos corroborar com a formacao de identidade no momento em
que os individuos se relacionam com o grupo familiar, a vizinhanca e a
comunidade, sem perder de vista as relacbes econbmicas que estao
diretamente ligadas ao territério e a construcao subjetiva. Nesse sentido, a
formagdo de um territorio eminentemente rural, vai além dos limites

estabelecidos politicamente.

As inter-relacdes estabelecidas entre os agentes sintagmaticos em
determinados territérios, também proporcionam articulacbes em redes que
intensificam o processo de territorialidade estabelecido por uma dada
sociedade e torna-se uma estratégia socioespacial.

No caso dos povoados rurais, que em determinados casos
apresentam grande dispersdo espacial dos seus moradores, a
constituicdo das associacoes comunitarias amplia o contato e
aprofunda as relacoes entre os individuos, construindo também,
os vinculos com o espaco de vivéncia. Desse modo, um conjunto
de moradores de determinada localidade, vivenciando problemas
socioespaciais comuns, se une para buscar alternativas de solugao.

E a partir desse espaco-referéncia que se constroem e/ou se
reforcam os vinculos territoriais, como a identificagdo com o lugar
e a mobilizagdo de sua referéncia espacial como trunfo para as
reivindica¢des da comunidade.

[...] A territorialidade pode ser considerada uma potente
estratégia de acao dos grupos sociais objeto de nossa reflexao,
pois ela é acionada como mecanismo de organizacao, de luta de
empoderamento e de afirmacao. (COELHO NETO, 2016, p. 25-26,
grifos nossos).

Desse modo, a concepcao de territorialidade de Coelho Neto nos
oferece pistas de como se conformam a territorialidade rural no municipio de
Teofilandia, por meio das associagdes comunitarias rurais. Destarte, o
presente estudo se assenta na hipétese de que as territorialidades séao
construidas por e a partir da identificacdo da comunidade com as associacoes
comunitarias rurais, e sobretudo das associacbes com os povoados, na
medida em que esses coletivos constroem ligacdes, tecem relagdes sociais e
auxiliam na elaboracdo e execucao de projetos e acbes coletivas, que sao
mediadas por inumeras relacdes de poder, que Ihes sdo imanentes e, por sua
vez, conformam redes desenvolvidas pelo papel estratégico das
territorialidades, uma vez que pensar em territorialidade condiciona-nos a

pensar nas relacdes de poder que demarcam o espacgo e constroem territorios.
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Assim, os individuos se articulam e constroem as associa¢des, o que implica
na existéncia de relacdes sociais (poder) tecendo relagdes com os povoados e

assim conformando territorialidades.

3.2 — Redes como propulsoras de solidariedadesterritoriais

As organizacdes sociais, de forma geral, tendem a se organizarem em
rede(s) para que possam fortalecer as suas acgdes,estabelecendo assim,
vinculos de solidariedade. Nessa perspectiva, trabalhamos com a hipoétese que
com as associagdes comunitdrias rurais do municipio de Teofilandia nédo é
diferente, o que permite pensar que estas entidades se configuram como redes
socioterritoriais, conforme define Coelho Neto (2013). Ao tratarmos de redes,
devemos salientar que, assim como o conceito de territério, ha uma diversidade
de definicbes e aplicagcbes em varios ramos das ciéncias (exatas, humanas,
sociais). Coelho Neto afirma que,

Um escrutinio dos empregos do conceito no conhecimento cientifico
(sem a pretensdao de recobrir a totalidade dos usos existentes)
permite testemunhar a explosdao de sentidos e sua aplicagdo a
fendbmenos de interesses das mais variadas areas. Esta constatacao
torna-se embleméatica quando se considera a natureza distintiva dos
fendmenos abrangidos e o carater particular das abordagens

cientificas que recorrem ao conceito [...] (COELHO NETO, 2012, p.
183).

Antes de qualquer coisa, é imprescindivel observar que a palavra rede é
bem antiga e vem do latim retis, que significa o entrelacamento de fios com
aberturas suficientes que formam um tipo de tecido ou rede (SOUZA, 2003). A
partir dessa nogdo de malha, entrelagamento, de uma estrutura reticulada, a
palavra redes foi ganhando significados novos e diversos, podendo ser

empregada em diferentes situacées e em variadas areas do conhecimento.

Coelho Neto (2012), apresenta um panorama representativo sobre os
usos e aplicacbes do conceito de redes, no qual admite que nas ciéncias
naturais a concepcdo de rede é aplicada para estudar estruturas solidas,
formas e propriedades quimicas da matéria em estado cristalino, para explicar
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a disposicdo e a estrutura de atomos, moléculas ou ions. No campo das
ciéncias da informacdo, rede torna-se uma palavra chave ao se utilizar o
referido conceito como um sistema de nodos e elos, como uma estrutura sem
fronteiras na qual permite a comunicacdo entre agentes, como uma
comunidade ndo geografica, um sistema de apoio ou um sistema fisico que se
assemelha a uma arvore (MARTELETO, 2001), mantendo os agentes
receptores e produtores das informagdes conectados.

Na area das ciéncias da saude e bioldgicas, o conceito de redes também
e utiizado em perspectivas diferenciadas. Ao dedicar-se ao estudo do
funcionamento do corpo humano € possivel referir-se a redes sanguineas,
redes neurais, redes metabdlicas, etc., (COELHO NETO, 2012) nas quais vao
auxiliar no entendimento das atividades realizadas pelo corpo em diversos
aspectos. Em outra vertente, encontramos pesquisas acerca do funcionamento,
atencdo e apoio a saude definida por Mendes (2010) como organizacdes
polidrquicas de conjuntos de servico de saude, vinculados entre si com objetivo
de ofertar atengdo continua e integrada a determinadas popula¢des por meio
de acbes cooperativas e interdependentes. Essa abordagem também abrange

ao campo da psicologia e do servico social.

Ja nas ciéncias exatas, a rede esta expressa na abstracdo matematica
que expressa relagdes combinatérias de um conjunto. Do ponto de vista da
geometria, a rede é formada por pontos e linhas em que, segundo Velho,
Vermelho e Bertoncello (2015), “[...] o espacgo é constituido por planos, os quais
sdo formados por uma sucessao de linhas adjacentes e assim por diante” (p.
866). Os autores ainda afirmam que o conceito de rede, nessa perspectiva das
ciéncias exatas, permitiu construir e consolidar habilidades para perceber o real
e atribuir significados distintos, uma vez que se permitiu criar modelos
matematicos com aplicacbes diversas nas engenharias, sendo aplicado na

criacao de sistemas de energias, transportes, aguas, telecomunicacoes.

No campo das humanidades e das ciéncias sociais as aplicacées e usos
das redes recobrem uma gama disciplinar, sendo que estas despontam como
objeto de estudo desde o século XIX (MATOS, 2013). O uso do termo passa a
ser bastante comum aplicado a concepcao de organizacdo social no que se
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refere as interacbes em grupo, entre individuos e instituicbes. Vale ressaltar
que na perspectiva das ciéncias humanas e sociais, 0 conceito de rede
abrange uma série de fendbmenos:
[...] () as redes primarias estruturadas em torno de agrupamentos
especificos como parentesco e vizinhanga, (i) as multiplas relagoes
tecidas a partir de associagdes coletivas, (iii) o relacionamento entre
Estado e sociedade civil organizada nos espacos publicos de
decisbes, (iv) as estratégias em rede adotadas pelas corporagdes

capitalistas, (v) e as complexas articulacdes das agdes coletivas e
movimentos sociais [...]. (COELHO NETO, 2012, p. 184)

O autor chama a atencao que para essesfendbmenos descritos acima, a
literatura cientifica vem denominando de redes de solidariedade, redes sociais,
redes estratégicas e redes socioterritoriais (defendida pelo autor). Sendo que
esta ultima definicao(redes socioterritoriais) € que tomaremos como base para
o desenvolvimento deste trabalho.

Diante de uma vasta gama de aplicabilidade e usos do conceito de redes
(no qual nao temos a pretensao de esgota-lo) diversos pesquisadores ainda se
debrucam sobre essa tematica e reforcam a sua importancia para que a
mesma nado possa ser considerada apenas um cliché ou modismo. De acordo

com Parrochia (1993),

Las redes estan formadas por entidades y por relaciones entre esas
entidades; una relacién es un conjunto de lazos de relacionamiento
entre entidades, y las entidades que poseen un nuamero de lazos de
relacionamiento mayor a 1 son llamadas nodos. Las entidades y las
relaciones apenas forman redes cuando posibilitan la existencia de o
son demandadas por el otro; o sea, un elemento no puede ser
considerado un nodo a no ser que haya articulaciones con otros
nodos; y él deja de serlo cuando esas articulaciones se acaban. Son
caracteristicas de las redes la agilidad y la flexibilidad para ligar (y
desligar) puntos y acciones distantes [...]. (PARROCHIA, 1993, in
KAUCHAKUJE & al., 2006, citado por GUIMARAES, 2013, p. 176)

Podemos afirmar que a forma de organizacdo em redes, ja ha muito
tempo, esta presente na sociedade moderna, e vem se materializando em
espacos com diferentes escalas e temporalidades, de forma material e imaterial,
desde a criacdo de ferrovias e rodovias (fixos) que interligam o pais para a
melhor circulacdo de mercadorias até as redes de comunicagdo como internet,
radio e TV, fazem fluir rapidamente as informagbes para um grande

contingente de pessoas. Assim,
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[...] para onde olhemos hoje nos defrontamos com o termo rede, seja
enquanto conceito tedrico, utilizado em diversos campos disciplinares,
seja enquanto nocdo empregada pelos atores sociais: redes
estratégicas, redes de solidariedade, redes de ONGs, redes de
Universidades, redes de energia, redes de informacdo — BITNET,
INTERNET -, uma concepgédo de organizacao sob forma de redes.
(DIAS, 2005, p. 146)

De acordo com a compreensédo de Musso (2004) citado por Coelho Neto
(2013b), o conceito de rede possui multiplos e difusos significados que sao
assumidos e que podem ser ordenados em dois planos, “[...] a) como modo de
raciocinio, configurado como um conceito e como uma ‘tecnologia do espirito’;
e b) como um modo de organizagdo do espago-tempo, configurado como uma
‘matriz técnica’ e a respectiva carga simbdlica [...]” (COELHO NETO, 2013b, p.
22). A rede, nessa linha de raciocinio, apresenta-se como peca universal e
chave para a discussdao ampla em multiplos campos disciplinares.

Para além de seus usos metaféricos, a rede absorve, atualmente, a
questdo da mudanga social, ela é a prétese técnica de utopia social.
As verdadeiras revolugbes sdo, hoje, as rupturas oferecidas pelas
tecnologias de comunicacdo, a comegar pela internet, que realiza a
utopia da associagdo universal pelas redes de comunicagdo. A rede
leva sempre consigo um imaginario de transigao, entre a liberagao de
um sistema piramidal e hierarquico de que o Estado é o arquétipo, € a
promessa de um sistema futuro, o da associagdo universal,
anunciador de um novo tipo de relagao igualitaria. A rede indica um
futuro libertador, ela é uma promessa de uma circulagdo generalizada
e libertadora de fluxos de informacdes e das ondas econdmicas.
Esbogo de uma democracia planetéria, igualitaria e auto-regulada,

esse mito, copia fiel da associagdo universal Saint-simoniana [...]
(MUSSO, 2004, p. 34 citado por COELHO NETO, 2013b, p. 22)

Desta forma, as redes se configuram ndo sbé como algo concreto e
materializado, mas também, e principalmente, como algo imaterial que permeia
as relacdes entre a sociedade onde, de acordo com Santos (2006),

[...] a rede é também social e politica, pelas pessoas, mensagens,
valores que a frequentam. Sem isso, e a despeito da materialidade

com que se impde aos nossos sentidos, a rede é, na verdade, uma
mera abstragéo [...] (p. 176-177).

Essa imaterialidade corrobora para acdes desenvolvidas no espaco local
construindo novos arranjos territoriais, desde a disposicdo de fixos até a
velocidade dos fluxos, como bem explicitado por Milton Santos (2006).
Raffestin (1993), ao discutir os sistemas territoriais, aponta que “[...] uma rede é
um sistema de linhas que desenham tramas. Uma rede pode ser abstrata ou

concreta [...]"” (p. 156). Nesse sentido, o autor admite que as redes concretas
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“[...] se traduzem por infraestruturas no territério partem e/ou ligam sempre
pontos especificos [...]” (p. 157), mas que exprimem uma hierarquizacdo dos
pontos através das relacdes de poder que asseguram o controle do espaco. Ja
as redes abstratas, também podem ter picos concretos e visiveis como as
redes de televisdo, rede de radio, redes bancérias, redes de informatica, etc.
(158). Contudo, o Raffestin afirma que “[...] toda combinacéo territorial cristaliza
energia e informacgao, estruturadas por codigos [...]” (p. 158) e esses cdodigos

sdo traduzidos pelas redes, materiais ou imateriais.

Randolph (1994), em seu estudo sobre as redes estratégicas e de
solidariedade e organizacao territorial, propée uma distincdo entre redes de
solidariedade e redes estratégicas. Segundo ele, a rede diferencia-se do
sistema por ter “[...] uma conotacao espacial, de extensao; ela € uma teia que
nao s6 apresenta ligacdes entre pontos abstratos, mas que também contém
alguma dimensado de extensdo (mais ou menos concreta e espacial) dessas
relacdes [..]. (p. 19). Nesse pressuposto, o autor apresenta as facetas das
redes estratégicas e de solidariedade:

[...] a) as transformacdes das empresas capitalistas ocidentais em
redes estratégicas que ocorrem sob o signo do lean management; b)
as modificacbes referentes ao relacionamento entre Estado e
sociedade através da criacdo de redes de solidariedade, que
tomaram maior impulso com propostas politicas neoliberais e com a

proliferagdo das chamadas organizagdes nao-governamentais (ONGs)
[...]- (RANDOLPH, 1994, p. 22)

Aferimos nesse sentido que as redes estratégicas sdo as redes tipicas
de um mundo sistémico, capitalista, que atende a fundamentos de uma razéao
instrumental em que busca-se estratégias de agilidades e flexibilidades
empresariais, partindo do principio de hierarquizacdo do trabalho pela
percepcao fordista. Enquanto as redes de solidariedade sao tipicas do modo de
vida coletivo em que o proprio autor, apropriando-se da fala de Rosanvallon
citado por Randolph (1994), afirma ser uma “forma de reencaixamento da
solidariedade” na sociedade atual, pois apresenta um pressuposto

comunicativo.

No entanto, Coelho Neto (2013a) reforca que Minhoto e Martins (2001)

identificaram uma tensao na utilizacdo do termo rede quando este refere-se a
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“[...] operacdo do Estado e das empresas, por um lado, e tal como aparece
indicando as agbes dos movimentos sociais, por outro [...]" (p. 63). O autor
explicita que ao se referir ao Estado ou empresas, a conceituacdo de rede
toma um sentido técnico-operatério, para tornar a administracao mais eficiente,
maximalizando interesses na esfera publica e/ou privada, na qual conforma-se
“redes sistémicas” estabelecendo uma racionalidade instrumental. J& no caso
dos movimentos sociais, 0 que prevalece sado as redes de solidariedade, como
principios emancipatérios
[...] que visa ao alargamento da esfera publica e a autoconstrugdo da
sociabilidade”, apontando para a constituicdo de novos sujeitos
histéricos com interesses difusos e nédo redutiveis a esfera econdmica
e nem enquadréveis na categoria de classe social, capazes de lutar
pela implementacédo de politicas publicas compensatorias destinadas
a minorar os efeitos crescentemente excludentes e perversos do
capitalismo global” (MINHOTO e MARTINS, 2001, p. 96). Na mesma
direcdo, Loiola e Moura (1996), consideram que as redes que se
formam neste campo baseiam-se na “[...] existéncia de conflitos, de
lacos de solidariedade e de projetos politicos ou culturais

compartilhados, fundados em identidades e valores coletivos (p. 56).
(COELHO NETO, 2013a, p. 64).

Nesse sentido, as redes que podem ser estabelecidas pelas entidades
associativas, por exemplo, se manifestam através da interacao/articulacao
entre grupos de diversas ordens afins (que lutam por objetivos comuns), na
intencionalidade de mobilizar recursos para as suas agoes, interagir perante
outras experiéncias e buscar a formulacdo de politicas publicas que atendam

0S seus interesses coletivos.

Diante da reflexao efetivada das concepcbes de redes arroladas até o
momento, € possivel perceber que € através de uma rede social e politica que
os atores sintagmaticos se articulam em torno de objetivos comuns, podendo
beneficiar-se por redes estabelecidas dentro de um territério. E possivel

também denotar uma rede geografica no espaco de atuacao rural, pois esta

[...] constitui-se um caso particular de rede, considerada por muitos
como a mais complexa delas, sendo que a principal distingdo dela
para com as demais estd na sua espacializagdo [...Juma rede
geografica engloba uma série de caracteristicas a ela especificas
como o seu carater historicamente contextualizado e socialmente
produzido, cuja existéncia é garantida pelas interacdes sociais
espacializadas que se materializa no espaco vivido, experimentado e
que, por sua vez, reflete todas as nuances temporais e cujo sentido
esta na reflexdo sobre essa experimentacao. E, portanto, construgédo
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social e, como tal, reflete e “retém” as evolugdes histéricas (ROCHA,
2005, p. 29).

A comunicacao realizada por um determinado grupo afim denota a inter-
relacdo entre os integrantes de uma determinada rede e a conexao existente
entre os ndés da teia estabelecida por um grupo (que também podemos
denomina-las de pontos).Dessa forma Castells(2016, p. 553- 554) afirma que
quando se estabelece uma relacdo entre pontos conectores afins, ocorre a
formacao de uma rede que é “um conjunto de nés interconectados” onde o “né
€ 0 ponto no qual uma curva se entrecorta”, ou seja, sao nos ‘nés’ da rede que
as informagdes, os fluxos, se cruzam, promovendo assim uma integracao entre
eles. Sendo assim,

Redes sao estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada,
integrando novos nés desde que consigam comunicar-se dentro da
rede, ou seja, desde que compartihem os mesmos coédigos de
comunicagdo (por exemplo, valores ou objetivos de desempenho).
Uma estrutura social com base em redes é um sistema aberto

altamente dinamico suscetivel de inovagdo sem ameaca de equilibrio
[...] (CASTELLS, 2016, p. 554)

A discussd@o sobre redes vem incitando debates sobre a existéncia e
permanéncia dos territérios, compreendendo a velocidade e intensidade das
transformacdes temporais e espaciais geradas pelas redes na
contemporaneidade. Segundo Haesbaert (1997) citado por Coelho Neto
(2013b),

[...] o territério sempre foi constituido de redes. Poderiamos mesmo
afirmar que elas passaram de elemento constituinte, na
territorialidade mais tradicional e fechada, a elemento constituidor,
malha cada vez mais globalizante dentro da qual os territérios podem
se tornar meros pontos, ou seja, momentos ou parcelas elementares
da rede. Muitos territérios tém o controle e a identidade internos
garantidos por redes hierarquicas (geralmente com o papel de
dominagéo) ou complementares (muitas vezes ‘de solidariedade’). E
vice-versa: territérios podem servir como patamar para articulagéo de
redes que cooptem, hierarquicamente, outros territérios. O que
distingue uma dindmica da outra é fundamentalmente a extroverséo e
a introversdo dominante em cada processo constituidor ou, em outras
palavras, o dominio de dindmicas centrifugas ou centripetas. (p. 30).

Nessa relacao entre territério e rede, aproximando para o nosso objeto
de estudo podemos afirmar que a formacéo, articulacdo e fortalecimento das
redes de coletivos sociais organizados'® (COELHO NETO, 2010) imprime uma

18 [...] intensificagé@o do sindicalismo, do associativismo e do cooperativismo, constituindo-se no
que estamos chamando de coletivos sociais organizados, produzindo um processo
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territorialidade estabelecendo uma relacdo de poder e apropriacdo simbdlica
com o espaco de vivéncia que se institui em uma trama de relagdes sociais.
Assim, admitimos e adotamos a concepcao de Coelho Neto (2013a) ao afirmar
que as redes de coletivos organizados
[-..] se estabelecem e s&o tecidas a partir de relagdes sociais € que 0
poder lhe é imanente, consubstanciando-se nessas relagbes, é
possivel pensar que as relagbes (sociais) de poder conformam redes,
ou por outro lado, que as redes, enquanto relagbes sociais entre
individuos, grupos e organizagdes sociais sdo produtos das relacoes
de poder. Portanto, as redes formadas pelos coletivos organizados se
realizam e operam por meio de relagdes sociais que se configuram
através das costuras e articulacdes possiveis, que encontram
convergéncia em projetos comuns, sem desconsiderar as

divergéncias e contraposicdes existentes [...]. (COELHO NETO,
2013a, p. 113).

Desse modo, é possivel inferir que os sujeitos de forma individual, mas
principalmente, coletivamente organizados apropriam-se de um espaco e
conferem significado a este, agregando valores em um processo continuo de
identificacdo com o territério ao qual pertence. Essa apropriagdo simbolica
adotada e construida pelos coletivos organizados perpassa pelas
territorialidades construidas que sao expressas pelas toponimias adotadas em
cada associacao comunitaria rural. Assim, de acordo com Coelho Neto (2013a,
p. 110) a “...] territorialidade se constitui, dialeticamente, no contetdo
estratégico que as redes de coletivos organizados acionam, operam e
constroem [...]". Portanto, é salutar pensar na territorialidade tomando como
base também, a concepcdo de Haesbaert (2004) quando adiciona a esse
conceito a apropriacdo material e/ou simbodlica sobre o espago, o que
assegura a reproducao dos modos de vida dos grupos sociais. Assim, admite-
se que

[...] a territorialidade se institui na trama das relacdes sociais inscritas
espacialmente e que o poder Ihe é um componente intrinseco, pode-
se defender que o territério € marcado por relagées de poder,
exercidas por agentes com interesses que podem convergir ou

divergir, numa arena de lutas e conflitos. [...] (COELHO NETO, 2013a,
p. 113)

Considerando os coletivos organizados materializados nas associacoes

comunitarias rurais do municipio de Teofilandia - Ba, podemos afirmar que

mobilizatério e organizativo que vai criando uma sinergia e potencializando os efeitos em
distintas dire¢cdes (COELHO NETO, 2010, p. 318).
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estes encontram-se inseridos e articulados juntoao tecido associativista
presente em todo o Territério do Sisal. E neste tecido que, as suas tramas
anuem territorialidades e tem nas redes de relagdes os seus alicerces de
afirmacao e fortalecimento. Nesses termos corroboramos com a acepcao de
Coelho Neto (2013a), que desenvolve o conceito de redes socioterritoriais, no
qual se adapta ao nosso objeto de estudo ao considerar como redes
socioterritoriais
[...] determinadas modalidades de agdes coletivas, cujos processos
de formagédo e funcionamento se ancoram na territorialidade que, por
sua vez, ocupa uma posicao estratégica fundamental nas praticas
sociais que elas empreendem. [...] trata-se de uma modalidade de
acao coletiva que equivale a constituicdo de organiza¢des sociais de
trabalhadores rurais (expressa no sindicalismo, associativismo,
cooperativismo), mobilizando a territorialidade como estratégia

socioespacial de organizacdo, operacdo e afirmacédo. (COELHO
NETO, 2013a, p. 387)

Nesse sentido, as redes socioterritoriais sao ferramentas indispensaveis
na construcdo de territorialidades que fornecem condi¢cdes para produzir,
simultaneamente, condigbes materiais e simbdlicas de existéncia e fixagdo no
referido espaco. Vale salientar que estas redes socioterritoriais em nivel local,
“[...] desempenham um papel decisivo na construgdo de solidariedades
comunitarias [...]” (COELHO NETO, 2013a, p. 390), jA que as associacoes
rurais viabilizam a construcdo de solidariedades locais e imediatas, utilizando-
se de agdes coletivas materializadas a partir do enfrentamento dos problemas
comuns e coletivos compartilhados na mesma realidade socioespacial.

As redes, consideradas como os vinculos que os sujeitos individuais
ou coletivos, publicos ou privados, estabelecem entre si, formando
movimentos  sociais, associagbes, sindicatos, cooperativas,
organizagbes nao-governamentais, dentre outras modalidades
(COELHO NETO 2013). Esses coletivos organizados empreendem
uma série de acdes conjuntas, associadas, cooperadas, solidarias,
que nos permitem pensar na forga que eles adquirem, como redes
[...].- A atuacdo dos coletivos em rede cria uma sinergia, fortalecem os

sujeitos e potencializam suas agbes, abrindo possibilidades de
viabilizar seus projetos [...] (COELHO NETO, 2014a, p. 140)

Ao representarmos, em forma de uma imagem (figura 02), as interacdes
entre os coletivos organizados, as esferas publicas e privadas em uma escala
nacional, podemos observar que os ndés das redes se comunicam, muitas
vezes, sem obedecer as hierarquias. O que podemos comparar as redes
socioterritoriais estabelecidas no Territério do Sisal como um todo e,
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especificamente, no municipio de Teofilandia, no que se refere as associacoes

comunitarias rurais.

FIGURA 02

REPRESENTAGAO ESQUEMATICA DE CONFORMACAO DE REDES DE
SOLIDARIEDADE

e 9
7 N

. TERRITORIO &,

Elaboragéo: Ariane Matos de Carvalho

Ao considerarmos que as redes de coletivos organizados séao
estabelecidas por meio das relacbes sociais, que estes se apropriam de
elementos territoriais como sujeitos coletivos ou individuais, dao significado ao
espaco de vivencia fortalecendo vinculos afetivos, buscando melhorias para o
mesmo, instituindo espacos formais e ndo formais de relacdes, para discutir e
solucionar problemas comuns, criam-se nexos para tecer relacbes sociais e
produzem territorialidades (COELHO NETO 2013a) a partir de diversas
estratégias conformadas, principalmente, em redes de solidariedade como
veremos no capitulo seguinte, ao estudarmos as configuracbes e relacoes
territoriais das associagées comunitarias rurais do municipio de Teofilandia.
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4 — As associacoes comunitarias
no municipio de Teofilandia:

origens e caracteristicas

Este capitulo tem como propédsito, apresentar e discutir
sobre o papel das associacdes comunitarias no municipio
de Teofilandia, as articulagbes realizadas pelas
associagcdes no sentido de fortalecer as mesmas e
identificar como se desenvolve a construcdo de
territorialidades nos povoados e comunidades, partindo das
associagdes. Desta forma, o presente capitulo organiza-se
com os seguintes subtemas: 4.1 — Teofilandia - BA: a terra
do ouro em que predomina as ruralidades; 4.2 — As
associagdes comunitarias rurais presentes no municipio de

Teofilandia.

4.1 — Teofilandia - BA: a terra do ouro em que predomina as ruralidades



95

O municipio de Teofilandia, segundo a histéria oral veiculada no
contexto municipal e o histérico apresentado pelo IBGE', foi descoberto por
volta do ano de 1723 em decorréncia da estiagem que atingira a regiao, pois
alguns vaqueiros, ao sairem em busca de agua e alimentos para o gado
descobriram um afloramento rochoso que, nas suas cavidades, acumulava
agua e passaram a chamar tanque de pedras. Os referidos vaqueiros
retornaram a fazenda de origem e informaram aos seus patrbes (0s irmaos
Joaquim Manuel e Manoel Joaquim) sobre a existéncia desse lugar, que mais
tarde transformou-se em mais uma fazenda dois irmé&os, impulsionando assim
a chegada de outros moradores que com o tempo passou a ser chamada de
Arraial de Pedras. Este fato elucida uma situacédo corriqueira do semiarido
brasileiro, a necessidade de busca por agua e alimento como forma de
sobrevivéncia e resisténcia aos longos periodos de estiagens. No contexto dos
dias atuais é cada vez mais disseminado técnicas e assessoramento voltados
para o convivio com a seca, fenémeno climatico natural e constante, o que no

passado nao tinha, e cujo acesso a esse recurso natural era mais dificil.

O Arraial de Pedras foi crescendo e no ano de 1953 transformou-se em
distrito pertencente ao municipio de Serrinha-Ba, passando a ter a
nomenclatura de Itapird. O municipio de Teofilandia s6 obteve a sua
emancipagao politica e administrativa no ano de 1962, por meio da Lei
Estadual de numero 1685, de 23 de abril do mesmo ano. O nome Teofilandia,

foi em homenagem a um filho da terra chamado Joaquim Teofilo de Oliveira.

De acordo com o perfil socioeconémico elaborado pela Superintendéncia
de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (SEIl), o referido municipio
encontra-se localizado entre as coordenadas geograficas de 11°2919” de
latitude e 38°59'52” de longitude, abrangendo uma area de extensao territorial
de 351,892 Km2. Com uma populacao total de 21.482 habitantes e uma
densidade demogréafica de 67,56 hab/km? (IBGE, 2010), o municipio de
Teofilandia faz fronteira com Serrinha (ao sul), Araci (ao norte), Barrocas (ao
oeste) e com Biritinga (ao leste), todos pertencentes ao territério de Identidade
do Sisal, conforme verificado no mapa 01.

B¥Informagao disponivel no site https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/teofilandia/historico
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Ao analisarmos esse pequeno relato histérico, observamos que os
elementos rurais se encontram presentes desde o surgimento do pequeno
vilarejo e continua de maneira significativa até os dias atuais, uma vez que o
numero de habitantes no espaco rural deste municipio é significativamente
superior ao do espaco urbano, além de se verificar, empiricamente, que os
hébitos rurais permanecem com bastante naturalidade e expressividade no
espaco urbano. Vale salientar que o numero absoluto e relativo da populagao
rural no referido municipio, desde o0 seu surgimento até os dias atuais, é
expressivo, com mais de 60% da sua populagao total residindo no espago rural
conforme a tabela 05.

TABELA 05

EVOLUCAO DA POPULACAO RURAL E URBANA DO MUNICIPIO DE
TEOFILANDIA — BAHIA — DE 1970 A 2017

. | POPULAGAO | POPULACAO | POPULAGAO -

POPULACAO POPULACAO
ANO URBANA RURAL URBANA

TOTAL (abs.) RURAL (rel.)

(abs.) (abs.) (rel.)

1970 12.382 904 11.478 7,30 92,70
1980 15.095 1.398 13.697 9,26 90,74
1991 21.570 3.779 17.791 17,52 82,48
2000 20.432 5.858 14.574 28,70 71,30
2007 20.702 6.094 14.608 29,40 70,60
2010 21.482 6.692 14.790 31,15 68,85
2017* 23.378 - - - -

FONTE: Censo Demogréfico IBGE, 1970, 1980, 1991, 200, 2010.
NOTA: * Estimativa da populagéo
ELABORAGCAO: Ariane Matos de Carvalho

A partir dos dados da tabela 05, podemos destacar que a populacao
residente no espaco rural teve um declinio ao longo das décadas, porém ainda
mantém quase 69% da populagcdo ocupando o espaco rural. E possivel
relacionar a representatividade do rural no municipio com o numero de
associacdes comunitarias predominantemente rurais, o que torna o fenémeno,
objeto desta pesquisa, significativo para compreender o espaco rural no
municipio de Teofilandia. Podemos aferir também que a partir dos anos 80
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aumentou o éxodo rural no municipio, advento com possivel motivagdo na
descoberta, prospeccdo e exploracdo de minério de ouro na mineracao
Fazenda Brasileiro, onde € explorada (até os dias atuais) uma area pertencente
a Teofilandia e a Barrocas (municipio vizinho). A exploracdo de minério comeca
a ocorrer com a implantacdo da Companhia Vale do Rio Doce na década de
1980, que por meio de pesquisas geoldgicas constatou a existéncia de jazidas
de minério de ouro com uma qualidade e concentragdo que chamou a atencao
de investidores e possibilitou a atuacao no subsolo do territério desse municipio
(FERREIRA, 2009). Desde entdo, o municipio de Teofilandia passa a ter

visibilidade no cenario estadual e nacional.

A instalacdo da mineradora atraiu um contingente significativo da
populacdo para o espaco urbano chegando a gerar um processo de
segregacao socioespacial com a construcao do Bairro Nucleo Habitacional Vila,
criado com o objetivo de atender aos funcionarios da Vale do Rio Doce
(FERREIRA, 2009). No entanto, a maior parte da populagdo rural nao foi
inserida (apenas na construgdo do Bairro Vila) e nao possui vinculos
empregaticios com a industria mineradora, exceto os moradores do povoado
do Canto, localizado proximo a mineracao e onde se localiza véarias galerias
subterraneas de exploracdo do minério (como veremos no préximo capitulo).
Desta forma, a maior parte da populacdo permaneceu com suas atividades
econbmicas voltadas a agricultura, a pecuaria e ao servico publico, este sendo
a principal fonte de circulagdo de renda nos municipios de pequeno porte.

E importante salientar que o acesso ao municipio de Teofilandia é feito
por uma rodovia federal, a BR 116, sentido Norte da Bahia, que é a
fundamental via de circulagcdo do municipio. Esta rodovia é uma das principais
rodovias do Brasil percorrendo dez estados, com inicio no estado do Ceara até
o estado do Rio Grande do Sul, por onde circula uma expressiva quantidade de

pessoas e mercadorias.

Segundo dados do IBGE (2016), é possivel destacar que a agricultura
do municipio é voltada, em sua maior parte, para a subsisténcia local, e que o
excedente é direcionado ao comércio, na maioria das vezes oferecido nas

feiras livres da cidade e dos municipios circunvizinhos. Com isso, a area
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destinada a plantacdo e colheita de lavouras (sejam elas temporarias ou
permanentes), chega a 3.730 hectares de terra no municipio, sendo o0 seu
maior montante destinado a lavouras temporarias conforme demonstra o
grafico 03, o que se justifica pela falta de recursos de manutencdo de
plantacoes perante os periodos de estiagem que acomete o nordeste brasileiro.

GRAFICO 03
AREA PLANTADA OU DESTINADA A COLHEITA DE LAVOURAS
TEMPORARIAS E PERMANENTES (EM HA) DO MUNICIPIO DE
TEOFILANDIA -BA, 2016

B [ avoura Temporaria ®Lavoura Permante

FONTE: IBGE, produgao agricola municipal, 2016
Elaboragéo: Ariane Matos de Carvalho

A producado agricola do municipio de Teofilandia destaca-se pela
producdo do sisal,atingindo 2.375 toneladas no ano de 2016, conforme
demonstra o grafico 04. A producao de mandioca, apesar de ter sido produzido
apenas 39 toneladas, em conjunto com a produgdo de batata-doce (6
toneladas), feijao (5 toneladas) e milho (5 toneladas) se configuram como as
producdes mais relevantes do municipio ao considerarmos a base da producao
familiar nesse territério. Vale salientar também que no municipio ha diversas

casas de farinha vinculadas as associagdes comunitarias rurais, o que ja
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identifica a importéncia e a relevancia da lavoura de mandioca para os

moradores do espaco rural de Teofilandia.

GRAFICO 04
TIPOS E QUANTIDADE DAS LAVOURAS TEMPORARIAS E
PERMANENTES PRODUZIDAS EM TEOFILANDIA - BA, 2016
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2500
2000
1500
1000

m QUANTIDADE PRODUZIDA EM TONELADAS

Fonte: IBGE, produgéo agricola por municipio
Elaboracao: Ariane Matos de Carvalho

A presenca das casas de farinhas (empiricamente observadas),
constituem em mais um objeto geografico facilitador da produgdo agricola no
municipio. Entretanto, a lavoura da mandioca, em algumas comunidades rurais
ocorre de forma sazonal, uma vez que o clima semiarido do municipio e a falta
de recurso para investimentos na lavoura ainda é uma dificuldade muito grande
para os pequenos produtores, levando ao abandono desses espacos ou o
redimensionamento dos mesmos. Essa dificuldade se estende as demais
producgdes agricolas. No entanto, é possivel afirmar que ha uma resisténcia no
campo, muitas vezes impelidas e fortalecidas pela presenga e atuacao da

associacao rural, seja ela comunitaria ou produtiva.

Destarte, podemos averiguar que o municipio de Teofilandia € um
espaco eminentemente rural, que possui uma dinamica geografica diferenciada
por apresentar espacos como a mineracao, o bairro construido para os

trabalhadores da mineradora e é cortado pela BR 116, no entanto a ruralidade
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encontra-se eminente e resistindo as adversidades climaticas e se organizando
(ainda em passos lentos) para conseguir produzir e viver em uma sociedade

capitalista e desigual, que é expressa pela estrutura fundiaria presente.

No quadro 04, podemos observar que a evolugdo do indice de Gini e da
estrutura fundiaria do municipio de Teofilandia nos anos de 1985, 1996 e 2006
sofreu alteragdes ndo muito significativas, permanecendo uma estrutura
fundiaria desigual ao passo que na década de 1980,75,29% dos imoveis rurais
com menos de 10 hectares ocupam uma area equivalente a 16,03%, enquanto
que os imdveis rurais que possuem uma extensdo de 200 a menos de 500
hectares, equivalem a 0,70% do total de estabelecimentos e ocupam uma area
de 16,53%. Somente nesse dado é possivel verificar a desigualdade e a
concentragdo de terras no referente municipio. No ano de 1996 essa
desigualdade prevalece com 78,22% dos imdveis com menos de 10 hectares
ocupando uma area de 16,03%, enquanto que 0,58% dos imébveis que
possuem uma extensao que varia de 200 a menos de 500 hectares ocupam
uma area equivalente a 15,71% das terras do municipio. Essa estrutura
permanece semelhante no ano de 2016 em que 78,69% dos estabelecimentos
rurais com menos de 10 hectares estdo em uma &rea que corresponde a
22,45% do territério municipal, enquanto que 0,45% dos imdveis entre 200 e

menos de 500 hectares ocupam 12,62% da area total.

Os dados mencionados, expressam a desigualdade existente no espaco
rural do Brasil de forma geral, e se repete no municipio de Teofildandia — Ba, o
que reafirma a importancia das associagdes comunitarias rurais como espacos
coletivos de lutas por permanéncia e sobrevivéncia em meio a um sistema
capitalista que reproduz as divergéncias sociais ao longo dos anos,
necessitando que os individuos criem estratégias de resisténcias e

(re)existéncias no campo.



QUADRO 04
Evolucao da estrutura fundiaria e do indice de Gini do municipio de Teofilandia — Ba nos anos de 1985, 1996 e 2006
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indice de Gini — 0,755

indice de Gini - 0,732

indice de Gini — 0,725

GRUPO DE AREA 1985 1996 2006

Iméveis | Area(ha) | % imdveis | % area Iméveis | Area(ha) | % imoOveis | % area Iméveis | Area(ha) | % imoOveis | % area
De 0 a menos de 1 ha 532 367 19,47 0,98 427 299 13,69 0,86 636 383 23,94 1,47
De 1 a menos de 2 ha 451 659 16,51 1,77 641 822 20,56 2,37 415 601 15,63 2,31
De 2 a menos de 5 ha 694 2.217 25,40 5,94 861 2.489 27,61 717 646 2.101 24,32 8,08
De 5 a menos de 10 ha 380 2.740 13,91 7,34 510 3.390 16,36 9,76 393 2.752 14,80 10,59
De 10 a menos de 20 ha 315 4.438 11,53 11,89 335 4.549 10,74 13,10 287 3.965 10,81 15,26
De 20 a menos de 50 ha 221 6.762 8,09 18,12 219 6.595 7,02 18,99 182 5.412 6,85 20,83
De 50 a menos de 100 ha 86 6.031 3,15 16,16 76 4.805 2,44 13,84 41 2.684 1,54 10,33
De 100 a menos de 200 ha 31 4.021 1,13 10,77 27 3.537 0,87 10,19 29 3.757 1,09 14,46
De 200 a menos de 500 ha 19 6.172 0,70 16,53 18 5.454 0,58 15,71 12 3.280 0,45 12,62
De 500 a menos de 1000 ha 0 0 0,00 0,00 3 1.655 0,10 4,77 X 0,08 X
De 1000 a menos de 2000 ha 3 3.920 0,11 10,50 1 1.133 0,03 3,26 0 0,00 0,00
De 2000 ha e mais 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Produtor sem area ou 0 X 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 13 0 0,49 0,00
documento
Total 2.732 37.327 100,00 100,00 3.118 34.729 100,00 100,00 2.656 25.982 100,00 100,00

Fonte: Projeto GeografAR, IBGE, Censo Agropecuario 2006. Disponivel em https://geografar.ufba.br
Elaboragao: Ariane Matos de Carvalho.
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4.2 — As associacoes comunitarias rurais presentes no municipio

de Teofilandia.

No municipio de Teofilandia, de acordo com a Secretaria de Agricultura
e Meio Ambiente municipal, ha um quantitativo de 47 associa¢cdes comunitarias
rurais, as quais encontram-se distribuidas em todo o territério do municipio.
Levando-se em consideracdo que o municipio possui 04 bairros, 09 povoados
e 22 comunidades de acordo com a Lei complementar n? 013, de 11 de marco
de 2010, ponderamos que ha uma capilaridade consideravel das associacdes
comunitérias rurais no municipio em questdo. Diante dessa distincao
considerada pela referida lei, podemos identificar que esta distingue, classifica,
nomeia e identifica empiricamente os agrupamentos municipais em bairros,
povoados e comunidades, mas ndo deixa claro qual o critério utilizado para tais
distingdes. Portanto, O municipio de Teofilandiaapresenta em formato de lei,
um plano legal que institucionaliza as nomenclaturas a serem utilizadas, mas
ndao podemos desprezar o0 plano tedérico que nos oferecem diversas
interpretacées e que abrem possibilidades para denominar um lugarejo de
comunidade, tendo como base o plano empirico da auto identificacdo dos

moradores.

As associagdes comunitarias encontram-se sediadas nos povoados, no
entanto a populacéo refere-se a atuacdo da mesma num sentido mais amplo
de comunidade que da a conotagdo de “espaco das solidariedades”, conforme
afirma Coelho Neto (2013a) que sao pertinentes as relacées comunitarias.
Peruzzo (2002, citado por COELHO NETO, 2013a) afirma que o termo
comunidade é utilizado para explicar diversos fenédmenos tais como “[...] para
caracterizar agrupamentos sociais situados em espagos geograficos de
proporcdes limitas (bairro, vila, lugarejo) [...] (PERUZZO, 2002, citado por
COELHO NETO, 2013a, p. 245). No entanto, adiciona-se um componente
importante que € a auto identificacdo dos moradores com o espaco geografico,
que costumam se referir como comunidade. Assim, ndo descartamos que 0s

pressupostos para a existéncia de uma comunidade sao:
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a) um processo de vida em comum através de relacionamentos e
interacao intensos entre seus membros; b) auto-soficiéncia (as
relacdes sociais podem ser satisfeitas dentro da comunidade); c)
cultura comum; d) objetivos comuns; e) identidade natural e
espontanea entre os interesses de seus membros; f) consciéncia de
suas singularidades identificativas; g) sentimento de pertencimento;
h) participacao ativa de seus membros na vida da comunidade; i)
locus territorial especifico; j) linguagem comum”. (PERUZZO, 2002,
p. 279, citado por COELHO NETO, 2013, p. 246, grifos hossos)

Dessa maneira, a atuacao das associagdes comunitarias rurais, em sua
maioria, ndo se encontra circunscrita apenas a um povoado ou a uma
comunidade conforme a delimitacdo regulamentada por lei, e sim estabelecem
um elo de atuacao para além das suas fronteiras geograficas, atendendo a
mais de um espaco construindo vinculos com ambientes distintos, por meio de
objetivos comuns, de um sentimento de pertencimento ao espaco rural aliado
com a participagao ativa dos envolvidos no processo associativo como iremos
detalhar mais adiante.Portanto, quando nos referimos ao povoado/comunidade,
estamos salientando que, na maioria das vezes, a atuacado da associacdo nao
se restringe a um uUnico povoado e que nao esta circunscrito a delimitacdo
geografia, mas que pressupde um sentimento de pertencimento da populacéao
perante o Iocus territoriale as relacdes de pertencimento estabelecidas que se

configuram como elementos de auto identificacao territorial.

No mapa 03 € possivel observar a espacializacdo das sedes ou locais
que se realizam as reunides das associagdes comunitarias rurais de
Teofilandia — Ba. Podemos notar que estas alcancam uma abrangéncia
significativa da extensao territorial do municipio, e tende a atender a maior
parte da populacdo rural, devido a uma equanime distribuicdo espacial o que
reforca a importancia da atuacdo das associagcdes como mediadoras das
necessidades e anseios da populagdo rural como um todo, pois a referida

distribuicdo espacial permite uma visao geral do municipio.

MAPA 03
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No entanto, observamos que a Associacdo Comunitaria de Perna Mole
nao se localiza dentro do limite territorial de Teofilandia, isso decorre da nova
delimitagéo territorial, de acordo com a lei n° 13.360 de 29 de junho de 2015,
posto que anterior a esta data, a fazenda Perna Mole era pertencente ao
municipio de Teofilandia e hoje encontra-se dentro do limite territorial de
Biritinga. A referida associacdo, no entanto, ainda permanece nos registros
civis ligada a Teofilandia, e sua populacdo ainda mantém vinculos com o
municipio ao qual pertenciam, o que denota um vinculo de pertencimento, que
ao longo do tempo foi fragilizado pela auséncia do poder publico municipal
neste espaco, mas que possui uma identidade ainda com o municipio de
Teofilandia.

De acordo com Veiga e Rech (2001), as associagdes se constituem
como um elemento fundamental da estruturacdo de uma sociedade, sendo que
as mesmas tendem a priorizar os principios democraticos (mesmo que nao
formalizados) tais como: a adesdo voluntaria, a gestdo democratica da
associacao pelos sécios, a participacao econdébmica dos socios, a autonomia e
independéncia da associacao, a educacéao, formacao e informagao promovida
pela entidade, a interacdo e o interesse pela comunidade. O primeiro principio
elencado por Veiga e Rech (conforme exposto acima) que é a adesao

voluntaria, perpassa primeiramente pelo interesse em obter melhorias coletivas

Em Teofilandia, as associagcdes comunitarias comecam a se formar e se

expandir a partir da década de 1990 quando,

Entao, na realidade, no nosso municipio, houve uma avalanche de
se criar centros comunitarios... Criar nas comunidades uma certa
lideranca para que respondesse, levasse aos 6rgao publicos as
demandas daquela regido, localidade, e por isso que veio a
questao de se criar uma associacao e como isso geralmente
acontece como febre, entdo todas as localidades, ou quase todas
localidades organizadas tiveram ali, instituiram ali uma
associagcado, e por isso foi que houve, o Gravié para também ser
representada com uma lideranga, um presidente da associacao.
(Representante da Associagdo Comunitaria dos Agricultores de
Gravié?®. Grifo nosso)

Essa *“avalanche” de criacdo de associacbes, mencionada pelo

representante da Associacdo Comunitaria do Gravié, reflete 0 momento em

Entrevista concedida a autora em 01 de setembro de 2017, no povoado de Gravié.
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que o pais passava com a efetivacdo da Constituicdo Federal de 1988 em que
a sociedade civil passa a compartilhar a responsabilidade de implementacao de
politicas publicas (ainda que de forma incipiente) e materializacao de projetos

voltados para o espaco rural.

E possivel verificar que o ano de fundagdo de cada associagéo rural no
municipio de Teofilandia (quadro 05), na sua maioria, € muito proximo, o que
evidencia que essas entidades foram criadas a partir de um condicionamento,
partindo da necessidade real dos individuos que habitam cada comunidade,
mas que fora incentivada por agentes externos para a institucionalizacdo da
associacdo como ferramenta de acesso a melhores condicbes de
sobrevivéncia e como uma porta voz da comunidade local para buscar

solucdes para os seus problemas cotidianos.

QUADRO 05
ANO DE FUNDACAO DAS ASSOCIACOES COMUNITARIAS RURAIS DO
MUNICIPIO DE TEOFILANDIA - BA

Ano de
Povoado/ Fazenda Associacao fundacao
21
Associacdo Comunitaria dos Trabalhadores rurais
ARACAS de Aracas - ACTRA 2000
= Associacao Beneficente da Comunidade de

BAIXAO Baixdo — ABCB 1994
Associagdo Comunitaria Rural do Povoado do

BARREIRO Barreiro — ACRB 1997
Associacao de Moradores Comunidade Boa

BOA ESPERANCA Esperanca — AMCBE 1996
Associacao Beneficente Comunitaria de Bola

BOLA VERDE Verde — ABCBV 1997
Associacdo Comunitaria Rural do Povoado de

BRASA Brasa — ACRB 1996

CAATINGA DE CHEIRO Associacao Comunitaria de Caatinga de Cheiro - -
ACCC

CANTO Associacao Comunitaria do Canto - ACC 1996

FOGO POUCO Associacao Comunitaria Fogo Pouco - ACFP 2001

FRONTEIRA (LINDA Associagdo Comunitaria de Linda Aurora 2005

AURORA) Teofilandia - ACLA
Continua...

2! Vale ressaltar que o ano de fundagdo descrito no quadro 05, faz referéncia ao ano de
registro em cartério civil. No entanto, ndo podemos descartar que algumas associagées ja
existiam sem a formalizagcao da instituicao.
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Associacdo Comunitaria do Povoado do Dezenove

GANCHO/ DEZENOVE - ACPD
Associacao Comunitaria do Povoado de Gato - -
GATO ACPG
GRAVIE Associagcao Comunitaria dos Agricultores de Gravié 2003
- ACAG
Associacao Comunitaria Rural do Povoado da .
IPOEIRA Ipoeira - ACRPI
Associacdo Comunitaria dos Trabalhadores Rurais
JANUARIA de Januaria - ACTRJ 1999
JUNCO Il Associacao Comunitaria de Junco |l >
JUNCO Il Associacao dos Trabalhadores Rurais do 2001
Junco — ATRJ
Associacdo Comunitaria Rural do Povoado de .
JUREMA Jurema - ACRPJ
Associacao de Trabalhadores Rurais Comunidade
LAGOA DO CANTO Lagoa do Canto - ATRCLC 1999
LAGOA DO RAMO Associacao Comunitaria rural de Lagoa do Ramo - 1989
ACRLR
LARANJEIRA Associacao Comunltarlg Bural do Povoado de 1999
Laranjeira
LIMEIRA Associagado Comunitaria da Limeira - ACL 2001
Associacao dos Agricultores Rurais da
LUCAS Comunidade de Lucas - AARCL 1997
Associacdo Comunitaria do Povoado de Malhada
MALHADA GRANDE Grande - ACPMG 2012
Associagdo Comunitaria Rural do Povoado da
MALHADINHA Malhadinha - ACRM 2000
Associacao dos Moradores da Fazenda Maria
MARIA PRETA Preta - AMEMP 1989
Associacao Dos Moradores B. C. H Roméao Queiroz .
MARICOTA - ABROC
Associagdo Comunitaria Rural dos Moradores de
MIRANTE Mirante de Santa Helena - ACRMMSH 2001
MURICI b **
PEDRA DO COXO Associagdo Comunitaria de Pedra do Coxo - ACPC 2000
PERNA MOLE Associacao Beneficente dos Trabalhadores Rurais .
de Perna Mole
Associacao Beneficente dos Trabalhadores Rural
POMBAL da Fazenda Pombal - ABTRP 2001
Associacao Beneficente dos Trabalhadores Rurais
RIACHINHO de Riachinho - ABTRR 1999
ROCA DE BAIXO * **
Associagdo Comunitaria Rural do Povoado da
ROCINHA Rocinha - ACRPR 2005
SERROTE Associacao Comunitaria Rural do Povoado do 1999

Serrote - ACRPS

Continua...
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SETOR DE SAO Associacao Rural dos Trabalhadores do Setor de 1995
FRANSCISCO Sao Francisco - ARTS

VARGEM VELHA Associacao Comunitaria Nova Esperanca — ACNE 2003

VARGINHA Associacao ComunltirgPF\’/ovoado de Varginha - 2010

Fonte: Pesquisa de Campo, 2017 e 2018
Elaboragéo: Ariane Matos de Carvalho
Nota: ** Sem obtencao de dados pelo pesquisador.

Com o compartiihamento do poder decisério de implementacdo de
projetos e politicas publicas, o fortalecimento da Constituicdo e o processo de
redemocratizacdo que se estabelece a partir de 1985, torna-se comum
encontrar como incentivador e fundador das associagdes comunitarias a gestao
municipal e/ou estadual da época. No caso de Teofilandia é possivel relacionar
esse fato ao questionar os representantes das associacdes sobre quais as
pessoas ou instituicoes/organizagdes que contribuiram para a criacdao da
associacao, e de que forma contribuiram para essa finalidade, alguns afirmam
que um dos principais incentivadores da fundacdo da associagcdo seja o
prefeito da época.

Na época da fundagcdo uma das primeiras instituicbes que contribuiu
foi a Prefeitura Municipal, em 2001, foi um dos principais, com a
participacao do gestor, na época, ele sempre frequentava as reunioes,

ele sempre motivava, e nos auxiliava na verdade. (Representante da
Associacdo Comunitaria da Limeira?)

[...] nesse tempo Carlito era o prefeito, ai falamos com Carlito e ele
veio com Jodo de Eliete [que era o vice-prefeito na época citada], e o
motorista de Carlito, o finado Romé&o. Ai nés formamos uma reuniao
la na casa de meu pai. Essa associagao foi formada na casa de meu
pai! Jodo de Eliete foi quem fez [nesse momento a representante
demonstra a ata feita pelo entdo vice-prefeito], mais dois irmaos, foi
Di6 de Zezé, Dudé, Bras e Zé de Silva que participou para poder
fazer essa associagdo [...]. (Representante da Associagdo dos
Trabalhadores Rurais do Junco I1123)

O conteludo dos depoimentos arrolados até aqui, juntamente com a
analise do quadro 05, nos demonstra que houve um “[...] processo de inducao
governamental ao associativismo e as estratégias adotadas para se beneficiar
dos recursos publicos [...]” (COELHO NETO, 2014, p. 266), justificada pelo
forte estimulo a acéo voluntaria e ao aumento das agdes da sociedade civil
como ponto de partida para um processo democratico de acesso aos

ZEntrevista concedida a autora em 19 de outubro de 2017, no povoado de Limeira.
ZBEntrevista concedida a autora em 24 de agosto de 2017, no povoado do Junco Ill.
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beneficios publicos. Portanto, a adesdo voluntaria e livre muitas vezes esta
vinculada ao angariar beneficios para a comunidade e/ou para a familia do
sécio, essa pré-condicdo que a maioria das pessoas, principalmente de
municipios pequenos, colocam para fundar ou organizar-se em uma
associacao é proveniente das condicoes de vida em que estes encontram
submetidos.

Conforme os relatos dos representantes das associacdes entrevistados,
ao serem questionados por qual motivo foi criada a associacdo, € possivel
observar que ha um interesse comum em angariar beneficios coletivos que

impulsionam a criacéo e a continuacao da associacao.

[...] para vim esse telefone ai, antigamente nao era orelhdo nado. Veio
um telefone fixo, na época Waldemar era o prefeito, para eles
conseguir trazer esse posto telefdénico para aqui, para vir a torre, tinha
que formar uma associacao, ai a gente organizou tudo, e através da
associagao foi que o posto veio para aqui, e ai ficou um tempo parado,
depois a gente deu continuidade né. Quando a gente viu que todos
beneficios que tinha que vir para comunidade era pela associagao, ai
a gente ativou e continuou até hoje estamos ai. (Representante da
Associacao Beneficente Comunidade de Brasa?*)

[...] veio com um projeto quando foi para botar a 4gua encanada, e s6
poderia vir a 4gua se tivesse associacdo, que ia ser em nome da
associagao [...], e também por uma necessidade que a comunidade
tinha em ter varios outros projetos do governo que é via associagao,
entdo dai ja uma iniciativa foi e vai seguindo... e hoje é salario
maternidade, as pessoas tem que ter uma de ficha na associa¢do, um
auxilio doenca, tem para aposentar, tudo tem que ter uma prova que
€ associado! E até outras coisas que agora ja pedem se é associado
ou nao na associagéo. (Representante da ACNE??)

Santos (2010) ressalta que [...] as associacées que se desenvolveram
no meio rural brasileiro tém muito a ver com a motivacao estatal [...]” (p. 46),
sendo que esta motivagdo perpassa por aspectos tais como o repasse de
verbas governamentais e aquisicdo de projetos nos quais venham a beneficiar
a comunidade. Desta forma, corroboramos com Santos (2010) ao afirmar que,
apesar da motivacao estatal que gira em torno da formacao de uma associacao
este pressuposto torna-se negativo quando a mesma é utilizada apenas como
“‘instrumento de repasse de recursos governamentais” (p. 47) deixando de lado
a capacidade de mobilizacdo e articulacdo enquanto acédo coletiva.
Destacamos também que nao é de todo ruim a motivacao estatal, desde que

24 Entrevista concedida a autora em 31 de agosto de 2017
BEntrevista concedida a autora em 16 setembro de 2017
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se tenha claro a autonomia e a autogestdo da associacdo, ja que esta, se
configura como uma representacdo de resisténcia no campo, principalmente

em um contexto neoliberal.

E notdrio que a presenca das associagdes comunitarias rurais em um
nuamero consideravel, deve-se ao fato de ndo somente ser um municipio
eminentemente rural, mas também pelo fato de ser uma exigéncia de agéncias
internacionais de fomento (como o Banco Mundial, por exemplo) e de 6rgaos
governamentais, a presenca de associacées para poder financiar projetos no
meio rural. O grande problema é que,

[...] Muitas dessas organizagcbes exercem um papel restrito para
operacionalizacdo dos programas, como fungbées formais de
aprovagdes de projetos. Sem um envolvimento na vida associativa,
acabam por desempenhar fungdes apenas burocraticas ou de carater
assistencial, como a viabilizacdo de beneficios previdenciarios e
projetos produtivos para algumas pessoas, apesar de sua origem, em
muitos casos, ter sido a luta por direitos bésicos, conquistados com
muito sacrificio, em alguns casos até a custo da propria vida de

dirigentes. A busca por beneficios acaba por influenciar até mesmo
no elevado numero de sécios. (TEIXEIRA, 2008, p. 62)

Esse fator relacionado acima por Teixeira, nos elucida para a presenca
de “associacbes de papel”’, que Santos (2010) nos traz e que também é
presente no municipio de Teofilandia, quando nos deparamos com associacoes
comunitérias que possuem sede propria, casa de farinha com maquinario
adquirido pelo governo federal, mas que é abandonada por ndao haver um
envolvimento associativo, como podemos observar com a Associaciao

Comunitaria do Povoado de Murici, por exemplo.

Como o objetivo primordial dessa dissertacdo € analisar como se
estabelecem a territorialidade e se conformam as redes de solidariedade entre
as associagdes comunitarias rurais de Teofilandia, foi preciso selecionar dez
associagdes comunitarias rurais para uma melhor aproximagdo com a
realidade do estudo. Seguimos alguns critérios de escolha das referidas
associacbes, como ja mencionado na introdugcdo desse trabalho, e
selecionamos as associagdes comunitarias presentes nos povoados de Bola
Verde, Brasa, Canto, Gravié, Januaria, Junco lll, Limeira, Malhada Grande,
Setor de Sao Francisco e Vargem Velha, conforme o mapa 04.



MAPA 04

SEDE DAS ASSOCIAGOES COMUNITARIAS RURAIS DE TEOFILANDIA — BA, PESQUISADAS

'2858
T

»o 38°550 @500
T T T
=
W 'ﬂh E
v Araci o, i
et B - e,
1
“\__CANTO /
- SETOR .GRA\.I'IE
/
JUNCO 1l
/ ® /
Teofllandia
4 BOLA VERDE
a5 L BRASA Biritinga
L] VARGEM VELHA
- ®
Barrocas | LIMEIRA
| MALHADA GRANDE
JANUARIA
L ] LY
Y
™ — = —, A
- 7
’ Serminha
n 5 —t Km
3 0 1 2 4 3 8

Fonte; IBGE, 2016
Blaborado por: Ariane Matos de Carvalho

Legenda

Tecfidndia

BOLA VERDE
BRASA

CANTO

GRAVIE

JANUARIA

JUNCO Il

LIMEIRA,

MALHADA GRANDE
SETOR

® VARGEM VELHA

o0 000

Sistema de Coordenadas: SIRGAS 2000 UTM Zone 248
Projecao: Transverse Mercator

Datum: SIRGAS 2000

False Easting: 500.000,0000

False Northing: 10.000.000,0000

Central Meridian: -39,0000

Scale Factor: 0,9996

Latitude Of Origin: 0,0000

Unidades: Meter

111



112

Ao observar a localizacdo das sedes das referidas associacoes,
podemos afirmar que estas conseguem fornecer um panorama geral do
municipio, no aspecto rural, por estarem localizadas préximas a outras
associacdes comunitarias (que nao foram objeto de andlise) e serem situadas
em povoados que possuem uma maior representatividade no municipio,

exercendo uma influéncia consideravel em seu entorno.

A Associacdao Comunitaria Beneficente de Bola Verde (ACBBV) foi
fundada em 20 de abril de 1996, no entanto, s6 foi registrada em cartério no
ano seguinte, em 20 de maio de 1997. A referida associacdo nao possui sede
prépria, e suas reunides sao realizadas em uma sala da Escola Municipal Maria
Quitéria (INEP — 29148693) no segundo sabado de cada més, contando
frequentemente com 90% dos sécios de um total de 50 associados que estao
quites com as mensalidades da associacdo e participando das reunides,
segundo o representante da entidade. A sua formacao € decorrente da uniao
dos proprios moradores, incentivados pelo poder publico municipal vigente na
época. E importante salientar que o povoado de Bola Verde se encontra
localizado ha aproximadamente 4Km da sede do municipio de Teofilandia, e
que esse povoado, até a década de 1970, encontrava-se cortado pela BR 116
antes de ser asfaltada. Com o asfaltamento da referida BR, esta foi transferida
e hoje corta a sede do municipio. No entanto, € possivel evidenciar que, apesar
da proximidade com o centro urbano os moradores possuem dificuldades de
acesso a politicas publicas, tanto quanto aqueles que estdao mais distantes da
sede.

A Associagao Beneficente Comunitaria de Brasa (ABCB) foi fundada em
29 de abril de 1996, tendo como objetivo inicial para a fundacao obter a
instalacdo de um telefone publico na comunidade, no qual era necessario a
presenca dessa entidade para que a prefeitura fizesse a intermediagao,
conforme afirmou a representante da ABCB. Nesse contexto, observamos que
a referida associacao foi formada como tantas outras, a partir na necessidade
de beneficios imediatos para a populacdo local como afirma Santos (2010).
Este fato ndo desqualifica o trabalho realizado por cada entidade que é

formada, uma vez que a associacdo deve servir como um espaco de luta e
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resisténcia dos seus membros na busca por melhores condicées de vida. Esta
constatacao também reforca o pressuposto defendido por Coelho Neto (2013a)
de que as associagbes comunitarias rurais se caracterizam pela busca em
solucionar os problemas imediatos da populagdo nos espagos nos quais estdo
inseridos. A referida associacdo possui sede prépria (figura 03), o que é
considerado uma grande conquista para a comunidade, pois, é possivel
agregar objetos de uso coletivo no referido espago como cadeiras, projetores,
além de conter um local para festividades e para oferecimento de cursos para a
comunidade, dentre outros beneficios que a construcao da sede trouxe para a

comunidade.
FIGURA 03
SEDE DA ASSOCIAQAO BENEFICENTE COMUNITARIA DE BRASA -
ABCB

RS

&4

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2018.

A Associagdo Comunitaria do Canto foi fundada em 26 de janeiro de
1996, por uma moradora do povoado do Canto, conhecida por Dona Elza (ja
falecida), sendo impulsionada pelas necessidades que a comunidade estava
passando. O referido povoado possui uma particularidade diferenciada das
demais, a sua localizacao € bastante préxima da Mineracdo Fazenda Brasileiro,
cujas galerias subterrdneas desta mineradora chegam ao povoado e as
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detonacbes para extragdo do minério causam rachaduras em muitas casas.
Com esse advento, a mineradora, como forma de minimizar os efeitos desses
danos, contribui com a comunidade através da associagcdo comunitaria,
ofertando cursos, uma quota de empregos voltada para os moradores da
comunidade, construcao da sede da associacao (figura 04), construcdo de uma
creche escolar pertencente a associacao, entre outros beneficios constantes.
Porém, mesmo diante do apoio do poder privado, a referida associagdo possui
dificuldades como todas as demais, principalmente com o ndmero de sécios
quites com as mensalidades e participantes das reunides, conforme afirma a

representante da ACC.

FIGURA 04
SEDE DA ASSOCIACAO COMUNITARIA DO CANTO - ACC

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2018.

A Associacdo Comunitaria dos Agricultores do Gravié, (figura 05)
fundada em 2003 pelos moradores da comunidade com o objetivo principal,
segundo o representante da associacdo, de levar para o poder publico as
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demandas da localidade e buscar uma forma melhor para desenvolver e
aprimorar o trabalho com a plantacao e beneficiamento da mandioca, além do
caju que era muito forte nos anos de 2003, tentando buscar assim um
crescimento para a comunidade. A referida associagdo hoje, possui uma casa
de farinha mecanizada (figura 06), sede prépria e oferta de cursos para o
cultivo e manejo da mandioca em parceria com outras instituicées, como por

exemplo o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

FIGURA 05
SEDE DA ASSOCIACAO COMUNITARIA DOS AGRICULTORES DO
GRAVIE - ACAG

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2017
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FIGURA 06
CASA DE FARINHA DA ASSOCIACAO COMUNITARIA DOS
AGRICULTORES DO GRAVIE - ACAG

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2017

A Associacao Comunitaria de Januaria (ACJ) foi fundada no ano de
1999, com um total de 55 sécios que buscavam melhorar a comunidade. A
referida associacao ainda nao possui sede prépria, realizando as suas reunides
mensais em um quartinho ao lado do saldo paroquial da comunidade. A ACJ
além de possuir sécios do povoado de Januaria, agrega filiados das
comunidades de Pau D’arco, Entrada e Maria Preta, totalizando 118 sdcios,
sendo que apenas 93 encontram-se adimplentes. Esses dados nos permitem
reforcar duas conclusdes de Coelho Neto (2013a) em primeiro lugar, sobre a
origem da associagdo em que “[...] um conjunto de moradores de determinada
localidade, vivenciando problemas socioespacias comuns se unem para buscar
alternativas de solugoes [...]” (p. 330); em segundo, a existéncia de articulacoes
entre diversas comunidades que constroem lagos de solidariedades.
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Ja a Associagdo dos Trabalhadores Rurais do Junco lll (figura 07), foi
fundada no ano de 2001, a partir do momento em que se sentiu a necessidade
de uma representacao local. De acordo com a representante da referida
associagao, a populagao do Junco Il era filiada a Associagcdo Comunitaria do
Setor de Sao Francisco, que fica proximo ao povoado, e decidiram fundar a
propria associagao para lutar por beneficios para a localidade.

FIGURA 07
SEDE DA ASSOCIAGAO DOS TRABALHADORES RURAIS DO JUNCO I

— -

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2017

A Associagao Beneficente Comunitaria da Limeira (ABCL) foi fundada no
ano de 2001, com o objetivo de se organizar para dar voz a comunidade em
relagdo aos sus problemas perante o poder publico. No processo de
implantagdo contou como apoio da Prefeitura Municipal de Teofilandia, e iniciou
com cerca de 30 sécios. Hoje, segundo a representante da ABCL, ja conta com
136 filiados oriundos do povoado de Limeira, da Fazenda Pogo e da
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comunidade de Pedra do Coxo e possui sede propria (figura 08). Neste caso,
observa-se, mais uma vez, o processo de articulacao entre varias comunidades
que desejam integrar e se beneficiar da condicdo de participar de uma
associacao.

FIGURA 08
SEDE DA ASSOCIAGAO BENEFICENTE COMUNITARIA DA LIMEIRA

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2017

A Associagdo Comunitaria do Povoado de Malhada Grande, localiza-se
as margens da BR 116. A referida associagao ainda nao possui sede propria, e
suas reunides ocorrem no prédio da Escola Municipal Sete de Setembro (INEP
29148421), contando com um aumento significativo no numero de sécios, pois,
no momento dessa fundacdo (no ano de 2012) possuia apenas 34 filiados,
chegando em 2017 a contar com 110 sécios. A ACMG conta com 90% dos
seus soécios oriundos do proprio povoado e os demais 10% advindos do
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povoado de Trés Zequinha, Fazenda Barriguda, Fazenda Boa Vista e Fazenda

Cavalo Morto.

A Associacdo dos Trabalhadores Rurais de Setor de Sao Francisco
(ARTS), foi fundada no ano de 1995 por um grupo de pessoas da comunidade
com o proposito de promover o bem-estar dos trabalhadores rurais de acordo
com relatos do representante da associacao (figura 09). Importante ressaltar
que no ato da fundacao (1995), ela possuia certa de 400 sbcios, no entanto,
hoje s6 conta com 100 sécios, dentre eles, os moradores do préprio povoado e
de comunidades vizinhas tais como Calumbi, Gravié e Roga de Baixo. Durante
a entrevista com o representante da ARTS foi possivel observar que a igreja
Catdlica teve um papel importante na fundacédo da associacao, o que nao foge
da realidade do Territério do Sisal, conforme observado no capitulo 2.

Aqui acho que a Igreja catdlica foi muito importante. A Igreja Catoélica,
o Sindicato Rural, eles criaram esse vinculo com as comunidades
para que chegasse ao consenso do que é associacdo. Porque a
associagdo em uma comunidade ela facilita as informagbes [...].

(Representante da Associagdo Rural dos Trabalhadores do Setor de
Séo Francisco®)

A associacao localizada no Povoado de Vargem Velha (figura 10) é a

Unica associacao que nao carrega a toponimia da sua localidade em seu

registro, pois é registrada no ano de 2003 como Associacao Comunitaria Nova

Esperanga, no entanto, a populagao local s6 a reconhece como Associacéo da

Vargem Velha. A origem desse nome, segundo a representante da associacao,

esta ligada diretamente com a instalacdo da associacao, na qual os moradores

nao tiveram autonomia para decidir 0 nome, uma vez que estavam objetivando
apenas o beneficio da agua encanada que viria.

Foi uma mulher que veio com um projeto quando foi para botar a

agua encanada, e s6 poderia vir a agua se tivesse uma associagao,

que ia ser em nome da associacdo. Ai ela trouxe um modelo de

associagdo e uma cartilha, ai concordaram com Nova Esperanca.
(Representante da Associagdo Comunitaria Nova Esperanga?’)

ZEntrevista concedida a autora em 09 de margo de 2018, no povoado do Setor de Sao
Francisco.
ZEntrevista concedida a autora em 16 de setembro de 2017, no povoado de Vargem Velha
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FIGURA 09
SEDE DA ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES RURAIS DE SETOR DE
SAO FRANCISCO

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2017

FIGURA 10
SEDE DA ASSOCIAGAO COMUNITARIA NOVA ESPERANCA — ACNE

Foto: Ariane Matos de Carvalho, pesquisa de campo, 2018
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A referéncia da agua como elemento norteador e decisivo na formagao
da associagcdo comunitaria, tem como premissa a localizacdo do municipio de
Teofilandia dentro do contexto do semiarido baiano. Esse recorte fisiografico é
delimitado pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
definindo o semiarido como uma regido que possui uma precipitacdo
pluviométrica média anual igual ou inferior a 800mm, com um percentual diario
de déficit hidrico igual ou superior a 60% por ano de acordo dom a resolugéao n®
107/2017. Nesse sentindo, 0 municipio em questao encontra-se inserido nesse
contexto apresentando uma precipitacdo pluviométrica média ao ano de 600 a
800mm (SILVA, 2017), em que o acesso a agua € extremamente importante

para a sobrevivéncia e permanéncia do homem no campo.

Diante dessa caracterizacdo inicial da nossa amostra de pesquisa,
pudemos realizar um panorama geral das associacées comunitarias rurais do
municipio de Teofilandia. Vale ressaltar que todas as associa¢des selecionadas
como amostra da pesquisa, tiveram projetos selecionados pela empresa
mineradora atual Brio Gold (como iremos discutir no préximo capitulo), fazem
parte de conselhos municipais e possuem um tempo de existéncia consideravel,
além do facil acesso para o pesquisador. Foram esses 0s critérios que
justificaram a escolha dessas associacdées como corpus da pesquisa. Dessa
forma, iremos tratar a partir de agora, como essas associacdes contribuem
para a construgcdo de uma territorialidade e como estabelecer redes de
solidariedade para o fortalecimento dessas entidades.
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5 — ESTRATEGIAS DE
FORTALECIMENTO DAS
ASSOCIACOES COMUNITARIAS
RURAIS

O presente capitulo apresenta os dados coletados em
campo realizando a analise de como sao construidas as
territorialidades a partir das associacées comunitarias
rurais e os elos de solidariedade estabelecidos entre elas.
Assim, este capitulo esta organizado com os seguintes
subtemas: 5.1 — A gestacdo das territorialidades: o
processo de construgdo de identidades locais; 5.2 — As
redes de solidariedades: contribuicées para o processo de
territorialidades.
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5.1 — A gestacao das territorialidades: o processo de construcao de

identidades locais

Ao nos referirmos ao processo de construcdo de identidades locais,
tomando como pressuposto um objeto geografico que é a associagcao
comunitéria rural, observamos um processo dialégico em que as associacdes
comunitarias se apropriam do nome do lugar para serem identificadas, é
possivel observar no quadro 04 do capitulo anterior que a maioria das
associacdes comunitarias rurais do municipio de Teofilandiautilizam o nome do
povoado para serem identificadas, com excecdo da Associacao Comunitaria
Nova Esperanca que situa-se no povoado de Vargem Velha, no entanto,
mesmo nao carregando o topénimo do lugar, é conhecida no municipio como
Associacdo da Vargem Velha. Ao mesmo tempo, a populacéo local faz uso da
simbologia da associacdo para se apropriarem do seu espaco de vivéncia,
conforme iremos observar ou longo desse capitulo. A partir dessa estratégia
predominantemente utilizada, a associacdo passa a assumir-se como
representante do povoado perante a municipalidade e a comunidade externa.
Coelho Neto (2013a) afirma que

[...] as associacbes se apoiam numa ancoragem espacial para
realizacdo de suas agdes. Uma primeira evidéncia desse argumento
consiste no uso do topénimo do lugar de origem para denominar a
entidade, carregando consigo o [/dcus de sua existéncia e,
circunscrevendo com isso um espago com referéncia para
identificacdo dessas organizagbes sociais, inclusive, para o
estabelecimento de suas relagbes com o exterior (com outros
povoados, comunidades, organizagbes sociais e com a

municipalidade), enfim, um espaco de pertinéncia de suas acoes (e
reivindicagées) [...] (p- 330-331)

Dessa maneira a adogdo do nome do lugar trata-se de uma solucao
adotada pela associacéo (que € uma solugao entre os sujeitos envolvidos) com
0 espaco apropriado, constituindo-se em uma territorialidade que no Espaco
Sisaleiro da Bahia Colho Neto prop6s chamar de

[...]Jnexos que os coletivos organizados construiram entre si e com o
espaco na escala regional, permitindo-lhes uma apropriagdo € uma

significacdo que os possibilita construir novas formas de reproducéo
social”. (COELHO NETO 2013a, p. 115-116)
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De acordo com SACK (2013), a territorialidade é uma poderosa
estratégia geografica que € utilizada tanto em relacionamentos cotidianos da
sociedade como em organizacbes complexas, 0 que ajuda a entender as
relacdes histéricas ao longo do tempo e do espaco. Essa estratégia é
materializada em diversas escalas, desde ja, salientamos que tomamos como
principio a territorialidade como uma estratégia geografica, com fortes lacos de
pertencimentos dos atores sintagmaticos com o seu territério, no qual utiliza-se

de objetos geograficos para consolidar a territorialidade.

Caminhando nessa perspectiva, podemos averiguar que as associacdes
comunitdrias desempenham um papel fundamental na construcdo de
territorialidades estabelecendo um sentimento de pertencimento ao territério ao
qual se encontra intimamente ligado. Essa apropriacdo é possivel verificar
quando fora questionado aos sécios das associacdes se eles consideravam a
entidade como sendo importante para a comunidade, em que 98% dos
entrevistados consideraram a entidade como de grande importancia para a
comunidade.

Solicitando para que justificasse essa importancia, é possivel notar no
gréfico 05, que cerca de 54% dos entrevistados afirmaram que a associacao
comunitaria é importante por trazer projetos para a comunidade, o que denota
a necessidade material que se torna prioridade no espaco rural. Ja 18,1% dos
entrevistados admitem que a associagdo € importante por proporcionar uma
representatividade da comunidade, na qual podem ser vistos e ouvidos pela
sociedade em geral. Temos ainda que 15,2% dos associados consideram que
a associacado €& importante para fortalecer a comunidade. Outros 9,4% dos
associados, afirmaram que a maior importadncia da associagdo € conseguir
viabilizar o acesso a programas sociais do governo Federal e Estadual, assim
como também a aposentadoria rural, auxilio doenca e salario maternidade.
Esse dado é importante pois denota a dependéncia financeira de uma
populacédo, mas também se observa que alguns socios sé frequentam e ficam
quites com as mensalidades até conseguir o acesso aos beneficios

supracitados, como foi relatado pelos proprios afiliados das associacoes.
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GRAFICO 05
MOTIVOS QUE TORNAM A ASSOCIACAO COMUNITARIA RURAL
IMPORTANTE PARA A COMUNIDADE, SEGUNDO OS ASSOCIADOS

H Trazer projetospara a comunidade
80
70 H Fortalecer o Povoado
60

M Representa a comunidade

M Acesso a programas sociais e
aposentadoria

M Intermediar agdes do governo para
acomunidade

0 M Acesso ainformagao

Fonte: Trabalho de campo, dezembro de 2017
Elaboracgéo: Ariane Matos de Carvalho

Apenas 2,2% dos entrevistados consideram importantes as informacdes
que chegam até a comunidade através da associa¢cdao, uma vez que muitos nao
tém o acesso as mesmas. E valido salientar que essas informagdes a que os
associados citaram sdo advindas do poder publico municipal, informacdes que
vao desde a data de vacinacao, matricula escolar até projetos disponiveis para
adesdo e suas respectivas datas. Diante disso, 1,3% dos entrevistados
afirmaram que a importdncia da associagdo € realizar a intermediacdo das
acoes do poder publico (seja ele municipal, estadual ou federal) para a
comunidade, 0 que engloba quase a totalidade das agdes citadas
anteriormente.

Quando questionamos aos representantes e presidentes das
associacbes sobre a importdncia da associacdo, algumas afirmacdes
convergiram para o fortalecimento da comunidade, por meio da associagao,
para angariar beneficios para a comunidade aglutinando pessoas em torno de
objetivos comuns, outras afirmativas vao ao encontro do recebimento de
beneficios imediatos para amenizar as necessidades da comunidade como é

possivel observar nas falas contidas no quadro 06.
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QUADRO 06

IMPORTANCIA DA ASSOCIAGAO COMUNITARIA RURAL, SEGUNDO OS
SEUS REPRESENTANTES - 2017

Uma forma de conseguir algum beneficio, ja que antes era tudo mais dificil e
hoje com a associacao é mais facil das pessoas conseguirem (Representante
da Associacdo Beneficente da Comunidade de Brasa)?®

Ao meu ver é muita, porque acaba ajudando, de uma maneira ou de outra,
algumas familias que precisam. A gente t4 sempre fazendo cestas basicas,
tentando ajudar de uma forma ou de outra, salario maternidade, tem muita
gente que nao consegue ai tento correr atras para eles poderem receber [...]
(Representante da Associagdo Comunitaria do Canto)?®

[...] é ter uma forgca maior, a associa¢ao transmite uma forgca para a comunidade
no sentido de ter uma representatividade maior. Uma coisa é uma pessoa ir
solicitar algo em seu nome, outra coisa € ir como uma pessoa juridica de uma
associacdo, vocé tem um peso de 80 familias, 250 pessoas, vocé esta
respondendo ali por um grupo de pessoas, entdo acho que essa € exatamente
a vantagem que tem e representa a associacdo [...] (Representante da
Associacdo Comunitaria dos Agricultores de Gravié)3°

Na minha visdo é muito importante porque sem a associacao eu acho que nada
acontece na comunidade. [...] as vezes a gente ndo tem muita forca sem a
associacao e com a associacao as vezes podemos fazer um abaixo assinado,
qualquer coisa que quiser conseguir faz um abaixo assinado e resolve, entdo é
de extrema importancia. A unido de todos, porque uma pessoa sé vai la pede
uma coisa, mas nunca € como um grupo de pessoas. Com a unidao & melhor.
(Representante da Associacdo Comunitaria dos Trabalhadores Rurais de

Januaria)®’

Continua...

28 Entrevista concedida a autora em 31 agosto de 2017, no povoado de Brasa.

29 Entrevista concedida a autora em 07 dezembro de 2017, no povoado do Canto.
S0Entrevista concedida a autora em 01 de setembro de 2017, no povoado de Gravié.
31 Entrevista concedida a autora em 12 de maio de 2017, no povoado de Januéria.
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Do encontro com as pessoas, com 0s soOcios, com as familias. Mas pode
fortalecer ai. Tem varias importancias, uma delas é essa, que passa pelo ser
humano, e outra é que fica mais facil a gente buscar objetivos de forma coletiva.
(Representante da Associacido dos Trabalhadores Rurais do Junco 111)3?

Para a associacao o povoado é de grande importancia, até porque o que a
gente faz € para o desenvolvimento da nossa comunidade, a gente busca ... 0
que a gente faz é visando bem da comunidade. (Representante da Associacao

Comunitaria da Limeira)®®

[...] a associacdo ela na verdade toma a frente das comunidades para resolver
os problemas da comunidade, e fica até mais facil porque vocé representa 300
pessoas, por exemplo: se um sécio for na prefeitura reclamar uma coisa, ele s6
nao vale nada, se eu for é diferente porque eu represento 300 pessoas. Ai por
iSSO eu sempre passo para 0 pessoal que uma associagao organizada e unida,
ela tem forca de fazer muita coisa. (Representante da Associagdo Comunitaria

do Povoado de Malhada Grande)3*

E importante porque a gente traz muitas informagées, eu acho assim, quase
nenhum soécio vai até uma reunido em Teofilandia para ter uma informagéo [...].

(Representante da Associagdo Comunitaria Nova Esperancga)]

z

E uma importdncia muito grande porque é quem traz e quem leva
conhecimento. E quem fala dos problemas da comunidade, da demanda que
tem. Nés tinhamos um lixdo aqui na comunidade que existia ha muito tempo, e
esse lixo chegou ao ponto de vir quase para a praca daqui. E a associacao
barrou. Nés tivemos o poder de chamar as autoridades, o prefeito, e nos
conseguimos, através da associacdo, mobilizar a populacdo como um todo,
educar de uma forma consciente e esse lixdo hoje nédo existe mais.

(Representante da Associacdo Rural dos Trabalhadores do Setor de Sao

Continua...

32 Entrevista concedida a autora em 24 de agosto de 2017, no povoado de Junco Ill.

33 Entrevista concedida a autora em 19 de outubro de 2017, no povoado de Limeira.
3Entrevista concedida a autora em 13 de agosto de 2017, no povoado de Malhada Grande.
35 Entrevista concedida a autora em 16 de setembro de 2017, no povoado de Vargem Velha.
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Francisco)3¢

[...] O intuito da associacao é realmente ajudar os agricultores da localidade [...].
(Representante da Associacdo Beneficente Comunitaria de Bola Verde)®”

Fonte: Pesquisa de Campo, 2017.

Diante do que foi observado, é possivel destacar que as associacdes
comunitarias de Teofilandia possuem um papel eminente de cobrar ao poder
publico acbes para as suas respectivas comunidades buscando sempre a
resolucdo de problemas diversos. Além disso, como estdo inseridas em um
contexto social de pobreza e carente da satisfagcdo das necessidades basicas
(tais como alimentacdo, acesso a informacdes, a sistemas de saude, etc.), a
associacao também atua auxiliando os sécios e as pessoas da comunidade de
forma geral, com cestas basicas, campanhas para realizacdo de exames
médicos, orientacdes para recebimento de beneficios, dentre outras acdes

imediatas para com a comunidade.

A renda dos associados (grafico 06) gira em torno da agricultura familiar,
na qual ndo é expressiva no municipio uma vez que nao ha investimentos para
este setor da economia conforme podemos observar no gréafico 07, que indica o
PIB per capita do municipio de Teofilandia entre os anos de 2012, 2013, 2014 e
2015.

Vale salientar que o setor da industria aparece em relativo destaque
devida a instalacdo da empresa de mineracdo proximo ao municipio, no qual
ha uma pequena parcela da populacao que trabalha neste local (sua grande
maioria do espaco urbano) e os royalties que o municipio recebe devido a essa
exploracdo de minério, o que ndo impacta diretamente nas comunidades rurais
como um todo. Ja o setor de servigcos, demonstra a dependéncia do municipio
pelo servico publico, uma vez que a geragdao de renda representada nesse
grafico advém de empregos gerados pela prefeitura, o que faz com que
perpetue o assistencialismo e o clientelismo moderno, conforme sinalizado no

capitulo 1 desse trabalho. Por udltimo, é possivel analisar que, apesar de

%6 Entrevista concedida a autora em 09 de margo de 2017, no povoado de Setor do Séo
Francisco.
7 Entrevista concedida a autora em 23 de setembro de 2017, no povoado de Bola Verde.
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apresentar um crescente, a renda advinda da agricultura € pequena, uma vez
que o municipio de Teofilandia, assim como os demais municipios do Territério

do Sisal, possui a sua maior parcela da populagdo no espaco rural.

GRAFICO 06
ORIGEM DA RENDA FAMILIAR DOS FILIADOS DAS ASSOCIACOES
COMUNITARIAS RURAIS DE TEOFILANDIA (BA)

4%
1% 3% M Agricultura Familiar M Pecuaria

1%

M Funcionario Pablico M Comeércio

M Bolsa Familia B Empresa Privada
W Auténomo M Diarista
5% B Outros
Fonte: Trabalho de Campo, dezembro de 2017
Elaboragéo: Ariane Matos de Carvalho.
GRAFICO 07

PIB PER CAPITA DO MUNICIPIO DE TEOFILANDIA ENTRE 2012 - 2015
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Fonte: IBGE, 2018
Elaboragéo: Ariane Matos de Carvalho
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E possivel notar que o poder publico ndo consegue garantir direitos
basicos a populacao rural, que fica a mercé de um assistencialismo praticado
pelos politicos. No entanto, mesmo diante de um assistencialismo claro que €
exercido, o que importa para esta populacao € a resolugao dos seus problemas
de maneira imediata, o que a associacdo vem conseguindo efetivar, mesmo
com dificuldades diversas, tais como a inadimpléncia dos s6cios que € comum

na maior parte das associa¢oes, conforme demonstra o grafico 08.

GRAFICO 08

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS PELAS ASSOCIAGOES,
SEGUNDO OS REPRESENTANTES - 2017

B Afastamento dos sdcios apos conseguirema
aposentadoria
B [nadipléncia dos socios

I Auséncia nas reunides

M Faltade apoio do poder publico

Fonte: Trabalho de Campo, dezembro de 2017
Elaboragéo: Ariane Matos de Carvalho.

Mesmo diante dessas dificuldades supracitadas, as associagoes
comunitarias rurais do municipio de Teofilandia conquistam diversos beneficios
para a comunidade de forma geral e para os sdcios, nos quais € possivel
atender a algumas necessidades da populagdo que anseia por melhoria na
condigao de vida. Os beneficios adquiridos através das associagdes sao de
natureza individual e coletiva. Dentre os beneficios mais ditados pudemos

visualizar no quadro 07 os seguintes:
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QUADRO 07
BENEFICIOS CONQUISTADOS ATRAVES DAS ASSOCIACOES
COMUNITARIAS RURAIS DE TEOFILANDIA — BA ATE O ANO DE 2017

Cursos;

Aracao de terras;

Peixe (pascoa solidaria);

Leite e/ou suco;

Cisternas;

Material para o quintal produtivo;
Recebimento de sementes;
Poco artesiano;

Banheiros;

Salario maternidade;

Limpeza de tanques;

Auxilio doenca e/ou aposentadorias;
Uso de trator;

Mudas de palmas;

Cartao de desconto em laboratérios;
Baita de feijao;

Gradiacao de terras

Consultas médicas;

Construcao de barreiro produtivo
Moradia popular rural;

Acesso ao plano SAFRA;

Cesta basica;

Bolsa de estudos;

Limpeza de fossa.

Beneficios recebidos
individualmente e/ou por
familia

N AN N N N N N N N N N N N N N N

Instalacdo e melhoramento da rede de
agua encanada;

Telefone publico;

Barreiro comunitario;

Maquina forrageira;

Limpeza de agude;

Horta comunitaria;

Sede da associacéo;

Parcerias com diversas instituicdes
(publicas e privadas);

Computadores, impressoras e projetores;
Moinho;

Cozinha comunitaria;

Banco de sementes;

Casa de farinha;

Fortalecimento da cultura local;

Acesso a programas do governo;

Trator;

Cursos;

Palestras;

Energia elétrica;

NN NENE N NN

Beneficios recebidos para a
comunidade como um todo

NN N N N N N N N SR

Continua...
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Batedeira de sisal;

Projeto cabra forte;

Projeto nossa fibra;

Padaria comunitaria;

Forno elétrico de beiju;

Prensa elétrica;

Maquinas de costura;

Construcao da creche;

Promocéo de eventos na comunidade.

NSRNENE NE N N NE NEN

Fonte: Pesquisa de campo, dezembro de 2017
Elaboracgéo: Ariane Matos de Carvalho

Os beneficios viabilizados pelas associacdes, conforme demonstrado no
quadro 07, giram em torno das necessidades basicas dos agricultores que é o
acesso a agua, maquindario para a producao agricola, qualificagdo de mao de
obra e obtencdo de auxilio na alimentacao familiar. A analise do quadro 07
permite constatar que os beneficios que as associacdes tém buscado obter
para seus filiados mostram os esforgcos para o enfrentamento das precarias
condicoes socioespaciais de vida, voltadas para as dificuldades de geracédo de
renda e de sobrevivéncia em seus espacos. Assim,

Os problemas comuns sdo compartilhados a partir da coexisténcia no
mesmo espaco vivido (no povoado rural, assentamento ou fazenda),
pois o compartiihamento de uma mesma realidade socioespacial
oferece os conteldos para constru¢do de alternativas conjuntas. Os
lacos de reciprocidade se manifestam na criagdo de associagbes de
agricultores, de natureza comunitaria e/ou produtiva, com as quais se
busca construir coletivamente alternativas para enfrentamento de
seus problemas. Trata-se da constituicdo de solidariedades locais e
imediatas que objetivam o atendimento de caréncias basicas de

servicos e infraestrutura, deixadas pelas lacunas de atuagdo do
Estado [...]. (COELHO NETO, 2013a, p. 247-248)

Vale salientar que todos esses beneficios adquiridos pelas associacdes
comunitéarias rurais em questdo, sao provenientes de parcerias com entes
governamentais, privados e com a sociedade civil de forma geral. Isso se deve
ao fato de que,

As associagdes trabalham para o bem-estar e o desenvolvimento
sustentavel de sua localidade através de politicas aprovadas pelos

seus membros, ou politicas realizadas em parcerias com 0 governo
ou outras entidades. (VEIGA e RECH, 2001, p. 15, 16)

Essas acbdes implementadas por coletivos associativos, acabam por
transformar a vida dos que vivem em torno dessas entidades. As

transformacgdes sao sutis, mas muito significativas para aqueles que dependem
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de toda e qualquer ajuda do préximo, o que por histérico das associacdes, se
configuram como organizacbes autbnomas, mas de muatua ajuda que é
controlada pelos seus membros. Essa ajuda muatua é expressa pela
reciprocidade que se transfigura em lagos de solidariedade entre os associados

e extrapolam para a comunidade como um todo.

Destarte, para uma populacao carente o pouco que é conseguido, torna-

se possivel fortalecer vinculos de solidariedade e de pertencimento com o

espaco habitado, tendo como referéncia a associacdo comunitaria rural como é

possivel observar no relato do representante da Associacdo dos Trabalhadores
Rurais do Junco llI:

Quando a gente fundou a associagéo...porque aqui € dividido em trés

Juncos. O Junco principal é o do Setor, o Junco |l ficou na Roga de

Baixo e o Junco lll aqui. Esse nome é sagrado para nds, € a origem

da familia [...]. (Representante da Associagdo dos Trabalhadores
Rurais do Junco Il1)38

Esse depoimento elucida o sentimento de pertencimento que os
moradores tém com o lugar de vivéncia e os lagos estabelecidos com 0 mesmo
sao fortalecidosa medida em que se aglutinam em torno de objetivos comuns
de melhoramento do espaco habitado. Reafirmando esse relato, ao questionar
aos associados se a associacdo comunitaria representa efetivamente a
populacao residente por carregar 0 nome do povoado, podemos verificar que
mais de 90% dos entrevistados consideram que a associacao é importante e
representa de fato os associados e a comunidade envolvida de acordo com o
grafico 09.

Os dados apresentados no grafico 09 permite analisar o quanto a
associacao comunitaria rural exerce um importante papel de representante de
uma sociedade que historicamente é marginalizada. Essa representatividade
torna-se o ponto fundamental para a construcao de territorialidades a partir de
um coletivo associativo que promove um sentimento de pertencimento e
valorizagdo do espago vivido. Essa representatividade é fortalecida
cotidianamente no estabelecimento de “[...] relacbes entre membros de uma
comunidade, acabam constituindo espacgo-tempo de trocas e interacdes
socioculturais [...]” (COELHO NETO, 2013, p. 251).

38 Entrevista concedida a autora em 24 de agosto de 2017, no povoado do Junco Ill.
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GRAFICO 09
A ASSOCIACAO REPRESENTA A POPULACAO RESIDENTE NO
POVOADO, SEGUNDO OS SEUS ASSOCIADOS?

2%

uSIM
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Fonte: Trabalho de Campo, dezembro de 2018
Elaboracgéo: Ariane Matos de Carvalho

Desta maneira, a associagcdo promove o entrelacamento e a
interacdo social na comunidade, na qual tende a se fortalecer para buscar
suprir as suas necessidades que muitas vezes ultrapassam o interesse por
cestas basicas, beneficios sociais, construcdo de casas de farinhas, etc., e
pautam-se em valores de solidariedade que estdo implicitos em suas acgdes,
mesmo sem 0s envolvidos perceberem efetivamente esse processo. Conforme
afirma Simmel (1983) citado por Coelho Neto (2013a), os

Interesses e necessidades especificas certamente fazem com que os
homens se unam em associagdes econdmicas, em irmandades de
sangue, em sociedades religiosas, em quadrilhas de bandidos. Além
de seus contelidos especificos, todas estas sociagbes também se
caracterizam, precisamente, por um sentimento, entre seus membros,
de estarem sociados, e pela satisfacdo derivada disso. Os sociados
sentem que a formagdo de uma sociedade como tal é um valor; [...]
pois a forma € a mutua determinagao e interagdo dos elementos da

associagdo. E através da forma que constituem uma unidade
(SIMMEL, 1983, p. 168-169 apud COELHO NETO, 2013a, p. 252)

Ao solicitarmos aos associados que diferenciassem o seu povoado ou
comunidade antes da presenca da associacao e depois da mesma, pudemos
observar que ha um sentimento de pertencimento que predomina na maior
parte dos entrevistados que é decisivo para a construcao de territorialidades,
como é possivel observar nas falas destacadas no quadro 08:
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QUADRO 08
DEFINICAO DO POVOADO E/OU COMUNIDADE ANTES E DEPOIS DA
PRESENGA DA ASSOCIACAO COMUNITARIA RURAL, SEGUNDO OS
ASSOCIADOS PESQUISADOS - 2017

Hoje é bem melhor, mais desenvolvido, tem participagcdo com outros érgaos.

Ficou mais conhecido no municipio.

Antes nao tinha informagéo. Quando a gente tem necessidade resolve. Antes

era tudo parado.

Ganhou destaque. A unido e a organizacao do povo para buscar resolver
problemas gerais de saude, educacao, beneficios..., mas a unido é o

principal.

Antes era dificil. Hoje ta melhor, no dia da reunido se vé todos, conta as suas
histérias.

Melhorou, néo tinha energia, agua e resolveu. Ai desenvolveu a localidade.

Antes nao tinha projeto. Hoje tem!

Antes o ponto de referéncia era um campo de bola, ao terminar o
campo, ficamos sem referéncia. Depois a associacdo é o nosso ponto
de referéncia.

Antes o povoado se encontrava com dificuldades, pois ndo tinha quem

buscar os beneficios e hoje ja se desenvolveu muito.

Antes nao tinha muitas oportunidades de projetos, e agora tem.

Antes nao tinha ninguém lutando pela a comunidade, hoje com a associacao
temos um presidente que traz projetos e procura solucionar os problemas da

comunidade.

A comunidade era esquecida antes e nao chegava projetos.

Mais organizada.

Depois da associacao cresceu, era um povoado pequeno. E vai cresce

muito mais.

Antes tinha umas duas casinhas. Depois trouxe mais gente para a

comunidade.

Depois da associagdo melhorou tudo.

Melhorou, entra em contato com a prefeitura.

Continua...
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Hoje somos representados perante a sociedade.

Antes esquecidos pelo poder publico, hoje a associacdo nos
representa.

Antes éramos uma comunidade esquecida, hoje temos nome.

Era mais dificil conseguir as coisas, hoje é mais f4cil.

Antes da associacdo a comunidade nao participava de projeto algum, sendo
qgue nao tinhamos nem conhecimento que existia e que podiamos patrticipar.

Nao era comunidade, hoje somos.

Antes nao tinha nada, agora ta étima.

Antes da associagdo ndo era tao organizado. Depois que a associacao foi
criada melhorou bastante, tudo ficou mais facil para nés através dos projetos

gue a mesma consegue realizar para todos 0s associados.

Antes da associacdo nao era boa. Depois da associagdo conseguimos nos

comunicar melhor e temos varios informativos.

Agora se reune e vé o que tem de ser feito e procura resolver os problemas.

Fonte: Pesquisa de campo, dezembro de 2017.
Elaboracgéo: Ariane Matos de Carvalho.

E possivel observar nas falas dos associados um sentimento de
pertencimento gerado a partir da presenca da associagdo comunitaria rural em
seu povoado ou comunidade, sendo referéncia de localizagcdo para algumas
comunidades, tornando o povoado visivel para o municipio como um todo,
viabilizando projetos para a comunidade envolvida e atraindo moradores para
as referidas localidades. O que se verifica em um processo migratério da
cidade parao campo, em alguns casos, e de povoado para outro povoado por
diversos motivos. No entanto, fica claro que a presenca da associagao foi um
fator determinante para a ampliagdo do numero de habitantes nos povoados
pesquisados, conforme podemos verificas também na figura 11, que representa
a visdo do associado antes e depois da presenca da associagdo na
comunidade, minimizando, sutilmente, a disperséo espacial de seus moradores,
ampliando e aprofundando as relagdes entre 0s sujeitos estabelecendo

vinculos com o espaco vivenciado.
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FIGURA 11
REPRESENTACAO DO POVOADO ANTES E DEPOIS DA PRESENCA DA
ASSOCIAGAO COMUNITARIA RURAL, SEGUNDO OS ASSOCIADOS
PESQUISADOS - 2017

18. Em poucas palavras (ou através de uma imagem), como o/a Sr(a) definira a sua
comunidade/povoado antes e depois da presenca da associagdo?
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Fonte: Pesquisa de Campo, dezembro de 2017

Ha de se observar também que, os moradores das comunidades
pesquisadas passam a tomar consciéncia do poder que possuem por meio da
associacdo comunitaria rural quando relatam que agora a comunidade €
representada, mais organizada e consegue agregar projetos e sanar as suas
necessidades. Sabourin (2009) afirma que:

[..]JUma comunidade s6 pode existir a partr da tomada de
consciéncia, por seus membros, de sua situagao e de sua identidade;
isto significa tomar conhecimento dessa situacao, algo que depende
muitas vezes de um lider local, de uma atuagcdo externa, ou até
mesmo de um olhar externo. (2009, p. 53)

Saborin (2009, p. 90) ainda nos afirma que o papel das associacoes,
quando estas tomam para si o papel de lideranca coletiva de uma comunidade,
atuam como uma administradora da “[...] interface entre o mundo local (a
familia, a comunidade, etc.) e a sociedade externa [...]". Essa relagao

estabelecida, se configuram em presenca de redes primarias promovendo 0
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papel de intermediacdo das necessidades e pontos de conexdes com o mundo
externo e interno dessa sociedade, que historicamente foi esquecida e que a
presenca da associacdo € um simbolo de resisténcia social no contexto do

capitalismo atual.

5.2 — As redes de solidariedades: contribuicoes para o processo de

territorialidades

O conceito de redes possui varias utilizacbées em diversos campos das
ciéncias. No entanto, para dar conta do nosso objeto de estudo, optamos por
adotar o conceito de redes socioterritoriais de Coelho Neto (2013a) por
entender que as redes estabelecidas por e a partir do processo de
territorializacdo produzidas no contexto escalar local sdo essenciais para que
0os coletivos associativos possam desempenhar funcdes estratégicas de
praticas sociais, politicas e culturais construindo solidariedades comunitarias.
Assim,

[...] as associagOes de agricultores rurais viabilizam a constituicdo de
solidariedades locais e mediatas, tecidas através da coexisténcia no
mesmo espacgo vivido (no povoado rural, assentamento ou fazenda),
ou seja, na busca coletiva de alternativas para o enfrentamento dos

problemas comuns, préprios do compartihamento a mesma realidade
socioespacial. (COELHO NETO, 2013a, p. 390)

Essa busca por alternativas que viabilizem o enfrentamento dos
problemas que o povoado,fomenta o estabelecimento de parcerias com
diversos organizacbes e com outras associacdes presentes no municipio,
conforme relato dos representantes das associacbes comunitarias rurais
pesquisadas, ao serem questionados sobre quais 0s parceiros que a
associacao teve ao longo de sua histéria no desenvolvimento das atividades da
mesma:

Nés temos a APAEB®*, o MOC, a FATRES que inclusive estava

construindo cisternas em nosso municipio. Temos a Embasa no
municipio que quando tem qualquer problema na rede de

%90 representante da Associagdo Comunitaria dos Trabalhadores Rurais do Setor de Séo
Francisco refere-se a APAEB Valente.
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abastecimento de 4gua a gente pode solicita. Hoje a associagédo tem
parceria com todos os érgdos em circulo, porque na verdade a
associagdo tem um poder muito importante na comunidade.
(Representante da Associagao dos Trabalhadores Rurais do Setor de
Sao Francisco)*®

Prefeitura... assim que ja veio pela prefeitura foi o peixe, sementes
para os agricultores na época do inverno, aragem de terra que a
prefeitura libera umas horas de maquina, de trator para ta arando as
terras. O sindicado dos Produtores Rurais tem os cursos e o trator foi
através dele. [...] acho que a APAEB foi da cisterna de enxurrada com
as familias, aqui foi s6 a cisterna com a levada de areia e que tem até
aquela de calgad&o. Ai foi ajJcom a APAEB*' que envolveu, que tinha
0 técnico da APAEB que vinha acompanhar. (Representante da
Associagdo Comunitaria Nova Esperanga)*?

Olha sé, da publica a gente tem uma grande contribuicdo da
prefeitura. Da privada a gente teve um projeto, uma época que nos
fomos beneficiados com maquinas de costura, as quais estdo 1a na
sede da associacdo, que houve um projeto a gente trabalhou um
tempo e hoje ta la parado. Mas nés tivemos porque conseguimos pela
Yamanna e da sociedade civil, nés temos a participacdo de todos. [...]
algumas pessoas foram inscritas no projeto do Consisal de algumas
cisternas, mas até agora nos ndo fomos contemplados ainda [...] um
dos nossos grandes parceiros é o sindicato (STR), o sindicato sempre
vem nos dando suporte também. (Representante da Associagao
Comunitaria de Limeira)*3

Yamanna, que nés vamos entrar com um projeto de novo esse ano,
passamos 2 a 3 anos de fora desses projetos, mas esse ano vamos
participar com fé em Deus. A propria Consisal. Tivemos outras
associagdes: Setor, Riachinho, Pedra do Coxo, Cabega do Boi. Na
votagdo, a gente venceu com o voto da Pedra do Coxo. Na esfera
estadual a gente cita a 4gua e a luz. (Representante da Associagéo
dos Trabalhadores Rurais do Junco Il1)*

E possivel constatar nos depoimentos que os apoios e parcerias, que se
constituem na estrutura de organizacao de redes, se originam na esfera publica,
na iniciativa privada, mas sobretudo, prevalecem as acOes solidarias
estabelecidas com outras organizacdes sociais, a exemplo do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR), da Associacdao de Desenvolvimento Sustentavel e
Solidario da Regiao Sisaleira (APAEB) — Serrinha e Valente, do Movimento de
Organizacao Comunitaria (MOC) e da Fundacao de Apoio aos Trabalhadores
Rurais e Agricultores Familiares da Regido do Sisal e Semiarido
Baiano(FATRES), estando esses conectados em organizacdes-redes que

ganham contextos cada vez mais complexos.

40 Entrevista concedida a autora em 09 de margco de 2018, no povoado de Setor de Séo
Francisco.

41 A representante da Associagdo Comunitaria Nova Esperanca refere-se a APAEB Serrinha.
4“2Entrevista concedida a autora em 19 de setembro de 2017, no povoado de Vargem Velha.
“Entrevista concedida a autora em 19 de outubro de 2017, no povoado de Limeira.

4Entrevista concedida a autora em 24 de agosto de 2017, no povoado de Junco lIl.
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Nesses relatos é possivel aferir que ha uma reciprocidade entre as
associagdes comunitarias rurais e outras entidades no ambito municipal,
regional, estadual e entre as préprias associacdes, que resulta em acdes
direcionadas para tentar minimizar as dificuldades da populacdo que vive
nesse espaco. Porém, ndo podemos ignorar que como sujeitos individuais, o0s
associados também se agrupam em diversas redes que podem contribuir para
o desenvolvimento coletivo, como podemos observar no grafico 10, a
participacdo destes individuos em outras organizagdes sociais. Por ser uma
populacdo eminentemente rural, o maior indice de envolvimento com outras
organizagdes sociais ocorre com os Sindicatos, que por sua vez prevalece o
STR que muitas vezes é utilizado como comprovacao, juntamente com a
associacdo comunitaria rural, para o processo de aposentadoria conforme
relatado pelos préprios associados. Outros 6% fazem parte de movimentos
ligados a lIgreja, em sua maior parte referenciando-se a Igreja Catdlica,
movimentos esses que fortalecem a unicidade da associagdo por incentivar

essa pratica associativista.

De acordo com o representante da Associacdo dos Trabalhadores
Rurais do Setor de Sao Francisco (ATRS), a presenca da Igreja Catdlica nas
comunidades, facilita o estabelecimento de vinculos com a populagédo, uma vez
que funciona também, na comunidade, como um veiculo de comunicagao com
a populacao local. Outros 3% afirmam pertencer a partidos politicos diversos e
0s demais 6 % estao vinculados, proporcionalmente a conselhos municipais,
cooperativas e demais organizacbées sociais. O que chama a atencédo é que
27% dos entrevistados ndo estao vinculados a nenhuma outra organizacao
social a ndo ser a prépria associacao comunitaria, o que ratifica a importancia

da mesma para esta parcela da populacéo.

GRAFICO 10
PARTICIPACAO DOS ASSOCIADOS EM OUTRAS ORGANIZACOES
SOCIAIS
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2017
Elaboragao: Ariane Matos de Carvalho

Diante dos dados e relatos apresentados, podemos entéo inferir que se
as articulagcbes promovidas pela associacdo comunitaria rural enquanto
entidade e as ligagdes de forma individuais que os associados mantém com
outras instituicdes, trata-se de uma rede priméaria*® em que estabelecem
relagbes de solidariedades que beneficiam um coletivo de pessoas de forma
significativa e consistente. Assim, as ligacdes existentes e que se configuram
nds dessa dindmica pode ser expressa na figural2, perpassando por escalas
local, regional e nacional que se conectam e s&o expressas em agOes
desenvolvidas no ambito das associagcdes comunitarias rurais. E valido
ressaltar mais uma vez, que todos os beneficios adquiridos por meio das
instituicbes externas sdo voltadas para sanar as dificuldades enfrentadas pelos
sujeitos envolvidos no processo associativo e que residem nas comunidades
atendidas.

FIGURA12
PARCERIAS ESTABELECIDAS COM AS ASSOCIACOES
COMNITARIAS RURAIS DE TEOFILANDIA - BA

4Coelho Neto (2013a, p. 234) realiza uma sistematizacdo das redes, definindo-as como redes
primarias as que sado formadas por individuos organizados institucionalmente em sindicatos,
associacdes e cooperativas. As redes complexas sdo as formadas por um ou varios tipos de
organizagbes primarias, tais como associagées secundarias, conselhos e federagdes. Ja os
coletivos em redes se configuram em conexdes estratégicas construidas por individuos e
organizagbes, nos quais podemos sintetizar em féruns, feiras e outras modalidades de redes
de articulagao que envolvem a participagao e a conexao entre os individuos, os sindicatos, as
ONGs, as cooperativas, as associagcdes e 0s movimentos sociais em geral.
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2017.
Elaboracgéo: Ariane Matos de Carvalho

As associacdes comunitérias citam, de forma geral, a empresa Yamanna
Gold como uma de suas principais parceiras na realizacao de projetos. Esse
fato ocorre devido ao Projeto de Parcerias estabelecido pela empresa
mineradora como uma forma de retorno a comunidade. Entre os anos de 2007
a 2016, foram desenvolvidos 261 projetos entre 0s municipios de Teofilandia
Barrocas e Biritinga pela referida empresa, segundo dados do setor de
comunicacao da Yamana Gold. Dentre esses projetos, 97 foram executados no
municipio de Teofilandia o que equivale a aproximadamente 37,2% do
montante, totalizando 56 projetos direcionados as associagées comunitarias
rurais de Teofilandia. Os projetos vao desde a construcdo da sede de
associacdes, padarias comunitarias, construcao de banheiros na comunidade a
oferta de cursos desde que a associacdo ofereca uma contraproposta na
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execucdo dos projetos*. A articulagdo entre essas entidades (governamentais

ou nao), pode-se analisar como o estabelecimento de uma dinamica social na

qual tende a
[...] tecer a rede a partir das praticas de reciprocidade,
reconhecimento mutuo, informacgéo, visibilidade, aprendizado coletivo
etc., permitindo que as populagcdées mais excluidas e discriminadas,
referencias da atuagéo seja nos féruns ou redes interorganizacionais,
tornam-se sujeitos de seus préprios destinos e, a partir desse
empoderamento, venham a se tornar atores ativos para a formulagao

e a conquista de demandas sociais na esfera das politicas publicas
[...]. (SCHERER-WARRWN, 2012, p. 112-113)

Essa reciprocidade torna-se muito clara quando observamos que as
associacbes comunitarias rurais se ajudam mutualmente em praticas de
solidariedades que ficam expressas nas falas dos representantes das
associacoes. Ao se referir a votacdo do Projeto de Parcerias, o representante
da ACRPJ Il cita que conseguiu o projeto o qual pleiteavam com o voto de
outras associagdes que estavam presentes e concorrendo a aquisicao de seus
projetos. Além de exercer a articulagdo politica dentro desse ambiente de
“disputa”, os associados e representantes demonstram a solidariedade implicita,
buscando o bem-estar de uma coletividade, que ndo necessariamente sera a
sua, mas que podera ser beneficiado em acdes diversas. Nesse primeiro
momento observamos a tessitura das relacdes interassociativistas como forma
de ajuda mutua, isso decorrente de vivenciarem realidades extremamente
semelhante de exclusdo social em que suas dificuldades se repetem em
diferentes localidades.

Foi possivel observar também que um dos principais parceiros é a
prefeitura municipal, primeiramente por ser o veiculo mais préximo das
associacdes comunitarias rurais e também por ser o meio por onde outras
instancias (estadual e federal por exemplo) mantém o contato diretamente.
Com isso, as associacées comunitarias passam a ter um contato direto com a
Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, prioritariamente, e caso nao
estejam bem articuladas e cientes do seu papel e seu poder perante o poder
publico, pode ser utilizada como “trampolim” para promocao politica de quem

46 A contraproposta referida pode ser configurada na oferta de mao-de-obra para execugéo do
trabalho ou uma parte do dinheiro para o0 mesmo, por exemplo: durante a construcao de
algumas sedes de associagbes, a empresa Yamanna Gold contribuiu com o material e a
associagao entrou com os trabalhadores, em que fora realizado mutirées para construcao.



144

esteja na gestdo municipal e serem cooptados por uma politica clientelista
moderna*’, ou caso ndo saiba lutar pelos seus direitos, pode ser vitima de
perseguicdo e boicote politico. O relato de alguns representantes de
associacao ilustra muito bem o que foi expresso anteriormente, quando
questionados a respeito da relacao da associacdo com a prefeitura municipal e

se esta costuma atender as reivindicac¢des locais:

Infelizmente, nés vivemos em um municipio aonde existe a questao
partidaria, esta é uma das demandas muito grande das associagoes,
a questao partidaria. Infelizmente o pessoal ainda ndo se deu conta
que a associagao precisa ser apartidaria, ela precisa ser um érgao
individual de reivindicar aquilo que precisa a quem tiver ali servindo o
municipio. Mas sempre que precisamos nés fomos atendidos, queda
que demore mais um pouco do que o outro, mas nés fomos sempre
atendidos [...]. (Representante da Associagdo Comunitaria dos
Agricultores de Gravié*®)

Para dizer a verdade, a gente nao sabe se é o primeiro ano, porque
mudou a gestédo, estdo se arrumando, mas esse ano... ho passado
sim, agora ndo. Na gestdo passada a gente teve muita ajuda da
Secretaria de Agricultura, agora esse atual ndo. (Representante da
Associacgao Beneficente da Comunidade de Bola Verde*?)

[...] O prefeito que for, a gente tem sempre uma boa relagdo com a
prefeitura. (Representante da Associacdo dos Trabalhadores Rurais
do Junco I11%%)

Considerando o modelo de gestdo participativa que vem sendo
implementado no Brasil e na Bahia, com mais énfase com a gestao do Partido
dos Trabalhadores (PT), outorga a sociedade civil alguns deveres que antes
pertenciam apenas ao Estado, eximindo-o assim de sua Unica responsabilidade
perante a administracao publica. Assim, infere-se que

Uma gestdo participativa é implementada conferindo autonomia as
pessoas para o alcance de metas e cobrando a cooperagdo, o
compartilhamento de informagdes e a confianca para delegar. Como
resposta, as pessoas tomam posse dos desafios e dos processos de

trabalho dos quais participam, tomam decisdes, criam, inovam e
geram um clima organizacional saudavel. (BRASIL, 2014, p. 19)

Se de um lado temos o processo de integracdo e o principio de
empoderamento de uma sociedade, principalmente quando esta se organiza

em torno de coletivos associativos, do outro, impde a esta coletividade um

4Conforme fora discutido no capitulo | dessa dissertagao.

“8Entrevista concedida a autora em 01 de setembro de 2017, no povoado de Gravié.
“Entrevista concedida a autora em 23 de setembro de 2017, no povoado de Bola Verde.
S0Entrevista concedida a autora em 24 de agosto de 2017, no povoado do Junco Il
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papel de gestdo na qual, muitas vezes, ndo possui preparagdo para tal e
continua a ser utilizada como mero instrumento de validacdo do trabalho da
administracao publica por meio da formagdao dos conselhos municipais ,que
nesse caso, funcionam como “conselhos de papel” (conforme Santos 2010
sinaliza) para muitos representantes, como por exemplo o representante da
Associacdo Comunitaria do Canto (ACC) ao relatar que “[...] eu s6 fui 1a uma
vez, eu também nem sabia o0 que era, ninguém tinha me explicado nada ainda
e ficaram de me retornar e explicar o que era. Nao sei nem de que conselho
participo”. O conselho com maior participacdo dos representantes das
associagdes é o Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS)
no qual, segundo os préprios representantes, & o porta voz das informagdes
para que se chegue até as comunidades e povoados, por meio das reunioes

mensais.

A multiescalaridade das relacbes estabelecidas pelas associacoes
comunitérias rurais, inicia-se no ambito local com as ligacoes estabelecidas no
entorno da comunidade. Posteriormente, a relacdo mais proxima e que abre o
campo para as demais, € com o poder publico local. A partir dessa permissa,
as associacdes comunitarias rurais comecam a tecer lagos com a esfera
territorial por meio do Consoércio Publico de Desenvolvimento Sustentavel do
Territério do Sisal(CONSISAL), da Fundacdao de Apoio aos Trabalhadores
Rurais e Agricultores Familiares da Regido do Sisal e Semiarido
Baiano(FATRES), da Associagdo de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario
da Regiao Sisaleira(APAEB), do Movimento de Organizacao Comunitaria(MOC)
e outras organizagdes presentes no Territério do Sisal, conforme é possivel
verificar nas falas dos representantes das associacoes.

A gente tem o vinculo bastante com outras associac¢des. A gente tem
reunido mensal do conselho municipal o CMDS que é com as 45
associagdes do municipio, e ai é nela que a gente tem esse vinculo
com sindicatos, FATRES, CONSISAL, IBGE, o governo do Estado
também vem, o pessoal da CAR que vem, e isso para nés é muito
bom. A gente tem essa unido, porque com essa unido nés discutimos
os problemas da comunidade, o que nds acertamos, o0 que nds nao
acertamos e tem que acertar. Os nossos objetivos, 0 que é que a
gente tem que apostar de agora para frente, fazer um levantamento

do que a gente ja fez e do que nao fez, porque isso é que vai fazer
como que o municipio cres¢a, e também manter o equilibrio de senso
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critico, com a critica construtiva [...] (Representante da Associacédo
Rural dos Trabalhadores de Setor do S&o Francisco®')

Com a CONSISAL tem esse negécio do galpao para criar pintos e
galos, mas ndo foi pela associacdo ndo, veio pela secretaria de
agricultura do municipio. (Representante da Associacdo Comunitaria
dos Trabalhadores Rurais de Januaria®?)

E assim ... todo més tem uma reunido no conselho, no CMDS, onde
participa o pessoal do CONSISAL, IBGE, do MOC, sé que assim, os
projetos servem para determinadas localidades [...]. Tem varios
projetos bons, mas aqui para a Malhada Grande nenhum se encaixa,
e eu sempre questionei 14 na reunido, que tem varios projetos
bacanas, s6 que para aqui ndo se encaixava [...]. Por isso eu achei
importante participar da Federagdo®. Por que? Projeto minha casa
minha vida ja serve, projeto cesta basica, ja serve! [..].
(Representante da Associagdo Comunitaria do Povoado de Malhada
Grande®*)

Diante dos relatos, podemos observar a tessitura das redes de
solidariedade com outras escalas de atuacao, atribuindo-se assim uma maior
complexidade nas relagdbes em que se inicia no ambito municipal por
intermédio do Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS),
juntamente com a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente do municipio, que
através de projetos conseguem minimizar problemas existentes nas
comunidades. No entanto, o representante da Associacdo Comunitaria do
Povoado de Malhada Grande (ACPMG) cita a ligacdo com a Federacao
Estadual da Sociedade Civil da Bahia (FRESCIL), na qual ele é o representante
do municipio e faz a intermediacdo junto a outras associacées comunitarias

rurais.

Existe uma confederacdo que € a CNASC — Confederacao Nacional
da Sociedade Civil, aonde a sede & em Brasilia e o presidente é
Wilson Coelho. E vocé sabe que existe uma confederacdo e varias
federacoes, cada estado tem uma federacdo. Tem a federacdo do
Ceara, tem a federagdo do Pernambuco e tem a federagao baiana
que é a FESCIL - Federacao Estadual da Sociedade Civil, aonde a
sua sede é em Queimadas. Por que Queimadas? Essa sede iria ser
em Salvador, s6 que o pessoal achou que essa sede sendo em
Salvador iria ficar muito distante da Regido Sisaleira aqui. Ai Josy,
que é a presidente da federacédo, ela reside em Queimadas, achou
melhor montar a sede em Queimadas. Porque vocé sabe que em
Queimadas é um centro de varias cidades circunvizinhas.

>lEntrevista concedida a autora em 09 de margo de 2018, no povoado do Setor de Sao
Francisco.

>2Entrevista concedida a autora em 12 de janeiro de 2017, no povoado de Januaria.

53 Nesse trecho ele faz referéncia a Federagéo Estadual da Sociedade Civil da Bahia — FESCIL.
SEntrevista concedida a autora em 23 de setembro de 2017, no povoado de Malhada Grande.
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(Representante da Associacdo Comunitaria do Povoado de Malhada
Grande®®)

Esse vinculo e essa representatividade exercida por uma associacao
dentre as 45 entidades presentes no municipio, faz com que esta seja
considerada por algumas associagées, um canal de comunicacdo das
associacbes com a Federacdo, em busca de projetos para as suas
comunidades. Assim, o proprio representante da ACPMG considera a referida
associacdo como se fosse uma central no municipio, na qual conta com a
parceria de diversas outras. Este dispositivo de agrupamento de varias
associagdes comunitarias rurais com a constituicado de uma organizagao central
foi denominado por Coelho Neto (2013a) de estratégias-redes e foi verificada
também no municipio de Santa Luz pelo Centro de Apoio as Iniciativas
Comunitarias do Semi-arido da Bahia (CEAIC) que se configura como uma
organizacao-rede complexa, assim como a FESCIL. Essa configuracdo de
relacdes apresentadas configura-se uma tipica reestruturacdo na relacao de
poder, 0 que causa uma fragmentacdo nas relacbes de dominacao existente,
conforme afirma Coelho Neto (2013a)

[...] as redes socioterritoriais reestruturam as relagées de poder no
Territério do Sisal, criando fissuras no cléssico esquema de
cominacao politica e subordinagdo econdmica exercida pelos grupos

politico-empresariais que comandam a produgéo e a comercializagdo
do sisal. (COELHO NETO, 2013a, p. 391)

No caso especifico de Teofilandia, a fissura do esquema de dominacao
politica se configura pela nao apropriacdo dos meios de obtencao de projetos,
como no caso da FESCIL. Torna-se claro o incomodo ao poder publico, que
fora causado pela emancipacdo e empoderamento das associacdes
comunitarias nesse ambito de coletividade, na tentativa de romper (ainda que
timidamente) vicios de um clientelismo arraigado culturalmente na populacao
local. Isso pode ser evidenciado na fala do representante da ACPMG a seguir,
quando este relata a sua maior dificuldade enquanto associagao:

A falta de apoio! A falta de apoio, tanto pela prefeitura ... se vocé vé

que eu tava com esses projetos mesmo ai®®, nem um carro eles
podiam dar para a gente? Sabendo que vocé tava fazendo um bem

>Entrevista concedida a autora em 23 de setembro de 2017, no povoado de Malhada Grande.
% Qs projetos aos quais o representante da ACPMG se refere s&o: projeto minha casa minha
vida rural, intermediado pela FESCIL e a aquisicao de cestas basicas a baixo custo para os
associados, também vinculado pela federacéao.



148

para as comunidades, levando um projeto as comunidades, vocé sem
apoio de ninguém. Nao tem apoio de comércio, de prefeitura, de
ninguém [...]. (Representante da Associagdo Comunitaria do Povoado
de Malhada Grande®)

Desta forma, observamos um processo de consolidacdo de tensdo no
cenario politico nesse territério, em que nos permite identificar em varios
aspectos situacdes de lutas, de resisténcias sociais e a0 mesmo tempo um
estabelecimento de reciprocidades que configuram o estabelecimento de
transformacdes sociais por meio de lutas coletivas continuas. Essa
reciprocidade é possivel ser verificada nos lagos de solidariedade estabelecido
entre as associagoes, conforme mencionado anteriormente e reforgado com as
falas dos representantes das associacdes quando expressam as ligacdes

existentes com outras associagées do municipio.

[...] com a Vargem Velha® a gente tem assim essa unido, porque
quando a gente entregou para as escolas do PNAE, estavam as duas
unidas. A gente entregava hortalicas e elas entregavam bolos, a
polpa de fruta e bolo salgado. Entdo a gente tem esse vinculo com a
Vargem Velha. (Representante da Associacdo Comunitaria dos
Trabalhadores Rurais de Januaria®®)

Uma vez foi com a da Januaria, ai a daqui a gente s6 tinha o espago
para fazer, sé tinha o grupo informal e utlizava o nome da
Associacao da Januaria, que Vera resolvia sobre os documentos, ai
tem essa relacdo com a Januéria. E agora tem a relagao através do
trator que ndés temos entre as comunidades de Vargem Velha,
Mirante, Limeira, Pombal e Pedra do Coxo durante cinco anos. Agora
a Limeira ganhou um trator através de deputado, entdo desvinculou
[...], ai estamos assim, com o trator ficando na comunidade. A gente
tem essa relagdo de contar para o que vai precisar [...].
(Representante da Associagcdo Comunitaria Nova Esperancga®)

Conseguimos uma maquina de fazer racao animal, a associagao
daqui com a da Vargem Velha, a maquina de quebrar milho, ai
conseguiu pela Secretaria de Agricultura [...] fica um tempo aqui, se
eles precisarem 14, eles vém buscar. Leva tudo direitinho,
funcionando, terminando o servico deles 14, traz de volta e fica
guardada aqui. (Representante da Associacdo Comunitaria Rural do
Povoado de Brasa®')

O conteudo dos depoimentos acima, informa que estas entidades
primarias (as associacbes) se encontram em um processo continuo de

estabelecimento de unides se conformando vem diversas modalidades de

SEntrevista concedida a autora em 23 de setembro de 2017, no povoado de Malhada Grande.
% Ao citar o povoado de Vargem Velha, lembramos que é a Associagdo Comunitaria Nova
Esperanga, a Unica que nao carrega o nome do povoado.

>Entrevista concedida a autora em 12 de maio de 2017, no povoado de Januaria.

®Entrevista concedida a autora em 09 de setembro de 2017, no povoado de Vargem Velha.
81Entrevista concedida a autora em 31 de agosto de 2017, no povoado de Brasa.
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redes organizacionais ou de formacédo de redes complexas e de coletivos em
rede nos termos definidos por Coelho Neto (2013a). Assim, as redes tornaram-
se uma estratégia cada vez mais “[...] acionada pelas organizacdes sociais, que
se unem, se agregam e comecam a formar redes cada vez mais complexas
[...]” (COELHO NETO, 2014, p 269). Nesse caso as redes sao
operacionalizadas em variadas escalas espaciais, 0 que ja fora ressaltado
anteriormente nesse capitulo, e atuam como um mecanismo eficaz e
estratégico de viabilizacdo dos propédsitos dos sujeitos e entidades envolvidas
no processo coletivo, utilizando-se do territério como palco de manifestacao
desse processo, no qual aciona-se a territorialidade imbuida na complexidade

das relacdes sociais estabelecidas.
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6 — CONSIDERACOES
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O processo investigativo realizado até esse momento, nos fez perceber
uma realidade muito mais dinamica, complexa e desafiadora do que
imaginavamos no que diz respeito as construcdes de territorialidades a partir
dos coletivos associativista estudados, que representam uma amostra de uma
dimensdo bem maior. Tomando como base um referencial teérico que fora
apresentado nos capitulos 2 e 3, ofereceu-nos uma visao conceitual acerca do
associativismo, territorialidade e redes, assim como a pulverizacdo das suas
acepcoes, que foram de extrema importancia para a interpretacao da realidade
local do municipio de Teofilandia.

Utilizando-se da discussdo sobre associativismo apresentada,
principalmente, por Santos (2007; 2010), Silva, Santos e Coelho Neto (2011),
Gananca (2006), Teixeira (2008) e Veiga e Rech (2001) pudemos compreender
que as associa¢coes comunitarias rurais de Teofilandia — Ba, ndo se distanciam
da realidade das demais associagdes do territério brasileiro, baiano e por vez
sisaleiro, uma vez que se agrupam para tentar sanar as dificuldades, muitas
vezes imediatas, de uma populacdo marginalizada do sistema capitalista. Na
maioria das vezes, as associacoes do municipio de Teofilandia, tiveram a sua
criagdo por inducdo governamental para poder ter acesso a programas e
projetos que antes eram vinculados apenas ao poder publico, sem a
participacédo efetiva da sociedade civil. No entanto, esse processo deu lugar a
uma tomada de consciéncia da necessidade e importancia das associacdes
para transformacédo da qualidade de vida da populacao rural, ampliando assim
0s objetivos iniciais das associagées e desempenhando importante papel nas
localidades onde atuam.

Diante desse estudo, pudemos verificar que a atuacao das associacdes
comunitarias rurais do municipio de Teofilandia possibilita a participacao efetiva
na sociedade dessa populacdo e promove, ainda que timidamente, a
fragilidade de um clientelismo politico que esta arraigado na sociedade
nordestina ha décadas, quando estes sujeitos participam efetivamente da
sociedade, cobrando uma maior intervencdo do Estado nas suas diversas
escalas, para sanar problemas histéricos das comunidades. Porém, ainda é

possivel verificar algumas acdes ligadas a uma postura politica partidaria que



152

outorga vantagens a alguns coletivos associativos que comungam com a opgao
politica que esteja vigente em cada periodo, o que nos leva a concluir que o
processo de autonomia das associacées comunitarias rurais do municipio de
Teofilandia ainda é lento, mas ja é possivel observar avancos nesse processo

que efetivamente vao se transformando aos poucos.

No decorrer dessa pesquisa, recorremos aos conceitos de territorio e
territorialidade para compreender as apropriacoes simbdlicas e materiais que
atuam como atores modificadores e de coesdo do espaco vivido pelos sujeitos
envolvidos nesse processo associativista. Dessa maneira, buscamos articular e
apresentar as referidas conceituagdes apresentadas principalmente por Coelho
Neto (2013a, 2013c, 2013d, 2014 e 2016), Dias (2016), Flores (2015),
Gottmann (2012), Haesbaert (2006, 2007a, 2007b e 2011), Sack (2013) e
Saquet (2015a e 2015b).

A leitura e reflexdo do referencial oferecido dos autores supracitados,
nos proporcionaram uma visdo ampla e desmistificada sobre o territério e suas
derivacdes para compreender melhor a realidade do nosso objeto de estudo,
colocando-nos como premissa a compreensdo de que a territorialidade se
manifesta e € produzida segundo o espaco vivido e as relacdes estabelecidas
pela a sociedade com diferentes formas de apropriacdo, dominacdo e
compartilhamentos sociais. Essa territorialidade € mediada pelas relacbes de
poder estabelecidas no povoado, condicionada pela atuacado das associacdes
comunitérias  rurais, concomitantemente com 0s seus respectivos
representantes, determinando relagcdes de apropriagdo e praticas de
solidariedades construidas ao longo do tempo e do espaco.

As relacbes estabelecidas pela sociedade local articulam-se com os
beneficios angariados pelas associacées comunitarias que modificam o espaco
vivido, organizando os sujeitos de forma individual e coletiva a partir do
estabelecimento de territorialidades distintas, em que se apropriam de fracoes
do espaco e auxiliam no fortalecimento da identidade local. Dessa forma,
diante dos dados apresentados no decorrer desse trabalho e das analises
realizadas, consideramos que as associagdes comunitarias rurais de

Teofilandia contribuem e se configuram como elementos essenciais na
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conformacao de territorialidades concebidas como ligagdes estabelecidas por
grupos sociais que significa a implicacao de “[...] uma apropriacao material e/ou
simbdlica, conferindo uma significacdo que possibilita as redes socioterritoriais
constituirem novas formas de reproducao social [...]” (COELHO NETO, 2013a,
p. 388). Logo, as entidades associativas aqui estudadas, representam uma
base concreta e simbdlica para a producdo, reproducao e ressignificacdo do

territério habitado.

Outro fator de suma importancia para o processo de territorializacao do
espaco vivido pelos sujeitos envolvidos é o estabelecimento de redes de
solidariedade comunitarias que permeiam as relacdes internas e externas das
comunidades rurais que utilizam as associacdées como uma representatividade

dos seus anseios e necessidades imediatas e a longo prazo.

A discussao sobre redes é ampla e requer do pesquisador um esforgo
relevante para tentar compreender a vasta aplicabilidade desse conceito com o
cuidado necessario para nao adentrar no “modismo” académico, e utilizar-se do
termo para todas as relacées materiais e imateriais que possam ser discutidas,
sem um critério rigoroso para tal. Diante dessa acepcdo, empreendemos as
nossas reflexdes sobre o conceito utilizando o referencial te6rico de Castells
(2016), Coelho Neto (2010, 2012, 2013a, 2013b, 2014a, 2014b) Dias (2005),
Matos (2013), Randolph (1994), Sherer-Warren (2012) e Souza (2003).

No decorrer desse estudo, pudemos perceber que as associacdes
comunitarias rurais do municipio de Teofilandia estabelecem ligacdes com
diversas outras entidades governamentais e privadas nas quais se tornam
importantes para o desenvolvimento da associagdo em si e, principalmente,
para atender os anseios da populag¢ao envolvida nesse processo. Assim, nasce
a principio, uma rede primaria na qual estabelece-se elos entre as associacdes
comunitarias locais, com o compartilhamento de agdes, projetos, maquinarios e
ideais giram em torno de objetivos comuns e que atendem a ambas demandas
contribuindo para o fortalecimento dos atores sintagmaticos, criando lagos de

solidariedades entre os mesmos.
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Em segundo momento, e ndo menos importante, observamos que as
referidas associacbes possuem diversas parcerias com o poder publico
municipal, j& que é a ligacdo imediata com os outros 6rgaos para o
angariamento de beneficios para a comunidade. A partir desse viés da
aproximacdo com a prefeitura, as associacbes comunitarias comecam a
reestruturar as relacdes de poder com outras esferas administrativas (publicas
e privadas) criando algumas fissuras no modelo de dominacdo politica que
historicamente sempre foi exercido. Nao queremos dizer com isso que nao ha
0s “apadrinhamentos”, como ja citamos anteriormente, mas que se comeca a
alargar os horizontes para outras possibilidades de emancipacao social dessa

parcela significativa da populagéo.

Portanto, o caminho até aqui percorrido nos ofereceu ferramentas e
condicoes para afirmar que as associacdes comunitarias rurais exercem um
papel fundamental na construcdo de territorialidades quando reorganizam a
estrutura territorial do espaco em que encontram-se inseridas por meio das

seguintes acoes:

v' Estabelecendo relagcdes sociais entre o0os membros da
comunidade;

v' Contribuindo para a permanéncia desses sujeitos no espaco
rural a partir de um processo continuo de tensado e
reciprocidades;

v" Melhorando o espaco de vivéncia dessa populagdo por meio dos
projetos e beneficios adquiridos, o que contribui para o
fortalecimento do sentimento de pertencimento e valorizacédo da

comunidade.

Todas essas acdoes sO se tornaram possiveis por meio do
estabelecimento de redes de solidariedades impressas no cotidiano dessa
populacdo que hoje, conseguem sentir-se como atores sintagmaticos efetivos
de um projeto de melhorias sociais. Essas redes podem ser evidenciadas

cotidianamente quando:
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v Os associados se unem em mutirdes de auxilio nas construgdes
das sedes das associacées ou na confeccdo de cestas béasicas
para auxiliar os membros da comunidade que estejam
precisando;

v Parcerias estabelecidas com a prefeitura e com o Governo
estadual por meio de convénios e suas respectivas secretarias;

v' Parcerias firmadas com a empresa mineradora presente no
municipio;

v" Parcerias efetivadas com entidades do Territério do Sisal;

<\

Participacao e representacao das associagdes na Fescil;
v' Cooperacao e articulacao entre as associacdes comunitarias do

préprio municipio.

De forma geral, a organizagdo social presente no municipio de
Teofilandia estabelecida pelas associagcdes comunitarias rurais, contribui
significativamente para um processo de resisténcia do homem no campo e a
consolidagdo de sua territorialidade acionada pelas redes de solidariedades
pertinentes a cada coletivo, cumprindo sempre o papel de porta voz dos
excluidos. No entanto, apesar dessas constatagcdes, no que se refere a
ampliacdo e consolidacao dessas redes, faz-se necessario que as associacoes
se apropriem das suas possibilidades de articulagdo e se emancipem cada vez
mais dos “apadrinhamentos” politicos, buscando sempre a melhoria e o
desenvolvimento das comunidades rurais como uma ferramenta de resisténcia

ao sistema perverso e hostil vigente.

A presente pesquisa se apresenta como um passo inicial para futuros
aprofundamentos académicos, na busca por tentar compreender a realidade, e
assim agir sobre a mesma, no intuito de contribuir para uma sociedade mais
igualitaria. Portanto, podemos identificar alguns temas para esse
aprofundamento, no desejo para que possam gerar outros trabalhos que

venham a ampliar o conhecimento adquirido, tais como:

v Investigar a efetividade da participagao social no cenario politico
apods a consolidagcédo dos consércios publicos;
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v" Aprofundamento da investigacdo sobre a parceria publico —
privado no terceiro setor, com destaque para as associacdes
comunitérias;

v Investigar como acontece a formagado politica das liderangas

comunitarias e seus impactos nos coletivos dos quais fazem parte.

Estas e outras questdes, permearam 0 nosso imagindrio durante a
escrita desse trabalho, mas que pela sua amplitude possuem a caracteristica
de um trabalho mais amplo e detalhado. Assim, esperamos que essa pesquisa
nao se limite aos muros da academia, podendo ser utilizado para as reflexdes

dos sujeitos que estdo diretamente envolvidos nas diversas associagoes.
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APENDICE A%2

ENTREVISTAS: ASSOCIACOES COMUNITARIAS RURAIS

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Data de Aplicagdo da entrevista: /[

Associagéo: Sigla:
Endereco:

Telefone: E-mail:

Entrevistado:

Telefone: E-mail (entrevistado):

SOBRE O ENTREVISTADO

1. Gostaria que o Sr(a) falasse um pouco sobre a sua profissdo, onde nasceu,
e que falasse um pouco da sua trajetdéria nesta associacdo (fungdes
exercidas ao longo do tempo e tempo de filiagdo)?

2. O Sr(a) participa de alguma outra organizagao social?

a) ( ) partido politico b) ( ) cooperativa c) () sindicato

d) ( ) conselhos municipais e) () movimento social

f) Outra

HISTORICO/CARACTERIZACAO DA ASSOCIACAO

3. Quando, como e porque foi fundada esta associacao (breve descricdo do
processo de criacdo, das motivacdes originais, propdsitos gerais e
objetivos)?

4. Quais as pessoas ou instituicdes/organizacées que contribuiram para a
criacdo da associacado? De que forma contribuiram?

5. Qual a origem dos recursos que mantém a associacao?

a) ( ) Contribuicao dos filiados

b) ) Venda de produtos

c)

)

d

(
() Recursos publicos (quais?)
() Recursos privados (quais?)

62 Roteiro de entrevista elaborado com base no Apéndice de COELHO NETO (2013).
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6. Quantos filiados a associacao possuia no momento da fundacdo? Quantos
possui atualmente?

7. Todos os filiados sdo oriundos do povoado onde se localiza a sede da
associacao? Caso negativo, de quais povoados advém os filiados?

8. Qual a frequéncia da participacao dos filiados nas reuniées?

9. Quais as estratégias costumam adotar para atrair os filiados a participarem
das reunites?

10.0 que vocés costumam discutir nas reunides das associacoes?

11.Quais as principais atividades que a associacao desenvolve?

12.Quais as principais dificuldades enfrentadas pela associacao?

13.Qual a importancia da associacao para a comunidade? E o significado do
povoado para a associacao?

14.Quais beneficios esta associacao trouxe para a comunidade?

ATUACAO EM REDES

15. Das atividades desenvolvidas pela associag¢édo, quais foram os parceiros ao
longo do processo?

a) () Esfera publica (municipal, estadual e federal): quais?

b) () Esfera privada: quais?

c) ( ) Sociedade civil (associagdes, cooperativas, sindicatos, ONGs): quais?

d) ( ) Outros: quais?

16.A associacao possui projetos e/ou acdes desenvolvidas em conjunto com
outras entidades do Territério do Sisal? Quais? Como ocorre/ocorreu o
desenvolvimento? Como avalia os resultados obtidos?

17.Qual a relacao da associagdo com o STR do municipio?

18.Qual a relacdo desta associacdo com a prefeitura municipal? A prefeitura
costuma atender as reivindicagdes locais?

19.De quais outras organizagdes esta associacao participa?

a) ( ) Associacdes (quais?)

b) ( ) Cooperativas (quais?)

c) ( ) Conselhos — politicas publicas (municipal, estadual, territorial) quais?
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d) ( ) Outros (quais?)
20. A associacao participa/participou de algum programa de governo? Quais?

UNIVESIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA - UEFS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PLANEJAMENTO TERRITORIAL
MESTRANDA: ARIANE MATOS DE CARVALHO



168

APENDICE B

QUESTIONARIO: FILIADOS AS ASSOCIACOES

IDENTIFICACAO DO MORADOR
Data de Aplicagao da entrevista: /[

Nome:

Endereco:

Telefone: E-mail:

1. O/A Sr(a) é filiado a associacao comunitaria local?
() Sim b) ( ) Nao

2. Caso afirmativo, qual a frequéncia que o Sr(a) participa das reunides da
associacao?

3. O/A Sr(a) considera a atuacao da associacao comunitaria como:

a) ( ) Péssima b) ( ) Ruim c) ( ) Regular
d) ( )Boa e) () Otima f) ( ) Nao sabe responder
4. Qual a origem da renda familiar do Sr(a)?

a) () Agricultura familiar b) ( ) Pecuaria

c) ()Comércio d) ( ) Funcionario publico

e) Outro

5. O/A Sr(a) ja foi beneficiado pelas a¢des da associacdao?

a) () Sim b) ( ) Nao

6. Caso afirmativo, qual/quais beneficio/s recebeu?

7. Quais beneficios que a associacao trouxe para a comunidade?

8. O Sr(a) participa/participou diretamente da execugédo de algum projeto?
Como ocorreu?

9. O Sr(a) participa de alguma outra organizacao social:

a) ( ) Sindicato b) ( ) Cooperativa
c) ( ) Partido politico d) ( ) Movimento social
e) ( ) Conselho municipal f) Outra

8. Qual a importancia da associagao para a comunidade?
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9. . Na sua opinidao, quais sdo os pontos fortes da presenca da associacao
nesta comunidade?

10. E quais sao as fragilidades apresentadas pela associacédo perante esta
comunidade?

11. Por carregar o nome do povoado/comunidade, a associacao representa
efetivamente o povo que ai reside?

12. A associacao atende as necessidades do povoado/comunidade?

13. Caso afirmativo, de qual maneira?

14. Em poucas palavras (ou através de uma imagem), como o/a Sr(a)
definiria a sua comunidade/povoado antes e depois da presenca da

associacao?

e w

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
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DEPARTAMENTO DE CI~]§INCIAS HUMANAS E FILOSOFIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PLANEJAMENTO TERRITORIAL -
PLANTERR

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Estamos realizando uma pesquisa de campo com as associagdes comunitdrias rurais do
municipio de Teofilandia — Ba, com o intuito de averiguar as territorialidades
decorrentes da atuagcdo das associacdes nas suas respectivas comunidades/povoados. A
presente pesquisa faz parte da producdo de dissertacdo orientada pelo professor
Agripino Souza Coelho Neto, da Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS).Desta forma, convidamos a sua entidade para participar deste estudo. Caso
alguma questdo lhe cause constrangimento, vocé tem o direito de ndo respondé-la.E
importante ressaltar que estas informagdes serdo utilizadas somente para fins desta
pesquisa. Caso desista de participar deste estudo, poderd fazé-lo a qualquer momento
durante a entrevista, sem que haja algum tipo de consequéncia. Os depoimentos dados,
apo6s serem utilizados, ficardo sob a responsabilidade da pesquisadora, armazenados em
sistema computacional proprio e de uso restrito, sob a guarda da UEFS. Os resultados
obtidos através desse estudo serdo apresentados sob a forma de dissertacdo, além da
divulgacdo em sites institucionais. Caso aceite participar, pedimos sua autorizacao
através da assinatura deste documento, o qual possui duas vias. Uma destas ficard com
vocé e a outra conosco. Em caso de dividas ou maiores informacdes sobre a pesquisa,
vocé podera entrar em contato através do Departamento de Cié€ncias Humanas e
Filosofia (UEFS), que fica na Avenida Transnordestina, s/n, Novo Horizonte,Mddulo
7 — Campus Universitario, Feira de Santana—BA; telefones: (075) 3161-8990.

Agradecemos sua colaboracao.

Feira de Santana, __ de de 2017
Agripino Souza Coelho Neto Ariane Matos de Carvalho
PLANTERR/UEFS PLANTERR/UEFS

(75) 99112-1571
arianemcarvalhol @gmail.com

Entrevistado/a



